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Vorwort

Liebe Lüneburgerinnen und Lüneburger, 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳŦƎŀōŜ ƳŜƘǊ ς ǎƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ 
Herausforderungen unserer Gegenwart. Unser Ziel als Hansestadt ist es, ein lebenswertes Lüneburg zu 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ CǸǊ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŀƴƎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƻƘƛƴ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ό.bYύΣ ōŜǎǎŜǊ ƳŜǎǎπ ǳƴŘ 
steuerbar machen.

Dabei arbeiten wir an allen Stellschrauben: Zum Beispiel im Bereich Mobilität mit dem NUMP, bei der 
Sanierung von kommunalen Gebäuden u.a. durch die Begrünung von Dachƅächen, indem wir mehr 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ hŀǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŘƛŜ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ YƛǘŀǎΣ {ŎƘǳƭŜƴ 
und der Jugendarbeit. Wir bieten niedrigschwellige Beratungs- und Anlaufstellen, wie die 
{ǘŀŘǧŜƛƭƘŅǳǎŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƎƛƭǘΥ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŜŎƘǘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 
entsteht nur durch Zusammenarbeit: zwischen Verwaltung und den Menschen unserer Stadt, zwischen 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
engagierten Menschen danken, die sich einbringen. Lassen Sie uns diesen Weg gemeinsam 
weitergehen – damit unser Lüneburg weiterhin eine so wunderschöne und lebenswerte Stadt bleibt.

Herzlichst, Ihre

Claudia Kalisch 
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Einführung

K O N T E X T  D I E S E S  N A C H H A L T I G K E I T S B E R I C H T S

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ 
analysieren. Dieser Bericht stellt für das Jahr 2025 den aktuellen Stand zum Umgang der Hansestadt 
[ǸƴŜōǳǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŀǊ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ .ŜǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ōȊǿΦ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ όǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ŜǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜύΦ 

Der vorliegende Bericht wurde im Rahmen des Projekts „BNK Bundesweit 2025“ der Servicestelle 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴŜƴ ²Ŝƭǘ ό{Y9²ύ Ǿƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ !ƎŜƴŘŀ нм bw² ŜΦ±Φ ό[!D нм bw²ύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
Projektlaufzeit von April bis Dezember 2025 erarbeiteten neben der Hansestadt Lüneburg weitere vier 
YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƳƳǳƴŜ όŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ŀŎƘŜƴΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ǀǊŘŜΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
Stadt Würzburg).   

Ein übergeordneter Bezugspunkt des Berichts ist die Agenda 2030, die von den Mitgliedsstaaten der 
±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜƴǘƘŅƭǘ мт Ǝƭƻōŀƭ ƎǸƭǝƎŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
Development Goals, kurz SDGs, siehe Abbildung 1). Als universeller Bezugsrahmen ist die Agenda 2030 
auch für Deutschland auf Ebene des Bundes, der Länder und der Kommunen handlungsleitend. 
Kommunen kommt bei der Umsetzung der SDGs eine zentrale Rolle zu, da sich auf der lokalen 
Umsetzungsebene vor Ort die Zielerreichung eines Großteils der insgesamt 169 Unterziele der Agenda 
2030 entscheidet. 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 5ƛŜ мт DƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ κ ϭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ
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D E R  B E R I C H T S R A H M E N  N A C H H A L T I G E  K O M M U N E  ( B N K )

 5ƛŜǎŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ƪƻƴŦƻǊƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
Kommune (BNK), der im Jahr 2024 in einer aktualisierten Version (BNK 2.0) vom 
wŀǘ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όwb9ύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ .bY ǿǳǊŘŜ 
erstmals im Jahr 2021 vor dem Hintergrund eines bis dahin fehlenden 
.ŜǊƛŎƘǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ 
ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ αaǳƭǝπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ5ƛŀƭƻƎǎά Ƴƛǘ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪƻŘŜȄΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 5ŀǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ƘŀǘύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ tƛƭƻǝŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
.ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊŀȄƛǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊǇǊƻōǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
Erfahrungen hat der RNE im Jahr 2024 einen umfassenden Weiterentwicklungsprozesses durchgeführt 
π ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¦Ǌōŀƴƛǎǝƪ ό5ƛŦǳύΣ ŘŜǊ .ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ {ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ 
der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) sowie mit Unterstützung der kommunalen 
{ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ !ƎŜƴŘŀ нм ό[!D нм bw²ύ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όYD{ǘύΦ 

5ŜǊ .bY ǎƻƭƭ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ 
ƳŜǎǎπ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎǘŜǳŜǊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
Verwaltungshandeln zu verankern. Der Berichtsrahmen deŬniert inhaltliche Anforderungen an einen 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
Inhalte. Er kann sowohl als umfassende Bestandsaufnahme als auch als Monitoring- und 
9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƭƭŜǊ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ƛŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƳ α/ƻƳǇƭȅπƻǊπ
explain-Prinzip“ - d. h.  Kommunen berichten einheitlich zu verpƅichtenden Aspekten und Indikatoren 
(„comply“) oder begründen, weshalb zu den gefragten Inhalten (noch) keine konkreten Aussagen 
getroũen werden können („explain“). So werden die Transparenz und Glaubwürdigkeit der Berichte 
ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ 
beginnen. Die Vergleichbarkeit der Berichte durch die einheitlich berichteten Inhalte ermöglicht einen 
ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ [ŜǊƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 

Der BNK setzt sich in seiner Standardstruktur aus acht Steuerungskriterien und elf Handlungsfeldern 
zusammen (siehe Abbildung 2). Während die Steuerungskriterien die strategische und strukturelle 
±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎǘƘŜƳŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ DƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜȊǸƎŜ 
dargestellt werden. Die Steuerungskriterien und Handlungsfelder gliedern sich in insgesamt 62 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎŀǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘ ƻũŜƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ŜǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜΦ 5ƛŜ ƛƳ .bY ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
Set mit 19 Kernindikatoren sowie 41 Indikatoren-Empfehlungen zusammen, die sich jeweils aus den 
„SDG-Indikatoren für Kommunen“ speisen. Im Rahmen des Projekts „SDG-Indikatoren für Kommunen“ 
ŘŜǊ .ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴπ{ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рΦллл 
Einwohner:innen Daten bereitgestellt, die aus zentralen Quellen ƅächendeckend verfügbar sind. 
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LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
mit von der Kommune selbstgewählten Indikatoren ergänzt werden, um so den kommunenspeziŬschen 
YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǊǳƴŘ рл ŘŜǳǘǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .bY 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎπ
ōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 
kommunaler Ebene geleistet werden. 

  

P R O Z E S S  Z U R  E R A R B E I T U N G  D E S  B E R I C H T S

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αtǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ bw²ά ǿǳǊŘŜƴ 
in den Projektkommunen Arbeitsgremien gebildet und eine umfassende Bestandsaufnahme 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ 
der jeweiligen Kommune umfasste zunächst die Bildung eines verwaltungsinternen Kernteams, das sich 
aus Vertreter:innen aller relevanten Fachbereiche bzw. Ämter - wie z. B. Umwelt, Planung, Verkehr, 
{ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CƛƴŀƴȊŜƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ π ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
ermöglichte es, klassische Verwaltungsstrukturen zu überwinden und abteilungsübergreifende 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ .ǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

Abbildung 2: Standardstruktur des .ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƳƳǳƴŜ ό.bYύ κ ϭ wŀǘ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ
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IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ αƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴά Ǿƻƴ 
entscheidender Bedeutung. Das Kernteam wurde von ein bis zwei Koordinator:innen aus der 
YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǾƻǊ hǊǘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴΦ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜΦ 5ƛŜ YŜǊƴǘŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǳƭǝŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ 9ƛƎŜƴπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 
!ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YŜǊƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ 
zusammengetragen. Dies umfasste handlungsleitende Strategien und Konzepte, zentrale 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 5ŀǳŜǊŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ǎƻǿƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ. Darüber hinaus wurden zentrale 
Ergebnisse, Wirkungen und Zielerreichungen in den verschiedenen Themenbereichen beleuchtet. 
Ergänzt wurde die Sammlung durch einen begleitenden Fragebogen, der durch die Koordinator:innen 
ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {5DπLƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴπ{Ŝǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Kommune ausgewertet. Zum anderen wurden kommunenspeziŬsche, zusätzliche Indikatoren 
ausgewählt und analysiert. Auf der Grundlage der Bestandsaufnahme erstellte die LAG 21 NRW 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎŜƴǘǿǳǊŦΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǊƴǘŜŀƳ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ŀǳŦ [ǸŎƪŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ 
ŜǊƎŅƴȊǘΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ Ƴƛǘ .ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ŬƴŀƭŜ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
Kommune. 

S T R U K T U R  D E S  B E R I C H T S

Die Darstellung der Inhalte in diesem Bericht folgt der BNK-Standardstruktur mit acht 
Steuerungskriterien und elf Handlungsfeldern. Im Sinne des „Comply-or-explain-Prinzips“ wird dabei 
zu allen 62 BNK-Aspekten berichtet. Zu Beginn jedes Aspektes wird zunächst in einem allgemeinen 
Einleitungstext der Kontext erläutert. Anschließend werden pro Aspekt die zentralen 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳ ¢ŜȄǘ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 
Indikatoren. Dabei werden alle 19 Kernindikatoren des BNK sowie alle Indikatoren-Empfehlungen, zu 
ŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ό{5DπLƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴύΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
diese mit Indikatoren, welche von der Hansestadt – insbesondere vor dem Hintergrund der 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ς ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ 
in einer tabellarischen Übersicht zusammenfassend dargestellt. Insgesamt werden zu den 
.ŜǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ YŜǊƴōŜȊǸƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ мт DƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ŜƛƴȊǳōŜǧŜƴΦ 
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Nachhaltigkeitsberichterstattung nach dem
Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune

E INLE ITUNG

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ²ƛŎƘǝƎŜ 
ŦǊǸƘŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǿŀǊŜƴ ȊΦ.Φ ŘŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ мффм ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ !ƎŜƴŘŀ нм ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мффрΦ нлмн ōŜƪŀƳ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ млрΦ YƻƳƳǳƴŜ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ¢ƻǿƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CŀƛǊŜƴ 
Handel zu fördern. 

{ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ 
strategisches Leitprinzip im kommunalen Handeln zu verankern. 2019 wurde mit der Einrichtung eines 
ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ŝƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜǘŀƎ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ αнлол !ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
gestalten“ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ōŜƪŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
bundesweiten kommunalen Netzwerk. Der Austausch innerhalb dieses Netzwerks liefert bis heute 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {5Dǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎΦ

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ αDƭƻōŀƭ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƳƳǳƴŜ 
Niedersachsen“ (GNKN), das gemeinsam mit dem Landkreis Lüneburg und weiteren niedersächsischen 
YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ мт ƎƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
mit dem Verwaltungshandeln zu verzahnen und auf dieser Grundlage ein erstes Handlungsprogramm 
ōƛǎ нлол Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ Lƴ ŘǊŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ όнлнмύ.
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{Ŝƛǘ нлмр ƘŀōŜƴ ȊǳŘŜƳ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 
Verwaltung im Rahmen des .ǳƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊōǎ ½ǳƪǳƴƊǎǎǘŀŘǘ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
entwickelt. In der zweiten Phase von 2017 bis 2018 sind hierbei 17 Lüneburger Lösungen entstanden, 
ǾƻƳ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DǊǸƴƻŀǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ tƘŀǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ нлнл 
ōƛǎ нлно ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ wŜŀƭƭŀōƻǊǎ ǳƴǘŜǊ 
dem Titel α½ǳƪǳƴƊǎǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ нлолҌά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ǸƴŜōǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ŜǊǇǊƻōǘΣ ǳƳ ŀǳǎȊǳƭƻǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǎ 
ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ƅƻǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ Řŀǎ Integrierte Stadtentwicklungskonzept 
(ISEK) ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ !ƴŦŀƴƎ нлнр ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όL{9Yύ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘπǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛǎ нлплΦ 

5ƛŜǎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΥ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 
vergangenen Jahren gezielt daran gearbeitet, ökologische, soziale und ökonomische Aspekte 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘΦ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸƴŜōǳǊƎ ŀǳŦ YǳǊǎΣ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
gestalten.
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Ü B E R S I C H T  D E R  A K T I V I T Ä T E N  U N D  I N D I K A T O R E N

STRATEGISCHE UND
STRUKTURELLE VERANKERUNG
VON NACHHALTIGKEIT1

S T R A T E G I S C H E  V E R A N K E R U N G  V O N
N A C H H A L T I G K E I T

• Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Lüneburg 2025
- 2040 (inklusive strategischer und operativer Ziele zu den
Zukunftserzählungen der Hansestadt)

• Leitbild „Lüneburg – weiter denken“
• Bundeswettbewerb Zukunftsstadt / Zukunftsstadt Lüneburg

2030+
• Nachhaltigkeitsbericht 2021 Hansestadt Lüneburg
• Teilnahme am Projekt „Global Nachhaltige Kommune

Niedersachsen“ (GNKN)
• Unterzeichnung der Resolution „2030 Agenda für nachhaltige

Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene
gestalten“

• Einführung eines Nachhaltigkeitschecks

S T R U K T U R E L L E  V E R A N K E R U N G  V O N
N A C H H A L T I G K E I T

• Zentrale Ausschüsse, Arbeitskreise und Beiräte
o Ausschuss für Umwelt, Klima, Grünflächen und

Forsten, Ausschuss für Mobilität, Ausschuss für
Soziales, Gesundheit, Gleichstellung und
EhrenamtBegleitausschüsse

o Arbeitskreis Klimaneutralität, Arbeitskreis Verkehr,
Arbeitskreis Fernwärme

o Energiebeirat, Stiftungsbeirat, Integrationsbeirat,
Seniorenbeirat, Behindertenbeirat

• Etablierte Stellen in der Verwaltung:
Klimaschutzmanagement, Klimaschutzkoordination,
Gleichstellungsbeauftragte und Koordinierungsstelle
Teilhabe und Antidiskriminierung, Fachstelle Energie,
Verantwortliche für Klimaanpassung sowie für Nachhaltigkeit

KOMMUNIKATION,
BETEILIGUNG UND

ZUSAMMENARBEIT

N A C H H A L T I G K E I T S K O M M U N I K A T I O N

• Kommunikation von Nachhaltigkeitsthemen - z. B. im
Rahmen von Printmedien, Pressemitteilungen, Social Media,
Infoständen und Veranstaltungen

1 ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘά ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ мΣ нΣ о ǳƴŘ р ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ  

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zu 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
sowie der Unterstützung und Würdigung des ehrenamtlichen 
Engagements 
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• Erprobung einer umfassenden Kommunikationsstrategie für
Nachhaltigkeitsthemen im Projekt Lüneburg 2030+

Ö F F E N T L I C H E  B E T E I L I G U N G

• Vielfältige Beteiligungsformate
o Beteiligung bei der Erarbeitung von Konzepten (z.B.

Klimaschutzplan, Nachhaltiger Urbaner
Mobilitätsplan, Leitbild „Lüneburg – weiter denken“)

o Thematische  Informationsveranstaltungen (z.B. zu
Wärmeplanung, Solarenergie, Hitze und Starkregen)

o Weitere spezifische Formate (z.B. Jugendforum,
Kinder- und Jugendkonferenzen)

• Beteiligungsstrategie der Hansestadt Lüneburg
• Stelle „Koordination Bürger:innenbeteiligung“
• jährliche Bürger:innenräte
• jährliche Stadtkonferenz
• „Dialograum Innenstadt“
• Förderprogramm „Resiliente Innenstädte“
• Kooperationen mit der Leuphana Universität Lüneburg
• Runder Tisch gegen Gewalt in der Familie
• Runder Tisch „Reproduktive Gesundheit“
• Runder Tisch „Queere Vielfalt in Lüneburg“
• Feministischer Stadtrundgang
• Frauenpolitische Initiative

F Ö R D E R U N G  V O N  E H R E N A M T L I C H E M  E N G A G E M E N T

• Kommunale Engagementstrategie
• Koordinierungsstelle Ehrenamt
• Engagementlots:innen für Engagierte in Niedersachsen
• Ehrung von Ehrenamtlichen: Tag des Ehrenamtes
• Mitgliedschaft im Bundesnetzwerkprogramm „Engagierte

Stadt“

BESCHAFFUNG UND VERGABE
N A C H H A L T I G E  B E S C H A F F U N G

• Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung

K O R R U P T I O N S P R Ä V E N T I O N  U N D  - B E K Ä M P F U N G

• Dienstanweisungen
o Dienstanweisung zur Vermeidung und Bekämpfung

von Korruption
o Dienstanweisung zur Einrichtung und zum Betrieb

einer internen Meldestelle nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz
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o Dienstanweisung zur Annahme und Vermittlung von
Spenden, Schenkungen und ähnlicher Zuwendungen
(Spenden, Sponsoring)

• Online-Meldeportal (Meldungen nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz)

HAUSHALT UND FINANZEN
N A C H H A L T I G K E I T  I M  H A U S H A L T

• Haushaltsplan (finanzielle Aussicht der Hansestadt Lüneburg)

N A C H H A L T I G E  F I N A N Z I E R U N G S I N S T R U M E N T E

• Richtlinie für den Abschluss und die Abwicklung von
Kapitalanlagen (Vermögen und Anlagen) – Investitionen
unter Berücksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien

BNK-INDIKATOREN-EMPFEHLUNGEN
• Finanzmittelsaldo
• Liquiditätskredite
• Steuereinnahmen

DIGITALISIERUNG,
INNOVATION UND FORSCHUNG

D I G I T A L I S I E R U N G  U N D  N A C H H A L T I G K E I T

• Glasfaserversorgung / geförderter Breitbandausbau mit
Glasfaser (Gigabitausbau im Rahmen des Lückenschluss-
Programms)

• Projektgruppe „Denkmal Digital“

N A C H H A L T I G K E I T S I N N O V A T I O N E N  I N  D E R
V E R W A L T U N G

• Digitalisierung der Verwaltung (DdV)
• Pilotprojekt NEONPULSE Energiemanagement

F O R S C H U N G  F Ü R  N A C H H A L T I G K E I T

• Beispiele zur Förderung des Austausches mit der
Wissenschaft: Fachtagung „Zukunft gestalten: Kommunal +
Digital = Klimaneutral“ und Bildungskonferenz

BNK-INDIKATOREN-EMPFEHLUNG
• Breitbandversorgung - private Haushalte

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zur 
Förderung der digitalen Teilhabe sowie zur Förderung der 
Forschung in Lüneburg bzw. Weiterentwicklung des Standorts der 
Leuphana Universität 
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

R A H M E N B E D I N G U N G E N  D E R  T R A N S F O R M A T I O N

B E S O N D E R H E I T E N  D E R  K O M M U N E

Städte, Gemeinden und Landkreise zeichnen sich durch unterschiedliche Strukturmerkmale und
Besonderheiten aus. Dies umfasst z. B. sozio-ökonomische oder geographische Faktoren, wie die
Besiedlungsdichte, die Verkehrsanbindung oder die Ausprägung des demographischen Wandels.
Diese Faktoren können einen starken Einfluss auf die verschiedenen Themenfelder einer
nachhaltigen Kommunalentwicklung haben.

Die Hansestadt Lüneburg ist das Oberzentrum im Nordosten von Niedersachsen, Namensgeber des 
Landkreises und eines von neun Oberzentren des Bundeslandes. Die Stadt mit ihren rund 79.000 
Einwohner:innen liegt ungefähr 50 Kilometer südöstlich von Hamburg am Rande der Lüneburger Heide 
und gehört zur Metropolregion Hamburg. Lüneburg liegt nur etwa 20 Kilometer südlich der 
Landesgrenzen zu Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern.

5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǊŜƎƛƻƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǊ 
Metropolregion Hamburg. Basis hierfür ist das verarbeitende Gewerbe. Zum Kernbereich der 
ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳΣ ŘƛŜ 
!ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎōŀǳΣ ŘƛŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪΦ
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Da sich sowohl das Gewerbe als auch die Industrie überwiegend in und im nahen Umkreis der 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀƎƎƭƻƳŜǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴƻǊƳŜ 
Pendelbeziehungen. 

Die Hansestadt Lüneburg ist als Zentrum für Dienstleistungen und Kultur ein bedeutender Motor in 
einem ansonsten ländlich geprägten Landkreis. Tourismus und Gastronomie spielen dabei eine zentrale 
wƻƭƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƛΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ 9ǊōŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 
[ǸƴŜōǳǊƎ ŀƭǎ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘΦ

5ƛŜ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ς ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎǘŀǊƪŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ς ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎΦ !ƭǎ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊƛƴ ŦǸǊ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎǘŅǊƪǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
den Wandel Lüneburgs hin zu einer ressourcenschonenden und klimaresilienten Stadt. Durch den 
ŀƪǝǾŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘΣ ŘŜǊ [ǸƴŜōǳǊƎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƛŎƘǘōŀǊ 
macht.

T R A N S F O R M A T I O N S H E B E L  U N D  H E R A U S F O R D E R U N G E N

Um eine nachhaltige Kommunalentwicklung voranzubringen, können verschiedene
Transformationshebel, also spezifische Chancen mit besonderem Wirkungspotenzial für die
Transformation in der Kommune, genutzt werden. Dies betrifft z. B. Querschnittsbereiche - wie
Steuerungsstrukturen, Digitalisierung oder Finanzen. Gleichzeitig können sich daraus auch
spezielle Herausforderungen für die künftige Entwicklung der Kommune ergeben.

[ǸƴŜōǳǊƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ .ŜǊŜƛǘǎ 
ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
bŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴŀƴǎǘǀǖŜ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
.ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŜōŜƭΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ 
Bürger:innen aus unterschiedlichen Blickwinkeln gleichermaßen die Möglichkeit haben, ihre Ideen und 
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ 
Bürger:innenrat ins Leben gerufen.

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŜōŜƭ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸƴŜōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
Digitalisierungsstrategie verankert, die durch eine leistungsfähige digitale Infrastruktur, Smart-City-
Technologien und datenbasierte Entscheidungsprozesse die EŶzienz kommunaler Dienstleistungen 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ǳǊōŀƴŜ 
5ŀǘŜƴǇƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9πDƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ YLπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
nutzerfreundliche digitale Dienste ist ein bedeutender Hebel, der Transparenz, Bürgernähe und 
tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘΦ

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴŜǳŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ 
in bestehende Infrastrukturen erfordert hohen Aufwand und Ŭnanzielle Ressourcen. Die Abhängigkeit 
Ǿƻƴ IƛƎƘπ¢ŜŎƘπtǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻŨŜŘŀǊŦΣ ǿŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
Risiken birgt. Zudem muss sichergestellt werden, dass Digitalisierung ethisch verantwortungsvoll 
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erfolgt, Datenschutz gewährleistet ist und soziale Ungleichheiten nicht verstärkt werden. Besonders 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƭƭŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
adressiert werden muss.

Trotz der angespannten Haushaltslage vieler Kommunen – so auch in Lüneburg – sollen die Finanzen 
ƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŜōŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
Finanzplanung stärker zu verankern. Geplant ist, die Kennzahlen im Produkthaushalt zu erweitern, um 
ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǎŜǊ ŀōōƛƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ŀō нлну ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  !ǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊΣ 
ǿƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƛ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ƪǸƴƊƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ 
verantwortungsbewusste Entscheidungen vorzubereiten.

Dennoch bestehen Herausforderungen, die insbesondere aus dem Spannungsfeld zwischen 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛǎǘ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 
Zudem sind die rechtlichen Rahmenbedingungen des Haushaltsrechts eng gefasst, was die Flexibilität 
ōŜƛ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ 
ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜǊ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
Finanzsteuerung ein sensibles Abwägen zwischen ökonomischen Zwängen und ökologisch-sozialen 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

S T R A T E GI E ,  Z I E L E  U N D  H A ND L U N GS F E L D E R

N A C H H A L T I G K E I T S S T R A T E G I E

Die Erarbeitung einer integrierten kommunalen Nachhaltigkeitsstrategie ist ein zentraler Baustein
des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements. Eine Nachhaltigkeitsstrategie dient als
übergeordnete Dachstrategie und stellt im Rahmen eines Handlungsprogramms (inkl. Leitbildern,
Zielen und Maßnahmen) die anvisierte Entwicklung in verschiedenen Handlungsfeldern dar.

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 
Entwicklung, der sich in einer Vielzahl übergreifender Konzepte, Strategien und Prozesse widerspiegelt. 
Grundlage ist die im März 2020 vom Rat verabschiedete αwŜǎƻƭǳǝƻƴ нлол ς !ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
Entwicklung“Σ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŘŜǊ ¦bπ!ƎŜƴŘŀ нлол ǳƴŘ ŘŜƴ DƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜƴ 
bekennt. In der Folge wurden in verschiedenen Verwaltungsbereichen Prozesse gestartet, um auf die 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ 
sektorale Maßnahmen zu bündeln, inhaltliche Überschneidungen sichtbar zu machen und 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ

Ein zentrales strategisches Element ist das Leitbild „Lüneburg – weiter denken“, das in einem breit 
angelegten Beteiligungsprozess während der Corona-Pandemie entwickelt und 2021 vom Rat 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǾƛŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ όǎƛŜƘŜ 
Abbildung 3).

 

Abbildung оΥ 5ƛŜ ǾƛŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ κ ϭ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ 
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5ƛŜ ŀōǎǘǊŀƪǘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
des Integriertes Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ IƛŜǊȊǳ 
erfolgte eine Ausformulierung von Zielen und Projekten sowie eine 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴΦ 5ŀǎ нлнр 
veröũentlichte ISEK bildet den räumlich-strategischen Rahmen für eine 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛǎ нлплΦ 9ǎ 
ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 
zentrale Zielkonƅikte – etwa zwischen Wohnraumbedarf, Energiewende 
ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ς ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǘŀŘǘΦ !ƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƴŘ 
ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōōŀǊŜ tƭŀǨƻǊƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ L{9Y ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 

neue Herausforderungen und dient zugleich als Vorbereitung für die Neuaufstellung des 
Flächennutzungsplans.

Abbildung 4: Die "Strategie-Pyramide" der Hansestadt Lüneburg / © Hansestadt Lüneburg 
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9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¦ǊōŀƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ όb¦atύ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘύΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΦ 
Auch hier stehen integrierte Lösungen im Fokus, die alle Verkehrsträger, Mobilitätsformen und 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎǘƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƛŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
wƻƭƭŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ {ǘŀō ŘŜǊ 
Oberbürgermeisterin wird eine Struktur für eine inklusive, transparente und wirksame 
Bürger:innenbeteiligung geschaũen – inklusive digitaler und analoger Formate sowie eines jährlich 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴǊŀǘǎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘύΦ

Darüber hinaus wurde 2021 ein umfassender Klimaschutzplan beschlossen, der mit dem Ziel der 
¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлол ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 
Mobilität und Klimaanpassung bündelt. Die Fortschreibung dieses Plans, der 2024 verabschiedet 
wurde, erweitert bestehende Maßnahmen. Ergänzt wird der Klimaschutzplan durch ein eigenständiges 
Klimaanpassungskonzept, das Maßnahmen zur Anpassung an die unvermeidbaren Folgen des 
Klimawandels deŬniert (siehe jeweils im Kapitel Klimaschutz und Klimaanpassung). 

In ihrer Gesamtheit zeigen diese Konzepte und Strategien, dass die Hansestadt Lüneburg einen 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ ²ŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
9ōŜƴŜ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ
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N A C H H A L T I G K E I T S Z I E L E  U N D  Z E N T R A L E  H A N D L U N G S F E L D E R

Um fokussiert auf eine nachhaltige Entwicklung hinwirken zu können, ist die Festlegung von
priorisierten Handlungsfelder hilfreich. Bei der Aufstellung von mittel- und langfristigen Zielen in
den verschiedenen Handlungsfeldern bieten Zielsetzungen auf übergeordneten Ebenen (z. B. in
Nachhaltigkeitsstrategien des Landes, des Bundes oder in globalen Rahmenwerken wie der
Agenda 2030) einen gemeinsamen Bezugsrahmen.

H A N D L U N G S F E L D E R

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ Ƙŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǳƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 
ganzheitlich und wirkungsvoll zu verankern.

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊōŜƎŜƘǊŜƴ αYƭƛƳŀŜƴǘǎŎƘŜƛŘά нлнм Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ Řŀǎ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ 
Ziel der Klimaneutralität bis 2030 gesetzt. Der Klimaschutz stellt daher ein zentrales Handlungsfeld in 
Lüneburg dar. Der Ausbau erneuerbarer Energien steht im Zentrum, ebenso wie die Umsetzung der 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀƴΣ Řŀǎǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 
die Folgen des Klimawandels erforderlich sind, um die Stadt resilient gegenüber den 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜǎ YƭƛƳŀ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
ƛƳ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƴŜǳŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 
Gehölzschutzsatzung (2025) erarbeitet - sowie das Förderprojekt „Grünband Innenstadt“ und das 
Programm „Klima und Grün“ KLUG umgesetzt. 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ YƻƴȊŜǇǘŜΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ς ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴΣ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ 
der Hilfen für Menschen in besonderen Notlagen oder im Senioren- und Pƅegestützpunkt: überall geht 
es darum, als Stadt des Miteinanders Chancen und Teilhabe für alle Menschen zu ermöglichen. 
DŜƭƛƴƎŜƴ ǘǳǘ ŘƛŜǎ ƛƴ ƎŜƭŜōǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
Kindergärten, Sportvereinen, Ehrenamtlichen und Freien Trägern der Wohlfahrtspƅege. 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ LƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ 
ökologische und soziale Kriterien wie Ressourcenverbrauch, Abfallvermeidung sowie Klima- und 
¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦŜǎǘǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ 
um die Mobilität der Mitarbeiter:innen am Arbeitsplatz klimafreundlich zu gestalten. Die Hansestadt 
[ǸƴŜōǳǊƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴΣ ŘƛŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ 
Chancengleichheit fördert. Die Einrichtung einer Koordinierungsstelle für Teilhabe und 
!ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ό¢ǳ!ύ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ YǳǊǎΦ LƳ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǎŎƘǊŀǳōŜƴ 
für eine familienfreundliche und geschlechtergerechte Personalentwicklung dargelegt und im 
!ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜŘŀǊŦŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ

N A C H H A L T I G K E I T S Z I E L E

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ 
zentrales Leitprinzip kommunalen Handelns zu verankern. Grundlage dafür ist das klare Bekenntnis zur 
!ƎŜƴŘŀ нлол Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ мт ½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ αнлол 
ς !ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
[ǸƴŜōǳǊƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 
zu machen und die Wirkung nach innen und außen transparent darzustellen.
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5ƛŜǎŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴŀǳǎΥ 9ǎ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ 
ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀōȊƛŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
Verständnis wird auch im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt deutlich. Das 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ 
½ǳƪǳƴƊǎǾƛǎƛƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς Ŝǘǿŀ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘΣ Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘΣ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ 
Umfeld zu sein.

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ L{9YπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ 
auf den Ergebnissen des vorangegangenen Leitbild-Prozesses, in dem bereits abstrakte Ziele für jedes 
DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
wurden. Diese Ergebnisse wurden in verschiedenen Beteiligungsprozessen des ISEK aufgenommen, 
weiterentwickelt und mit den Fachbereichen aus der Stadtverwaltung der Hansestadt Lüneburg 
ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ¢ƘŜƳŜƴŎƭǳǎǘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 
(siehe Abbildung 5). 

5ƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L{9Y ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ 
ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ !ƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
diesem Bericht zu Beginn des jeweils inhaltlich passenden Berichtsaspekts vorgestellt.
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Abbildung рΥ ¢ƘŜƳŜƴŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ κ ϭ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ 
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5ŀǎ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлол ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ нлнм ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ 
Klimaschutzplan der Hansestadt Lüneburg, der die strategische Entscheidungsgrundlage für 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōƛƭŘŜǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ /hіπwŜŘǳƪǝƻƴǎȊƛŜƭŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ǎƻƭƭ ŘŜǊ    
Energieverbrauch reduziert und auf den bewussten Umgang mit Ressourcen ausgerichtet werden. Im 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǳƴŘ ȊǳǊ 
9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƭƛŜƎǘ ƛƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛŜ 
Radverkehrsstrategie 2025+ verfolgt dabei nicht nur die Steigerung des Radverkehrsanteils im Modal 
{ǇƭƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ ¢ƻŘŜǎŦƻƭƎŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ όα±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻάύΦ 5ŜǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳǊōŀƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ όb¦atύ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘ 
Maßnahmen wie die Weiterentwicklung des Bahnhofsviertels zu einem zentralen Knotenpunkt 
klimafreundlicher Mobilität mit Mobilitätszentrale, Fahrradparkhäusern und verbessertem ÖPNV-
!ƴƎŜōƻǘ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƭƻǧŜ ǳƴŘ ƛƳ 
öũentlichen Raum.

Auch bei der baulichen Entwicklung verfolgt die Hansestadt das Ziel, den Flächenverbrauch zu 
minimieren und Siedlungsentwicklung ressourcenschonend zu gestalten. Gemeinsam mit dem 
Landkreis beteiligt sich Lüneburg daher am Forschungsprojekt SUSTIL, das neue Wege für eine 
ƅŅŎƘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΦ

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΥ 5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǳƴŘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ½ƛŜƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴΣ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
und sozial gerechten Stadt weiterzuentwickeln.
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B E R Ü C K S I C H T I G U N G  V O N  Z I E L S E T Z U N G E N  A U F  Ü B E R G E O R D N E T E N  E B E N E N

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀǳŎƘ ŀƴ 
übergeordneten Strategien und Zielsetzungen auf globaler, bundesweiter und landesweiter Ebene. 
Grundlage bildet das Pariser Klimaabkommen, das eine Begrenzung der globalen Erderwärmung auf 
deutlich unter 2°C gegenüber dem vorindustriellen Niveau anstrebt. Deutschland hat sich in diesem 
Zusammenhang mit dem Bundes-Klimaschutzgesetz und dessen Novellierungen, die seit Herbst 2023 
ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōƛǎ нлпр ŀǳŦ bŜǧƻπbǳƭƭ Ȋǳ 
senken.

Auch das Land Niedersachsen hat mit dem Niedersächsischen Klimagesetz (NKlimaG), dessen Novelle 
ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ DŜǎŀƳǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōƛǎ нлол ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
75 % und bis 2035 um mindestens 90 %, mit dem Ziel, bis spätestens 2040 Klimaneutralität zu 
erreichen. Ergänzt werden diese Vorgaben durch sektorspeziŬsche Zielsetzungen, wie die 
treibhausgasneutrale Landesverwaltung bis 2035, die vollständige Deckung des Energie- und 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜŘŀǊŦǎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ōƛǎ нлпл ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
Ausweitung natürlicher Kohlenstoũspeicher bzw. zur Reduzierung von Emissionen aus 
kohlenstoũreichen Böden. 

½ǳŘŜƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ 
minimieren – Aspekte, die insbesondere für eine urbane Kommune wie Lüneburg von hoher Relevanz 
sind. In diesem Zusammenhang spielt auch der Schutz der öũentlichen Gesundheit, z. B. durch eine 
belastbare medizinische Infrastruktur und Vorsorgemaßnahmen gegenüber klimawandelbedingten 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴΣ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ

S T R A T E G I S C H E  E I N B I N D U N G  K O M M U N A L E R  U N T E R N E H M E N

Eigenbetriebe und Beteiligungsunternehmen einer Kommune übernehmen wichtige Aufgaben der
kommunalen Daseinsvorsorge (z. B. in den Bereichen Wasser- und Energieversorgung oder
Abfallbeseitigung). Vor diesem Hintergrund ist die strategische Einbindung der kommunalen
Unternehmen bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsmaßnahmen von zentraler Bedeutung. Die
Kommune kann dabei in Unternehmen einen Einfluss auf nachhaltigkeitsrelevante Aspekte der
Leistungserbringung haben.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsbemühungen der Hansestadt Lüneburg sollen Maßnahmen und
Projekte nicht nur bezogen auf den Kernbereich der Stadt - d.h. im Bereich der Stadtverwaltung und
den eigenen Liegenschaften - umgesetzt werden. Vielmehr sollen auch Nachhaltigkeitsaktivitäten in
den einzelnen Gesellschaften des Konzerns Hansestadt Lüneburg implementiert werden. So können
die zahlreichen Gesellschaften wie u.a. die Abwasser, Grün und Lüneburger Service GmbH (AGL), die
Gesellschaft für Abfallwirtschaft Lüneburg gkAöR (GFA), die Lüneburger Wohnungsbau GmbH
(LüWoBau) sowie die Gesundheitsholding Lüneburg GmbH einen erheblichen Beitrag leisten, um die
städtischen Ziele zu Nachhaltigkeit und Klima zu unterstützen. Sie sind daher Teil des
Nachhaltigkeitsberichtes sowie Teil weiterer zentraler Dokumente wie z.B. des Klimaschutzplans.

Die Abwasser, Grün und Lüneburger Service
GmbH (AGL), ein Tochterunternehmen der
Hansestadt Lüneburg, wurde 1997 als
Abwassergesellschaft Lüneburg mbH
gegründet. 2008 fusionierte die AGL mit dem
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städtischen Betriebshof zur Abwasser, Grün & Lüneburger Service GmbH. Die AGL erbringt heute
zahlreiche kommunale Servicedienstleistungen, dazu gehören insbesondere die
Abwasseraufbereitung (inkl. dem Bau und Betrieb der öffentlichen Kanalisation), die
Gewässerunterhaltung und die Leistungen eines Betriebshofes (unter anderem die Stadtreinigung und
die Pflege öffentlicher Grünflächen). Mit der Zertifizierung des Energiemanagementsystems,
Implementierung eines Umweltmanagementsystems sowie auch der regelmäßigen
Veröffentlichung eines Umweltberichtes und eines Nachhaltigkeitsberichtes (nach DNK Standard)
erfüllt die AGL alle gesetzlichen Vorgaben in Bezug auf eine korrekte und transparente
Veröffentlichung ihrer Umwelt- und Energiebilanz und leistet mit all ihren Projekten und Maßnahmen
einen wichtigen Beitrag für die kommunalen Handlungsfelder Umwelt und Klimaschutz.

Die GfA wurde 1981 als Gesellschaft für
Abfallwirtschaft Lüneburg gegründet und
2012 in eine gemeinsame kommunale
Anstalt des öffentlichen Rechts
umgewandelt. Sie gehört zu gleichen Teilen

dem Landkreis und der Hansestadt Lüneburg. Ihre Aufgaben sind die Sammlung, der Transport, die
Verwertung, die Entsorgung, die Behandlung und die Beseitigung von Abfällen und Wertstoff. Die GfA
Lüneburg fördert Nachhaltigkeit und Umweltschutz durch umweltschonende Abfallbehandlung und
-verwertung, Kompostierung von Bioabfällen zu torffreier Erde, das Betreiben einer modernen
Abfallverbrennungs- und Verwertungsanlage zur Reduzierung von Volumen und Emissionen sowie
durch die Bereitstellung von Informationen zur richtigen Abfalltrennung für Bürger:innen und
Unternehmen. Die GfA ist ein zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb und beteiligt sich als Ausgabestelle
am Projekt Klimabonus für die Abnahme von Komposterde, um nachhaltiges Verhalten zu belohnen.
Große Teile des Deponiekörpers sind zugleich PV-Fläche.

Die Lü-WoBau ist das kommunale
Wohnungsunternehmen in der Hansestadt
Lüneburg und leistet durch Maßnahmen im
Gebäudebestand einen wichtigen Beitrag, die
lokalen Ziele zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen zu erreichen. Gleichzeitig wirkt sie dabei als Vorbild für andere lokale
Akteur:innen, wie Unternehmen und andere Wohnungsbaugenossenschaften. Darüber hinaus hat die
LüWoBau als kommunales Wohnungsbauunternehmen Möglichkeiten erörtert, mit neuen
Mobilitätskonzepten attraktive Angebote für die Bewohner:innen zu schaffen und damit zu helfen, die
Treibhausgas-Emissionen zu reduzieren. Dazu gehören sichere Fahrradabstellanlagen, Car-Sharing-
Angebote und Lademöglichkeiten für Elektrofahrzeuge. Auch treibt die LüWoBau die soziale
Dimension der Nachhaltigkeit voran und verbindet wirtschaftliche Stabilität mit sozialer
Verantwortung, um sicheres, faires und bezahlbares Wohnen zu gewährleisten. Durch
Sonderwohnformen wie eine ambulant betreute Wohngemeinschaft für Demenzkranke und
Unterkünfte für Asylsuchende leistet das Unternehmen einen wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen
Teilhabe. Ein Treuebonus für langjährige Mieter:innen stärkt die Verbundenheit und das
nachbarschaftliche Miteinander. Auch setzt die LüWoBau einen Anreiz für die effiziente Belegung ihrer
Wohnungen durch bevorzugte Konditionen für Menschen, die aus einer großen in eine kleine
Wohnung umziehen, den Bonus für „Groß gegen Klein“. Neubauprojekte werden mit einem
Qualitätssiegel für sicheres Wohnen ausgezeichnet, das hohe Standards bei Sicherheit und Komfort
garantiert. Zudem engagiert sich die LüWoBau in der kontinuierlichen Quartiersentwicklung, um
lebendige und soziale Nachbarschaften zu fördern.
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Die Gesundheitsholding Lüneburg GmbH wurde im
Jahr 2007 als hundertprozentige Tochter der
Hansestadt Lüneburg gegründet. Unter ihrem Dach
arbeiten neun Gesellschaften zusammen. In diesen
Gesellschaften arbeiten ca. 3.800 Mitarbeiter:innen
aus unterschiedlichsten Berufsgruppen. Damit ist die
Gesundheitsholding die größte Arbeitgeberin und Ausbilderin der Region. Die Gesellschaften der
Gesundheitsholding fördern Nachhaltigkeit, indem sie den ökologischen Fußabdruck durch
Maßnahmen wie Reduzierung von klimaschädlichen Narkosegasen, Energie- und Abfallmanagement
sowie Recycling vorantreiben, und nachhaltige Beschaffung unterstützen. Sie integrieren
Nachhaltigkeit in die Ausbildung des Personals und etablieren ein ganzheitliches Umweltmanagement,
das auch Biodiversität und Wasserverbrauch umfasst.

Die Hansestadt Lüneburg verfügt insgesamt über ein umfassendes Beteiligungsmanagement für den
gesamten Konzern, das im Bereich Betriebswirtschaft, Controlling und Beteiligungsverwaltung der
Stadtverwaltung verankert ist. Über dieses zentrale Management wird sichergestellt, dass die
städtischen Gesellschaften und Beteiligungen im Einklang mit den strategischen Zielen der Kommune
handeln – insbesondere in Bezug auf Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit und gesellschaftliche
Verantwortung.

Ein konzernweiter Kodex ist für alle Gesellschaften und Beteiligungen der Stadt verpflichtend. Er dient
als verbindlicher Rahmen für verantwortungsbewusstes und nachhaltiges Handeln. Die Ausrichtung
der Gesellschaften wird zudem durch die Einbindung kommunaler Gremien, wie etwa den Ausschuss
für Wirtschaft und städtische Beteiligungen bei der Hansestadt Lüneburg, aktiv mitgestaltet.

Darüber hinaus sind städtische Vertreter:innen in den Gesellschafterversammlungen und
Aufsichtsräten der Beteiligungen präsent. Dadurch kann die Stadt direkt Einfluss auf strategische
Entscheidungen und nachhaltigkeitsrelevante Themen nehmen.

Zur Abstimmung konzernweiter Überlegungen und strategischer Ausrichtungen finden mindestens
jährlich Geschäftsführungsrunden unter Beteiligung des Verwaltungsvorstandes statt. Diese dienen
dem kontinuierlichen Austausch, der gemeinsamen Zielentwicklung und der Stärkung einer
nachhaltigen, konzernübergreifenden Steuerung.

Insgesamt stellt die Hansestadt Lüneburg mit diesem Vorgehen sicher, dass die Leistungen ihrer
Beteiligungen eng mit den kommunalen Nachhaltigkeitszielen und der strategischen
Gesamtentwicklung der Stadt verknüpft sind.
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

M O N I T O R I N G  U N D  E V A L U A T I O N

B E R I C H T E R S T A T T U N G ,  M O N I T O R I N G  U N D  E V A L U A T I O N

Mit Hilfe eines Nachhaltigkeitsmonitorings können Informationen (z. B. Prozessfortschritte oder
Kennzahlen) über die nachhaltige Entwicklung einer Kommune erhoben und in der internen
Planung und Kontrolle sowie für politische Entscheidungen genutzt werden. Wenn gesetzte Ziele
nicht erreicht wurden, können so entsprechende Schritte eingeleitet werden. Eine übergeordnete
Evaluation von Strategie, Monitoring und Berichterstattung ermöglicht die adäquate
Weiterentwicklung der Instrumente.

B E R I C H T E R S T A T T U N G  U N D  M O N I T O R I N G

Lƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπaŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
begleitet. Ein zentrales Instrument ist die im Jahr 2021 begonnene 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ нлнмΣ ŘƛŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 
ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊΣ ǳƳ ŘŜƴ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
Ressourcennutzung transparent zu machen. Jedoch weist sie noch Lücken auf, 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
ǳƴŘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

Zudem wird die Stadtentwicklung durch das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) gelenkt, das 
ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΦ

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
erneuerbarer Energien. Die Stadt erstellt regelmäßig eine THG-Bilanz, um die Treibhausgasemissionen 
Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ /h2-Emissionen transparent zu machen. 
½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜπaƻƴƛǘƻǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Öũentlichkeit zugänglich macht.

Ein weiteres zentrales Instrument stellt der Produkthaushalt dar, der bereits teilweise mit Kennzahlen 
ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ƛƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ 
ausgeprägt. Durch eine gezielte Erweiterung dieses Systems, etwa durch die Einführung eines 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ¢ƻƻƭ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǾŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ

Insgesamt lässt sich festhalten, dass Lüneburg bereits über ein Fundament zur Überwachung der 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ 
insbesondere im Produkthaushalt aber auch über ein umfassendes Indikatorenset im 
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bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘΣ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜũŜƪǝǾŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ

Z I E L E R R E I C H U N G  U N D  E V A L U A T I O N

Die Hansestadt Lüneburg verfügt im Rahmen des Klimaschutzplans bereits über ein Ampelsystem, das 
ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 
ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
Messbarkeit der Zielerreichung eingeschränkt ist. Im Nachgang zu diesem ersten Bericht nach dem 
.ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƳƳǳƴŜ ό.bYύ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ {Ŝǘ ŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 
zu erarbeiten, das eine fundiertere Bewertung aller ökologischen, sozialen und ökonomischen Ziele 
ermöglicht. 

Um sicherzustellen, dass bei Nichterreichung der Ziele zusätzliche Maßnahmen ergriũen werden 
ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŘŜǊ wŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ǾƻƳ wŀǘ ōŜǎǝƳƳǘ όȊΦ.Φ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎύΦ ¦Ƴ 
²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 
machen, wird eine Verknüpfung des BNK-Monitorings mit der Haushaltsplanung angestrebt. 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊΣ ƳŜǎǎōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ½ƛŜƭŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ

N A C H H A L T I G K E I T S C H E C K

Nachhaltigkeitschecks werden für die Bewertung von kommunalen Vorhaben mit Blick auf
Nachhaltigkeit genutzt. So können mögliche Auswirkungen von Vorhaben in der Entwurfs- oder
Planungsphase (z. B. im Rahmen von Beschlussvorlagen) eingeschätzt und Nachhaltigkeit
systematisch in Verwaltungs- und Politikabläufe integriert werden.

Die Hansestadt Lüneburg hat einen bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŎƘŜŎƪ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŦŜǊǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŎƘŜŎƪ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǘŅŘǘŜǘŀƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦bπbŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΦ
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N A C H H A L T I G K E I T S K O M M U N I K A T I O N

Im Rahmen der Kommunikation zu Nachhaltigkeitsthemen können verschiedene Zielgruppen zu
den kommunalen Nachhaltigkeitsaktivitäten, -plänen und -fortschritten informiert und für
nachhaltiges Denken und Handeln sensibilisiert werden. Dabei können unterschiedliche
Kommunikationskanäle und -formate genutzt und Methoden der Erfolgskontrolle eingesetzt
werden.

Bei der Hansestadt Lüneburg ist eine 
parallele Nutzung von Veröũentlichungen in 
Printmedien und Social Media fest etabliert, 
ǎƻŘŀǎǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YŀƴŅƭŜ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴ genutzt werden. 
5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 
nutzt dementsprechend nicht nur 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜ 
ǿƛŜ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
Beiträge auf Instagram, um auf Projekte und 
Maßnahmen aufmerksam zu machen. 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ŀǳŦ {ǘŀŘǧŜƛƭŦŜǎǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ 
ermöglichen. 

In besonderem Maße wurde eine umfassende YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴ 
im Projekt Lüneburg 2030+ erprobt und evaluiert. Die projektbezogene Öũentlichkeitsarbeit zielte 
ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YŀƴŅƭŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
anzusprechen. Dies reichte von der Bereitstellung einer detaillierten Projektwebsite, über regelmäßige 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴΣ wŀŘƛƻōŜƛǘǊŅƎŜΣ tƻǎǝƴƎǎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀπ
tƭŀǨƻǊƳŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ǿƻōŜƛ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ǿƛŜ ±ƛŘŜƻǎΣ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 
wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ƘŀǧŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜΦ 
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Partizipation ist ein zentrales Leitprinzip nachhaltiger Entwicklung. Kommunen sind entsprechend
dazu angehalten, den Dialog mit gesellschaftlichen Akteursgruppen zu Nachhaltigkeitsthemen
aktiv zu gestalten und die Ergebnisse aus der Beteiligung in die Umsetzung von Maßnahmen bzw.
in die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie einfließen zu lassen. Nachhaltigkeit ist eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe und erfordert die Vernetzung und Kooperation relevanter
Akteursgruppen vor Ort. Die Zusammenarbeit mit und Unterstützung von zivilgesellschaftlichen
Akteur:innen, lokaler Wirtschaft sowie entsprechenden Initiativen und Projekten ist daher von
zentraler Bedeutung.

Ein zentrales Anliegen der Hansestadt Lüneburg ist es, die 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 
Hierfür wurden in den letzten Jahren ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
Beteiligungsformate von der Stadt genutzt – von 
Onlinebeteiligungen für die Weiterentwicklung des 
Klimaschutzplans, über Stakeholderworkshops und 
Planungsspaziergänge im Rahmen der Erstellung des 
bŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ǊōŀƴŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǎ όb¦atύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜΣ 
Hitze und Starkregen. Auch Formate wie das Jugendforum, 
Kinder- und Jugendkonferenzen sowie der Bürger:innenrat 
ermöglichen die gezielte Mitwirkung unterschiedlicher 
Gruppen. Das Leitbild „Lüneburg – weiter denken“, welches den 
Ausgangspunkt für das ISEK bildet, wurde gemeinsam mit dem 
tǊƻƧŜƪǘ ½ǳƪǳƴƊǎǎǘŀŘǘ нлолҌ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ōǊŜƛǘŜƴ 
Beteiligungsprozesses mit unterschiedlichen Beteiligungsformaten entwickelt. Die Stadtverwaltung 
verfolgt hinsichtlich öũentlicher Beteiligung sowohl strategische Ziele wie Transparenz und stärkere 
9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΥ 5ƛŀƭƻƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele hǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ

Die Beteiligungsmöglichkeiten in der 
Hansestadt sind zugänglich, nutzen digitale 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ

Beteiligungsformate für unterschiedliche 
Zielgruppen werden sichtbar gemacht, 
entwickelt, umgesetzt und evaluiert

Kindern und Jugendlichen werden 
Beteiligungs- und Entscheidungsmöglichkeiten 
in ihren Lebensbereichen angeboten.

Die Hansestadt ist oũen für die YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
Akteur:innen ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǳƳ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
unterstützen.

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǎŎƘŀƍ Möglichkeiten der 
Vernetzung und nimmt Impulse für neue 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ der 
Stadt auf.



N A C H H A L T I G K E I T S B E R I C H T  D E R  H A N S E S T A D T  L Ü N E B U R G  2 0 2 5     S E I T E  3 1

ǎƛƴŘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾΦ 5ŀƳƛǘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 
Atem in der Umsetzung. 

Zur Erarbeitung einer umfassenden Beteiligungsstrategie 
für die Hansestadt Lüneburg wurde eine neue Stelle 
αYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎά in der 
Stabsstelle der Oberbürgermeisterin eingerichtet. Ziel 
der strategischen Bürger:innenbeteiligung ist, dass die 
Beteiligungsmöglichkeiten in der Hansestadt zugänglich 
ǎƛƴŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǘŜ 
ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ 
Beteiligungsstrategie der Hansestadt Lüneburg, die 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ αYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎά 
erarbeitet wird, werden Standards und Leitlinien entwickelt - mit Bausteinen wie Beteiligungsformaten 
ǳƴŘ πƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ

Der Rat der Hansestadt hat im November 2023 beschlossen einen Testlauf für Bürger:innenräte in 
Lüneburg durchzuführen. Ein Bürger:innenrat bringt Menschen aus allen Ecken der Stadt zusammen, 
ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŀΣ ƘǀǊŜƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ς ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΦ 5ŜǊ wŀǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ Ƙŀǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп  
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǸƴƊƛƎ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴǊŅǘŜ ŀƭǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 
werden und jährlich ein Bürger:innenrat tagen soll. Jedes Jahr wird es ein neues Thema geben – für 
den Bürger:innenrat 2025 wurde zum Beispiel das Thema „Konsumfreie Orte für Kinder in der 
Innenstadt“ festgelegt.  
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Darüber hinaus lädt die Oberbürgermeisterin seit 2022 jährlich zu einer Stadtkonferenz ein, um 
Austausch und Vernetzung sowie Ideensammlung und Ideenentwicklung zu aktuellen Themen zu 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ όнлнрΥ αLƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭάΣ нлнпΥ 
α.ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭάΣ нлноΥ α²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭά ǳƴŘ нлннΥ α9ƴŜǊƎƛŜπΣ Dŀǎπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƪƴŀǇǇƘŜƛǘάύΦ 
LƳ WŀƘǊ нлнр Ƙŀǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнс 
wird eine Stadtkonferenz zum Thema „Ehrenamt im Wandel“ durchgeführt. Auch in den Folgejahren 
ǎƛƴŘ {ǘŀŘǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ƭŅŘǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǎŜƛǘ нлнп ŀƭƭŜ 
Interessierten in den „Dialograum Innenstadt“ ein. Direkt in der Fußgängerzone gibt es dort die 
Möglichkeit, sich mit Mitarbeitenden der Stadtverwaltung in lockerer Atmosphäre auszutauschen. Ziel 
ist es, die Verwaltung noch näher zu den Menschen zu bringen. Der Dialograum soll zu einem 
ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ ƻũŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
einbringen und das Leben in Lüneburg im Dialog mitgestalten möchten. Die Besucher:innen erwartet 
Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΥ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŬƴŘŜƴ ŘƻǊǘ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎŦƻǊƳŀǘŜΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ aƛǘƳŀŎƘπ!ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŀǧΦ !Ƴ 
aktuellen Standort ist der Dialograum bis Ende 2026 geplant. Die Zuständigkeit wechselt ab 2026 vom 
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Bereich „Strategisches Innenstadtmanagement“ in den Bereich „Bürger:innenbeteiligung“ zur 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎΦ

CǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнм 9¦πaƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 
Förderprogramm „Resiliente Innenstädte“ zur Verfügung. Ziel ist es, die Resilienz des Stadtzentrums 
Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ς ŀƭǎƻ ǎŜƛƴŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΥ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ 
dabei Maßnahmen, die das Zentrum beleben, neue Nutzungen ermöglichen und die 
Aufenthaltsqualität verbessern. Das Programm unterstützt Städte dabei, integrierte Strategien 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ōƭŜƛōǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ 9¦πCǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ сл ҈ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀōΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊƛƴ ǿŀǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǘǊƛƍΦ 
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Seit dem Jahr 2015 besteht darüber hinaus eine   YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎ, 
ǳƳ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴƛ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ό!{ǘ!Σ {ǘǳtŀύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ  
±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ƛƴ DǊŜƳƛŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όǳΦŀΦ .ŜƎƭŜƛǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ [ŜōŜƴΣ 
Steuerungsgruppe Resiliente Innenstadt) und werden zu allen Ausschüssen über das Präsidium 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΦ 

In Lüneburg wurden in den letzten Jahren außerdem verschiedene Runde Tische etabliert. So wurde in 
den Jahren 2024 und 2025 erstmals der wǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘ αwŜǇǊƻŘǳƪǝǾŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά durchgeführt. Er soll 
ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ bŀǝƻƴŀƭŜƴ 
Gesundheitsziel „Gesundheit rund um die Geburt“ wird eine Verbesserung der Versorgung von 
Gebärenden gefordert. Dieses Ziel zu erreichen, erfordert einen solchen Austausch und eine engere 
berufsgruppenübergreifende Zusammenarbeit. Ebenfalls seit 2025 besteht der Runde Tisch „Queere 
Vielfalt in Lüneburg“. Es gibt zahlreiche unterschiedliche Gruppierungen in Lüneburg, die sich für 
[{.¢LҌπtŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƻƊƳŀƭǎ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƛƴŘ Ǿƻƴ !ƴŦŜƛƴŘǳƴƎŜƴ ōŜŘǊƻƘǘΦ ½ǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘ vǳŜŜǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
durchgeführt wird.

.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴπ ǳƴŘ ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ 
[ǸƴŜōǳǊƎ ŀƪǝǾΣ ǳƳ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ C[Lb¢! όCǊŀǳŜƴπ [ŜǎōŜƴΣ LƴǘŜǊπΣ bƛŎƘǘōƛƴŅǊŜΣ ¢Ǌŀƴǎπ 
und Agenderpersonen) zu erreichen. Diese historische Entwicklung wurde gemeinsam mit den 
Beteiligten aufgearbeitet und im Jahr 2024 in Form eines gemeinsamen CŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 
Stadtrundgangs Ȋǳ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ !ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴǘŀƎŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 
Audiobeiträge wurden im Studio von Radio ZuSa professionell aufgenommen, um sie weiter verwenden 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ όƳƛǘ ŜƛƴŜƳ 
begleitenden Flyer) erarbeitet werden. 

Seit dem Jahr 2018 unterstützen engagierte Frauen im Rahmen der CǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ die 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀǊƛƴΣ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 
machen (Themen sind z. B. Gewalt gegen Frauen, Carearbeit, Lohngleichheit etc., außerdem wurde 
eine regelmäßige Filmreihe „Frauen drehen auf“ etabliert).
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F Ö R D E R U N G  V O N  E N G A G E M E N T  F Ü R  N A C H H A L T I G K E I T

Ehrenamtliches Engagement leistet einen wichtigen Beitrag zur Förderung von Nachhaltigkeit
sowie für den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Stärkung demokratischer Werte.
Kommunen können bürgerschaftliches Engagement gezielt fördern und z. B. entsprechende
Netzwerke, lokale Engagement-Bündnisse oder Freiwilligenagenturen unterstützen.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategisches Ziel hǇŜǊŀǝǾŜǎ ½ƛŜƭ

Das Engagement von Ehrenamtlichen in der 
Hansestadt wird gewürdigt und gefördert.

Die Hansestadt setzt sich für die Würdigung und 
Absicherung von ehrenamtlichem Engagement 
ein. 

Die Hansestadt unterstützt die ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
Ehrenamtlichen.

Die Verwaltung der Hansestadt Lüneburg sieht es als ihre Aufgabe an, zivilgesellschaftliche Prozesse
zu unterstützen, zu fördern, Rahmenbedingungen aufzuzeigen und ggf. zu schaffen. Vor diesem
Hintergrund erarbeitet die Hansestadt eine Kommunale Engagementstrategie, damit die weitere
Entwicklung von Engagement und Ehrenamt nachhaltig gestärkt wird. Aktuell werden Bedarfe
überprüft ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ !ƴǊŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ aŜƘǊǿŜǊǘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ 
und das regionale Sozialkapital zu stärken. Die Vorstellung der Kommunale Engagementstrategie im
Rat der Stadt soll voraussichtlich im ersten Halbjahr 2026 erfolgen.

Bereits im Jahr 2021 wurde die Servicestelle Ehrenamt im Rahmen des Projektes „Zukunftsstadt 2023“
etabliert, nachdem sie in einem partizipativen Prozess mit der Zivilgesellschaft entwickelt wurde; im
Jahr 2024 erfolgte der Ausbau zur „Koordinierungsstelle Ehrenamt“. Die Koordinierungsstelle
Ehrenamt dient als zentrale Anlaufstelle, Kompetenzzentrum und Vernetzungsplattform für
Bürger:innen und Organisationen in Lüneburg. Sie berät, vermittelt Ansprechpartner:innen und
unterstützt in enger Abstimmung mit der Freiwilligenagentur des Paritätischen Wohlfahrtsverbandes
Niedersachsen, Kreisverband Lüneburg anhand eines Kommunikations- und Beratungskonzepts. Auf
dem Social-Media-Kanal der Engagierten Stadt Lüneburg werden gezielt Themenimpulse gesetzt z. B.
über „Zeit zu verschenken-Anzeigen“ der Freiwilligenagentur Lüneburg. Eine zentrale Serviceseite
bündelt Ansprechpartner:innen, aktuelle Informationen, Anregungen und Wissenswertes rund um das
Thema Engagement und Ehrenamt und bildet Ansprechpersonen übersichtlich ab. Ein Mailverteiler
informiert die Mitglieder der Planungsgruppe Engagierte Stadt über aktuelle Entwicklungen,
Veranstaltungen, Mitwirkungs- und Weiterbildungsmöglichkeiten sowie aktuelle Förderchancen. Im
Rahmen ihrer Sprechzeiten führt die Koordinierungsstelle wöchentlich die Beratung für
Organisationen durch, die Freiwilligenagentur unterstützt interessierte Bürger:innen regelmäßig im
Rahmen der Beratung ins Ehrenamt und kümmert sich um die Gewinnung freiwillig Engagierter für
regionale Organisationen. Das Online Vermittlungsformat „Mitwirk-O-Mat“ sowie die digitale
Freiwilligenbörse unterstützen Lüneburger:innen dabei, durch eine strukturierte, digitale Zuordnung
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von Interessen bzw. Einsatzwünschen und Bedarfen bzw. Möglichkeiten der aufnehmenden
Organisationen, ein sinnstiftendes Engagement zu finden.

Im Jahr 2023 wurde das Qualifizierungsprogramm Engagementlots:innen für Engagierte in
Niedersachsen etabliert. In Lüneburg regen Engagementlots:innen Projekte an, tragen zur Vernetzung
bei und unterstützen die Gewinnung, Begleitung und Beratung von Freiwilligen. Sie unterstützen dabei,
die Netzwerkstrukturen im Bereich ehrenamtliches Engagement zu koordinieren und neue Strukturen
mit aufzubauen. Sie haben den Überblick über das Ehrenamt, sind mit Vereinen und kommunalen
Einrichtungen vor Ort vertraut, arbeiten dabei eng mit kommunalen Vertreter:innen zusammen und
stellen ein Miteinander zwischen den Aktiven her. Die Freiwilligenakademie Niedersachsen bietet
regelmäßig Fortbildungen zu ehrenamtlichen Engagementlots:innen an. In Lüneburg fand ein solcher
Lehrgang an zwei Wochenenden im Oktober und November 2025 in Kooperation mit der VHS REGION
Lüneburg statt.

Seit vielen Jahren werden in der Hansestadt Lüneburg Ehrenamtliche außerdem bei dem jährlichen
Tag des Ehrenamtes im Format „Aller Ehren Wert“ durch die Oberbürgermeisterin für ihr Engagement
in einem feierlichen Rahmen geehrt.

Seit dem Jahr 2022 ist Lüneburg darüber hinaus
Mitglied im Bundesnetzwerk „Engagierte Stadt“.
Das Bundesministerium für Bildung, Familie,
Senioren, Frauen und Jugend fördert dieses
Bundesnetzwerkprogramm, das Städte beim
Ausbau lokaler Kooperationen unterstützt. In
Lüneburg arbeiten engagierte Menschen aus
verschiedenen Bereichen an Lösungen für lokale
Herausforderungen. Im Mai 2025 fand an der
Leuphana Universität das zweite Netzwerktreffen
der Engagierten Stadt Lüneburg statt. Rund 90
Initiativen, Vereine und Vereinigungen aus der
Zivilgesellschaft kamen zusammen, um sich
auszutauschen und gemeinsam an verschiedenen
Themen rund um das Engagement in der Stadt zu
arbeiten. Dazu gehören beispielsweise
Fördermittel, Anerkennung, Öffentlichkeitsarbeit,
Demokratie und Vielfalt im Ehrenamt. Das Treffen
hat einmal mehr gezeigt, wie stark das Engagement
in Lüneburg ist und wie wichtig der Austausch und
die Zusammenarbeit für eine lebendige
Zivilgesellschaft sind.
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

O R G A N I S A T I ON  UN D  P E RS O N A L

A R B E I T S S T R U K T U R E N  F Ü R  N A C H H A L T I G K E I T

In Kommunen bestehen jeweils unterschiedliche Gremien - wie Ausschüsse, Beiräte oder
Steuerungskreise, die für die Umsetzung von Nachhaltigkeitsaktivitäten besonders relevant sind.
Auch die Ausgestaltung der Arbeitsstrukturen für Nachhaltigkeit in der Verwaltung (mit Blick auf
die Leitung und operative Umsetzung) unterscheidet sich von Kommune zu Kommune.

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ōǸƴŘŜƭƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 
ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜǊŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
Ratsplenum. Vom Verwaltungsausschuss, Finanzen und Interner Service bis zu Umwelt-, Sozial- und 
Mobilitätsauschuss werden auch in der Hansestadt Lüneburg in diesen Gremien Sachverhalte 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ ±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ausschüsse für Umwelt, Klima, 
Grünƅächen und Forsten sowie für Soziales, Gesundheit, Gleichstellung und Ehrenamt.

Über diese Ausschüsse werden zu besonderen Fragestellungen und Projekten regelmäßig 
Begleitausschüsse, Arbeitskreise und Beiräte ins Leben gerufen. So bot beispielsweise ein 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ L{9Y ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ [ǸƴŜōǳǊƎ нлолҌ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлол ƛǎǘ ŘŜǊ Arbeitskreis 
Klimaneutralität, der 2023 ins Leben gerufen wurde. Dieser Arbeitskreis setzt sich aus verschiedenen 
!ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜƳ 
DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
9ȄǇŜǊǝǎŜ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƭƻƪŀƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎƭƻōŀƭŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ Ŝǘǿŀ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜΣ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 
Dialog zur Weiterentwicklung des Klimaschutzplans der Stadt. 

Der Arbeitskreis Verkehr ist wiederum ein Format zur Beratung und Impulsgebung für 
Planungsprojekte, die i.d.R. infrastrukturell in das Mobilitätsgeschehen eingreifen (unter Einbindung 
Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƛǊŀǘΣ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘΣ tƻƭƛȊŜƛΣ mtb±Σ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎōŜƘǀǊŘŜύΦ 5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
und die Verkehrswende.

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ Energiebeirat der AvaconΣ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴǘΣ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
über aktuelle und geplante Vorhaben des Energieversorgers zu informieren und eine fachlich fundierte, 
ƪǊƛǝǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ

[ǸƴŜōǳǊƎ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ {ǝƊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ǿƛŘƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 
Altenhilfe. Der {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ spielt dabei eine zentrale Rolle, da er Empfehlungen für die 
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Stadtverwaltung und den Stadtrat ausspricht. Auch wenn der Fokus dieser Gremien primär auf der 
DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎƪŜƛǘ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
Weitere Beiräte wie der Seniorenbeirat, der LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜƛǊŀǘ und der Beirat für Menschen mit 
Behinderungen ƘŀōŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ

Der Beirat für Seniorinnen und Senioren in der Hansestadt Lüneburg setzt sich für die Belange älterer 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴΣ ǾŜǊǘǊƛǧ ŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ōŜǊŅǘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
Beschwerden. Die fünf Mitglieder arbeiten ehrenamtlich, vertraulich und überparteilich. In den 
Ratsausschüssen „Soziales, Gesundheit, Gleichstellung und Ehrenamt“, „Bauen und Stadtentwicklung“, 
αaƻōƛƭƛǘŅǘά ǳƴŘ αYǳƭǘǳǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴά ǘǊŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǾŜǊǘǊƛǧ ŘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊŜƳƛŜƴΦ 9ƛƴŜƴ 
Seniorenbeirat gibt es in Lüneburg bereits seit 1978. Alle 5 Jahre wird eine Delegiertenversammlung 
ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ aƛǧŜ ŘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
Einwohner von Lüneburg, die mindestens 60 Jahre alt sind und seit mindestens drei Monaten in 
Lüneburg gemeldet sind.

{ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ǸƴŜōǳǊƎ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜƛǊŀǘ όL.wύΣ ŘŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ǘŀƎǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻƳ моΦлфΦнлмт ōŀǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ DǊŜƳƛǳƳ ǎŜǘȊǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ǸƴŜōǳǊƎ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǊŀǘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
Vertreter:innen zusammen. Der IBR bezieht Stellung zu relevanten Themen und ist an Ausschüssen und 
DǊŜƳƛŜƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΤ ŜǊ ǾŜǊǘǊƛǧ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŜǊ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜƛǊŀǘ Ǿƻƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜƛǊŀǘ όbLwύ ƳƛǘΦ

Der Beirat für Menschen mit Behinderungen nimmt seit 1994 seine Aufgabe in Hansestadt und 
Landkreis Lüneburg wahr. Zweck des rein ehrenamtlich arbeitenden Behindertenbeirates (BHR) ist es, 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
fördern und auf die Umsetzung von Barrierefreiheit, gemeinsam mit der Hansestadt und dem Landkreis 
[ǸƴŜōǳǊƎΣ ƭŀǳǘ ŘŜǊ ¦bς.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƘƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .Iw ǿƛǊƪŜƴ 
ōŜǊŀǘŜƴŘ ŀƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎǎƴŀƘƳŜƴ ŀōΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ b.DD ϠмнΣ !ōǎΦ п ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 
ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ 
Netzwerkes von Ansprechpersonen zur Vertretung der Belange von Menschen mit Behinderung, die 
Bildung einer zentralen, kompetenten Anlaufstelle für Bürger:innen und Verwaltung sowie 
{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜōŜƴǎƻ 
ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ

Im Kontext von sozialer und ökologischer Verantwortung ist Lüneburg zudem als FairTrade-Town 
ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ DƭƻōŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴŜ ²ŜƭǘύΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
verpƅichtet, fair gehandelte Produkte zu fördern und soziale Standards im Handel zu achten. Eine 
Steuerungsgruppe entwickelt neue Ideen und stärkt die Sichtbarkeit bestehender Projekte.

Zusammenfassend lässt sich sagen, dass die Hansestadt Lüneburg mit einer Vielzahl an Gremien, 
.ŜƛǊŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǳƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ 
allen Bereichen der Stadtentwicklung zu verankern. Die enge Zusammenarbeit zwischen Verwaltung, 
tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ 
gerechten Stadt gearbeitet wird.
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P E R S O N A L  U N D  P E R S O N A L E N T W I C K L U N G  F Ü R  N A C H H A L T I G K E I T

Um Nachhaltigkeit in der Kommunalverwaltung zu verankern und zu steuern, braucht es
entsprechende Personalkonzepte und -ressourcen. Auch die Schulung bzw. Weiterbildung von
Mitarbeitenden und Führungskräften sowie die Einbettung von Nachhaltigkeit in die
Personalentwicklung sind wichtige Aufgaben in dieser Hinsicht.

Bei der Hansestadt Lüneburg sind die Aufgabengebiete Klimaschutz, Klimaanpassung und 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 5ŜȊŜǊƴŀǘ LLLΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 
3b verankert. Zusätzlich zu drei vorhandenen Stellen im Klimaschutzmanagement konnten im Jahr 
2023 Stellen für YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ geschaũen werden. 
Seit 2024 gibt es zudem eine {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ - mit den zugeschriebenen Aufgaben der 
9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǎΣ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜǘŎΦ LƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
besteht seit 2008 zudem eine enge Zusammenarbeit mit dem Landkreis Lüneburg, welche im Rahmen 
ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ƴŜǳ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen bestmöglich zu nutzen.

Darüber hinaus bestehen verschiedene Weiterbildungsprogramme mit Blick auf den Aspekt „Stadt als 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴά όŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ α²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘά ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘύΦ 

R E G E L N  U N D  P R O Z E S S E  D E R  V E R W A L T U N G

Nachhaltigkeit als multidimensionale Herausforderung ist eine Querschnittsaufgabe in der
Kommunalverwaltung, die möglichst ganzheitlich im administrativen Alltag berücksichtigt werden
muss. Hierauf ausgerichtete Regeln und Prozesse können dabei helfen, Nachhaltigkeit im
Verwaltungshandeln zu integrieren.

Die Einführung der bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ wŀǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 
![[wL{ ς .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ bei der Hansestadt Lüneburg stellt 
ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ [ǸƴŜōǳǊƎǎ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ [ǸƴŜōǳǊƎǎ ƭŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ мт {5Dǎ 
ŀō ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŀƭƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
jeweiligen Vorhaben in Beschlussvorlagen werden zwei Ziele verfolgt: 1.) Es soll ein Bewusstsein für die 
Klimarelevanz des Verwaltungshandelns geschaũen werden und 2.) die durch das Verwaltungshandeln 
verursachten CO2π9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƻō Řŀǎ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜ YƭƛƳŀŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ 
möglich, wird die zu erwartende Steigerung bzw. Senkung der CO2-Emissionen beziũert. Im zweiten 
{ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ [ǸƴŜōǳǊƎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
auswirken wird - dies ist jeweils kurz zu erläutern.
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

B E S C H A F F UN G U N D  V E R GA B E

N A C H H A L T I G K E I T  I N  D E R  B E S C H A F F U N G  U N D  A U F T R A G S V E R G A B E

Im Rahmen der Beschaffung und bei der Vergabe von Aufträgen besitzen Kommunen ein großes
Potenzial zur Einflussnahme, um den Anteil nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen zu
erhöhen. Indem Sozial- und Umweltstandards berücksichtigt werden, können Kommunen eine
Vorbildfunktion mit Blick auf einen verantwortungsvollen Konsum einnehmen.

Für die Hansestadt Lüneburg ist nachhaltiges Handeln in der Beschaffung und Auftragsvergabe von
großer Bedeutung. Als Nachfolgeregelung zu der Richtlinie der Hansestadt Lüneburg zur Beurteilung
der Umweltverträglichkeit von Lieferungen und Leistungen aus dem Jahr 2008 soll der
Nachhaltigkeitsgedanke im Beschaffungs- und
Vergabewesen noch stärker verankert werden. Vor
diesem Hintergrund hat der Rat der Stadt im Jahr 2021
die Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung
beschlossen. Die Richtlinie soll als Orientierung
dienen, die öffentliche Beschaffung an den globalen
Zielen für nachhaltige Entwicklung auszurichten. Ein
Beispiel aus der Gebäudewirtschaft ist der
Hortneubau Anne Frank – Preisträger des
Wettbewerbs „Klimaaktive Kommune 2024“. Hier
wurde das Nachhaltigkeitsprinzip ganzheitlich
berücksichtigt – von der ressourcenschonenden
Flächeninanspruchnahme bis hin zur Beschaffung natürlicher, wiederverwendbarer Baustoffe (Holz,
Stroh, Lehm).

Nach vier Jahren der Anwendung ist die Richtlinie dennoch überarbeitungsbedürftig und sollte noch
stärker in ihrer Umsetzung berücksichtigt werden.

K O R R U P T I O N S P R Ä V E N T I O N  U N D  - B E K Ä M P F U N G

Die Verankerung von Korruptionsprävention und -bekämpfung in Kommunalverwaltungen ist
insbesondere mit Blick auf die Beschaffung und Auftragsvergabe relevant. Denn es sind in erster
Linie die Tätigkeiten korruptionsgefährdet, in denen Entscheidungen getroffen werden, die für
Dritte relevant sind.

Um eine effektive Korruptionsprävention und -bekämpfung sicherzustellen, hat die Hansestadt
Lüneburg in den letzten Jahren verschiedene Dienstanweisungen erarbeitet.  So wurde bereits 2003
eine Dienstanweisung zur Vermeidung und Bekämpfung von Korruption veröffentlicht. Die
Dienstanweisung sichert Gesetzeskonformität, bildet klare Verhaltensregeln ab und verhindert so
Reputationsschäden bzw. schafft eine vertrauenswürdige Kultur. Sie schafft zudem ein
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Frühwarnsystem und faire Wettbewerbsbedingungen. Die Dienstanweisung wurde zuletzt im Jahr
2025 aktualisiert.

Seit dem Jahr 2025 besteht außerdem eine Dienstanweisung zur Einrichtung und zum Betrieb einer
internen Meldestelle nach dem Hinweisgeberschutzgesetz. Die Dienstanweisung schafft einen klaren
Handlungsrahmen und klärt Zuständigkeiten sowie Dienstwege beim Umgang mit Meldungen nach
dem Hinweisgeberschutzgesetz. Eine Evaluation ist Ende 2026 geplant.

Die in 2025 aktualisierte Dienstanweisung zur Annahme und Vermittlung von Spenden, Schenkungen
und ähnlicher Zuwendungen (Spenden, Sponsoring) ergänzt diese Dienstanweisungen. Einige
Aufgaben der Hansestadt Lüneburg werden durch bürgerschaftliches Engagement sowie finanzielle
Zuwendungen in Form von Spenden und Sponsoring, insbesondere im sozialen und kulturellen
Aufgabenbereich, gefördert. Dies erfolgt über Spenden und Sponsoringverträge. In Ausgestaltung der
gesetzlichen Vorgaben regelt die Dienstanweisung einen eindeutigen Verfahrensablauf und bietet
zudem eine verbindliche Vorgabe für die Spendenverwaltung. Diesbezüglich erfolgt eine fortwährende
Evaluation (im Rahmen des Tax-Compliance-Managements).

Übergeordnet ermöglicht das Online-Meldeportal Meldungen nach dem Hinweisgeberschutzgesetz,
zu jeder Zeit an jedem Ort, auch in Korruptionssachverhalten. Das Portal sichert die Anonymität der
meldenden Person, lässt aber trotzdem eine Kommunikation zwischen meldender Person und
Meldestelle zu, soweit gewünscht. Das Portal stärkt das Vertrauen in die Meldestelle und ermöglicht
eine detaillierte Sachverhaltsbearbeitung. Eine Evaluation ist diesbezüglich ebenfalls Ende 2026
geplant.
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

H A U S H A L T  UN D  F I N A N Z E N

N A C H H A L T I G K E I T  I M  H A U S H A L T

Die Berücksichtigung von Nachhaltigkeitszielen im Haushalt ist ein zentrales Instrument des
kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements. Nachhaltigkeit soll dabei sektorübergreifend in die
Standardverfahren integriert werden, um nicht als Zusatz, sondern als Grundprinzip für das
kommunale Kerngeschäft verstanden zu werden. Im Rahmen der Haushaltsplanung kann eine
hinreichende Zuteilung von Personal- und Finanzressourcen gewährleistet und eine
wirkungsorientierte Nachhaltigkeitssteuerung erfolgen. Die Sicherstellung der mittel- und
langfristigen finanziellen Leistungsfähigkeit der Kommune ist dabei eine Grundvoraussetzung.

Der Haushaltsplan wird in der Hansestadt Lüneburg
jährlich im Zuge der Beschlussfassung über die
Haushaltssatzung aufgestellt. Mit Einführung des
doppischen Haushaltes im Jahr 2008 wurde dem
Grundgedanken des Ressourcenverbrauchs bzw. dem
Ressourcenaufkommen Rechnung getragen. Ein
Kernelement stellt der Ergebnishaushalt dar, in dem diese
Bezugsgrößen monetär als Erträge und Aufwendungen dargestellt werden. Aus finanzieller Sicht
bedarf es für einen nachhaltigen Haushalt den Haushaltsausgleich (d.h. Erträge in Höhe der
Aufwendungen). Anders ausgedrückt bedeutet dies: Die heutige Generation verbraucht nicht mehr
Ressourcen als ihr zur Verfügung steht bzw. greift nicht auf die Ressourcen zukünftiger Generationen
zu. Gegenwärtig weist der Haushaltsplan 2025 der Hansestadt Lüneburg einen Fehlbetrag in Höhe von
rund -47 Mio. € aus. Mittelfristig bis Ende 2029 wird mit einem jährlichen Anstieg auf bis zu rund 68

Mio. € gerechnet. Die Haushaltslage der Hansestadt Lüneburg, und
grundsätzlich vieler Kommunen in Deutschland, stellt sich gegenwärtig als
kritisch dar. Die bereits festgestellten Fehlbeträge, gepaart mit einer
zunehmenden Verschuldung, können den kommunalen
Handlungsspielraum der Hansestadt Lüneburg einschränken. Im Hinblick
auf eine finanzielle Nachhaltigkeit bedarf es einer grundlegend besseren
Finanzmittelausstattung.
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  F i n a n z m i t t e l s a l d o

Jahr 2015 2017 2019 2021 2023

Euro 385 32 77 0 -730

BNK-Indikatoren-Empfehlung
Haushaltsüberschuss/-defizit aus Primärsaldo, Finanzsaldo,
Investitionssaldo pro Person
(Quelle: SDG-Portal / Wegweiser Kommune)

Der Finanzmittelsaldo gibt Aufschluss über die finanzielle Leistungsfähigkeit einer Kommune, mit der die ökonomischen,
sozialen und ökologischen Rahmenbedingungen vor Ort autonom gestaltet werden können. Er bildet das Ergebnis der
Finanzrechnung des kommunalen Handelns im Kernhaushalt ab. Besondere Finanzierungsvorgänge wie z.B.
Schuldenaufnahme und Tilgung, Gewährung oder Rückfluss von Darlehen, Entnahmen oder Zuführung aus/zu Rücklagen
fließen in diesen Saldo allerdings nicht mit ein. Daher können auch keine Aussagen zum Haushaltsausgleich getroffen
werden. In der Hansestadt Lüneburg schwankt der Finanzmittelsaldo im Zeitverlauf und weist zuletzt (2023) mit -730 Euro
pro Person ein deutliches Defizit auf. Der Bundesdurchschnitt liegt im Jahr 2023 bei -45,00 Euro je Einwohner:in.

  L i q u i d i t ä t s k r e d i t e

Jahr 2015 2017 2019 2021 2023
Euro 1.368 1.134 904 928 976

BNK-Indikatoren-Empfehlung
Liquiditäts- / Kassenkredite im Kernhaushalt pro Person
(Quelle: SDG-Portal / Wegweiser Kommune)

Kurzfristige Liquiditätskredite, oder auch Kassenkredite im Kernhaushalt, weisen auf Finanzierungsengpässe der Kommunen
hin, die durch eine Überziehung der Konten („Überziehungskredite“) überbrückt werden. Hohe und langfristige
Liquiditätskredite deuten auf eine grundlegende Schieflage in der Haushaltstruktur einer Kommunen hin, welche im Sinne
der Generationengerechtigkeit problematisch ist. Zur Deckung laufender Ausgaben hat die  Hansestadt  Lüneburg zuletzt
Liquiditäts- bzw. Kassenkredite in Höhe von 976 Euro je Einwohner:in in Anspruch genommen (2023). Durchschnittlich sind
Kommunen in Deutschland im Jahr 2023 auf Kassenkredite in Höhe von 404,00 Euro je Einwohner:in angewiesen.

  S t e u e r e i n n a h m e n

Jahr 2015 2017 2019 2021 2023

Euro 1.058 1.208 1.375 1.457 1.541

BNK-Indikatoren-Empfehlung
Steuereinnahmen pro Person
(Quelle: SDG-Portal / Wegweiser Kommune)

Die Steuerkraft bestimmt maßgeblich den finanziellen Handlungsspielraum einer Kommune und gibt Auskunft über ihre
Wirtschaftsstärke bzw. Strukturschwäche. Dabei ist jedoch zu beachten, dass die Steuereinnahmen keine weiteren
Einnahmen, wie z. B. aus Gebühren, Abgaben, Investitionszuweisungen von Bund und Ländern sowie allgemeine
Schlüsselzuweisungen im Rahmen der kommunalen Finanzausgleichssysteme berücksichtigen. In der Hansestadt Lüneburg
ist im Zeitverlauf eine positive Entwicklung der Steuereinnahmen pro Person zu verzeichnen. So ist die Einnahmekraft von
1.058 Euro pro Person im Jahr 2015 auf 1.541 Euro pro Person im Jahr 2023 angestiegen. Der bundesdeutsche Durchschnitt
betrug zuletzt (2021) 1.443 Euro pro Person (für die Jahre 2022 und 2023 sind keine Daten vorhanden). In Niedersachen
sind es 1.366 Euro pro Person.
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N A C H H A L T I G E  F I N A N Z I E R U N G S I N S T R U M E N T E

Kommunen können über die Nutzung nachhaltiger Finanzierungsinstrumente (wie z. B. Green
Bonds, also Anleihen, die in nachhaltige Projekte investieren) einen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung leisten. Auch die Nachhaltigkeitsorientierung bei Finanzanlagen der Kommune (z. B.
in Bezug auf Pensionsrückstellungen), beispielsweise über Ausschlusskriterien, trägt zur sozial-
ökologischen Transformation bei.

Die Hansestadt Lüneburg hat im Jahr 2019
eine Richtlinie für den Abschluss und die
Abwicklung von Kapitalanlagen
(Vermögen und Anlagen) erarbeitet. Im
Bereich der Geldanlagen von
Sondervermögen (also Nachlässe,
Vermächtnisse etc.) legt die Hansestadt
einen Teil in nachhaltige Investments an.
Eine festgeschriebene Quote existiert
nicht, aber auch aus eigenem und
politischem Interesse wird ein Anteil an "ESG" Geldanlagen gehalten (die sogenannten ESG Kriterien –
„Environmental, Social and Corporate Governance“ stellen Kriterien und Rahmenbedingungen für die
Berücksichtigung von Umwelt- und Sozialstandards dar).  Außerdem sind Investments in Kinderarbeit,
Militärwaffen, Atomenergie, etc. untersagt. Grundsätzlich gibt es bei der Hansestadt Lüneburg keinen
Mindestanteil an nachhaltigen Investments. Aktuell sind ca. 25 % des Anlagevolumens im Depot in ein
Produkt mit Nachhaltigkeitsmerkmalen investiert.
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S T E U E R U N G S K R I T E R I U M

D I G I T A L I S I E R U N G ,  I N N O V A T I O N  U N D
F O RS C H U N G

D I G I T A L I S I E R U N G  U N D  N A C H H A L T I G K E I T

Die fortschreitende Digitalisierung bietet vielfältige Chancen und gleichzeitig das Potential für
negative Wirkungen für eine nachhaltige Kommunalentwicklung, z. B. mit Blick auf die Förderung
von Energieeffizienz und Ressourcenschutz. Kommunen stehen dabei vor der Herausforderung,
die Digitalisierung strategisch und am Gemeinwohl ausgerichtet zu gestalten.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategisches Ziel hǇŜǊŀǝǾŜǎ ½ƛŜƭ

Im gesamten Stadtgebiet der Hansestadt ist
digitale Teilhabe möglich (Arbeiten, Lernen,
Forschen, Freizeit).

Die Hansestadt unterstützt den Ausbau des 
Glasfasernetzes, wo dieser nicht 
ŜƛƎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 
von Förderprogrammen. 

Die Hansestadt digitalisiert ihre Angebote, so
dass kommunale Dienstleistungen digital
genutzt werden können.

Im Jahr 2024 hat der Rat der Hansestadt Lüneburg einen Beschluss zur Glasfaserversorgung bzw. zum
geförderten Breitbandausbau mit Glasfaser gefasst und setzt eine Teilnahme am
Lückenschlussprogramm um. Die Gigabitstrategie der Bundesregierung schafft die Voraussetzungen
dafür, dass bis 2030 eine gigabitfähige digitale Infrastruktur überall verfügbar sein soll, wo Menschen
leben, arbeiten und unterwegs sind. Die Telekommunikationsunternehmen sind für den Ausbau
eigenwirtschaftlich verantwortlich. In Lüneburg bauen mehrere Telekommunikationsunternehmen
ihre gigabitfähigen Netze aus. Die Hansestadt begleitet diesen Ausbau mit den erforderlichen
Aufgrabungsgenehmigungen und Bauüberwachungen. Über 94 % der Adressen in Lüneburg können
mit einem Gigabit/s versorgt werden. Dort wo sich der eigenwirtschaftliche Ausbau nicht rechnet,
müssen Fördermodelle gefunden werden, um eine flächendeckende Versorgung sicher zu stellen.
Entsprechend der Gigabit-Richtlinie des Bundes hat die Hansestadt die Adressen ermittelt, die von den
Telekommunikationsunternehmen nicht erschlossen werden. Die Hansestadt beantragt Fördermittel
und stockt diese mit Eigenmitteln auf, um die verbleibenden Adressen für einen geförderten
Glasfaseranschluss auszuschreiben. Im Rahmen des Lückenschluss-Programms sollen möglichst viele
unterversorgten Adressen mit einem Glasfaseranschluss ausgestattet werden können. Der
Gigabitausbau in der Hansestadt Lüneburg im Rahmen des Lückenschluss-Programms wurde im
September 2025 ausgeschrieben. Eine Auftragsvergabe soll im Februar 2026 erfolgen.



N A C H H A L T I G K E I T S B E R I C H T  D E R  H A N S E S T A D T  L Ü N E B U R G  2 0 2 5     S E I T E  4 6

Das Thema Digitalisierung stand im gesamten November 2025 im Dialograum der Hansestadt
Lüneburg (Grapengießerstraße 47) im Fokus. Während des Themenmonats „Digitalisierung – Deine
Stadt. Dein Klick.“ stellten vier Bereiche, die gemeinsam die Hansestadt digitaler gestalten sich und
ihre Leistungen vor: Vom IT-Betrieb, über die Online-Bürgerservices und das digitale
Ratsinformationssystem sowie der Verwaltungsdigitalisierung bis zur Smart City.

Darüber hinaus soll die Projektgruppe „Denkmal Digital“ als eine der themenbezogenen
Untergruppen des Beirats Innenstadt die Vernetzung von Interessierten der Lüneburger Innenstadt
fördern und Kompetenzen sowie Ressourcen mit technisch digitalem Hintergrund bündeln. Ein
formloser Auftakt erfolgte im Zuge der Stadtkonferenz 2023. Hier beschäftigten sich Teilnehmer:innen
eines Workshops mit digitalen Problemen und Lösungsansätzen, welche auch die Innenstadt betreffen.
Dieser Ansatz soll weiterverfolgt und vor allem intensiviert werden. Der Kick-off der Projektgruppe ist
für das erste Quartal 2026 geplant.

  B r e i t b a n d v e r s o r g u n g  -  p r i v a t e  H a u s h a l t e

Jahr 2020 2022 2024

50Mbit/s 99,48 98,72 99,45

1000Mbit/s 89,85 93,6 95,87

BNK-Indikatoren-Empfehlung
Prozentualer Anteil der privaten Haushalte, die ein
Bandbreite von mindestens 50Mbit/s nutzen können und
Anteil der privaten Haushalte, die ein Bandbreite von
mindestens 1000Mbit/s nutzen können (Quelle:
Hansestadt Lüneburg, Gigabit Grundbuch)

Die flächendeckende Breitbandversorgung privater Haushalte hat einen indirekten Nachhaltigkeitsbezug, da der Zugang zu
Informationen und elektronischen Diensten (z. B. e-Medizin, e-Government) oder das Arbeiten im „mobile office“ private
Haushalte durch zeitliche und monetäre Einsparungen entlasten kann. Die digitale Zugangsmöglichkeit zu vielfältigen
Bildungs- und Informationsangeboten trägt zudem zu Generationengerechtigkeit bei. Dabei gilt Glasfaser als
zukunftsfähigste Technologie, die im Vergleich zu Kupfernetzen auch energiesparender ist, bei deutlich höheren
Datendurchsätzen. Im Jahr 2024 liegt der Anteil der Haushalte mit einer Breitbandversorgung (җ 50 Mbit/s) in der
Hansestadt Lüneburg bei 99,45 % und befindet sich damit auf einem hohen Niveau, deutschlandweit liegt der Anteil bei
90,2 % (2022). Die Anzahl der privaten Haushalte, die eine Bandbreite von mindesten 1.000 Mbit/s nutzen können, ist mit
95,87 % (2024) bereits ebenfalls auf einem sehr hohen Niveau.
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N A C H H A L T I G K E I T S I N N O V A T I O N E N  I N  D E R  V E R W A L T U N G

Technologische und soziale Innovationen können ein entscheidender Faktor für eine nachhaltige
Entwicklung sein. Die Erarbeitung und Umsetzung von innovativen Nachhaltigkeitslösungen -
beispielsweise durch die Nutzung der Möglichkeiten der Digitalisierung - kann entsprechend
helfen, Nachhaltigkeit in der kommunalen Verwaltung zu implementieren.

Die Hansestadt Lüneburg treibt die Digitalisierung auch in der Verwaltung kontinuierlich voran. Durch
die Digitalisierung analoger Verwaltungsprozesse wird seit 2019 das wesentliche Ziel verfolgt, die
Arbeitsweise der Mitarbeitenden effizienter zu gestalten. Dabei sollen beispielsweise die
Bearbeitungszeiten möglichst kurz ausfallen, die Kommunikation medienbruchfrei und schnell
erfolgen und Prozesse zeitgemäß und einfacher funktionieren. Die Digitalisierung der Verwaltung
(DdV) ist für interne Digitalisierungsprojekte zuständig, die Auswirkungen auf die
Organisationsstruktur mit sich bringen oder die Gesamtverwaltung betreffen. Darunter fallen der-
zeit Projekte wie die Einführung neuer Software (z. B. eines KI-Chatbot), die Digitalisierung von
Workflows und die Einführung der Umstellung auf e-Akten sowie sonstige Projekte wie der WLAN-
Ausbau in Kitas. Insgesamt befinden sich aktuell 35 Digitalisierungsprojekte in Bearbeitung (14 Projekte
im Bereich Software-Einführung, 16 Projekte im Bereich Dokumentenmanagement / E-Akte und 5
sonstige Projekte).

Die Digitalisierung erleichtert die Arbeit der städtischen Verwaltung bereits in vielen Bereichen. Auch
das Energiemanagement der Hansestadt Lüneburg wird zunehmend digitalisiert. In Zusammenarbeit
mit der Avacon Netz GmbH führt die Hansestadt derzeit das innovative Pilotprojekt NEONPULSE
Energiemanagement durch, das über die bisherigen Möglichkeiten zur Erfassung und Auswertung des
Energieverbrauchs deutlich hinausgeht. Es ist Teil der Initiative „Smart Energy Region Lüneburg“ der
Avacon Netz GmbH, die seit 2022 in Lüneburg das Ziel verfolgt, die Digitalisierung im Stromnetz
voranzutreiben. In ausgewählten stadteigenen Gebäuden wurde dafür zur Übermittlung von Wärme-
und Wasserverbrauch Messtechnik installiert, die ihre Daten fast in Echtzeit sendet. Die Verbräuche
können dann unmittelbar online in einem Energieportal eingesehen werden. So können die
kommunalen Energiemanagerinnen jederzeit auf die Daten zugreifen, um die Energieverbräuche der
ausgewählten Gebäude zu überwachen. Das trägt zur Senkung der Verbräuche bei, da Energielecks
sofort auffallen und Optimierungsmöglichkeiten identifiziert werden. So lässt sich etwa erkennen, ob
es in Schul- und Kitagebäuden einen Verbrauch an Wasser oder Wärme zu Zeiten gibt, in denen die
Gebäude gar nicht genutzt werden. Dann liegen ein Defekt oder eine Störung vor oder eine Anlage ist
nicht richtig eingestellt. Neben den Einsatzmöglichkeiten auf Gebäudeebene trägt die Digitalisierung
der Verbrauchsüberwachung langfristig auf lokaler Ebene zur optimierten Steuerung der
Energieverbräuche bei. Das Produkt NEONPULSE Energiemanagement befindet sich derzeit in der
Evaluationsphase und wurde in Lüneburg im Rahmen eines Pilotprojekts installiert, um die
grundsätzliche Praxisreife zu untersuchen und Impulse für die weitere Verwendung dieses Systems zu
sammeln. Das Projekt endet 2026 und die Gebäudewirtschaft arbeitet derzeit auf Grundlage dieser
Erfahrungen ein Konzept für eine stadteigene, langfristige Lösung aus.
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F O R S C H U N G  F Ü R  N A C H H A L T I G K E I T

Forschung für Nachhaltigkeit zielt auf die Generierung von Wissen ab, das zur praktischen Lösung
gesellschaftlicher Problemlagen beiträgt. Kommunen können den Hebel Forschung vor Ort nutzen
und sich beispielsweise an Forschungsprojekten zur Stärkung von technologischen und sozialen
Innovationen für Nachhaltigkeit beteiligen.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele hǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ

An der Leuphana Universität wird durch 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ [ǸƴŜōǳǊƎ ōŜȊƻƎŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 
generiert und die Forschung in Lüneburg 
sichtbar gemacht.

Durch Veranstaltungen vernetzen sich 
Akteur:innen der {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
Universität. 

!ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ kooperieren 
mit der Universität in Forschungsprojekten, 
insbesondere in Realexperimenten. Geeignete 
hǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ

Die Ergebnisse ŀǳǎ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
der Stadtöũentlichkeit in verschiedenen 
Formaten, u.a. als Realexperimente, zugänglich 
gemacht.

Der Standort der Leuphana Universität wird 
weiterentwickelt.

Die Flächenentwicklung am Hauptcampus wird 
von der Stadt unterstützend begleitet.

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƪǳƭǘŅǘ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǘǊŜƛōǘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎπ²ŜǧōŜǿŜǊō α½ǳƪǳƴƊǎǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ нлолҌάΦ  Seit dem Jahr 2015 besteht darüber hinaus eine 
speziŬsche YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎ, um den Austausch zwischen 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴƛ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘύΦ 

Allgemeine Beispiele für die Zsammenarbeit zwischen Kommunen und Wissenschaft ist die 2025
durchgeführte Fachtagung "Zukunft gestalten: Kommunal + Digital = Klimaneutral" in der Leuphana
Universität Lüneburg. Das Land Niedersachen hat sich das Ziel gesetzt, bis 2040 treibhausgasneutral
zu sein. Viele Städte, Gemeinden und Samtgemeinden orientieren sich an den niedersächsischen
Vorgaben oder haben sich noch ehrgeizigere Ziele gesetzt, andere sind im Hinblick auf die finanziellen
und logistischen Herausforderungen zurückhaltend. Aus diesem Grund wurden im Juli 2025
Expert:innen aus Kommunen und der Wissenschaft zum Austausch eingeladen. Es wurde über das
Nachhaltigkeitsbarometer und über Best-Practice-Beispiele informiert und im Podium diskutiert. In
verschiedenen Workshops zum kommunalen Energiemangement, zu mehr Nachhaltigkeit bei
Beschaffungen und zur Erfassung und Einbindung von Echtzeitdaten in kommunales Handeln wurden
Möglichkeiten zum tiefergehenden Austausch geboten. Die Veranstaltung wurde gemeinsam mit dem
Niedersächsischen Städtetag (NST), der Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen (KEAN), dem
Niedersächsischen Ministerium für Umwelt, Energie und Klimaschutz und in Kooperation mit der
„Leuphana School of Sustaibability“ ausgerichtet.
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Ein weiteres wichtiges Beispiel ist, dass ab 2026 eine regelmäßige Bildungskonferenz in Kooperation
mit der Leuphana Universität (Innovation Community Schulentwicklung und Leadership) stattfinden
wird. Dies war das Ergebnis der Lüneburger Stadtkonferenz zu dem Thema „Bildung im Wandel“. Im
Februar 2026 widmet sich die Konferenz der Frage „Was Schüler:innen brauchen, um sich wohl zu
fühlen und wie sieht eine gute Schule aus?“. Eingeladen sind Grundschüler:innen, Lehrkräfte,
Schulleitungen und weiteren Bildungsakteur:innen, um ihre Perspektiven zu der Thematik zu teilen.
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H A ND L U N G S FE L D E R

Ü B E R S I C H T  D E R  A S P E K T E

    

K L I M A S C H U T Z  U N D  K L I M A A N P A S S U N G
9.1 Strategischer Klimaschutz und erneuerbare Energien 
9.2 Klimaschutz in der räumlichen Planung 
9.3 Klimaschutz in der Verwaltung und in kommunalen Einrichtungen 
9.4 Strategische Klimaanpassung 
9.5 Klimaanpassung in der Verwaltung und in kommunalen Einrichtungen

    K R E I S L A U F W I R T S C H A F T
10.1 Strategische Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Abfallwirtschaft
10.2 Kreislaufwirtschaft in der Verwaltung und in kommunalen Einrichtungen 

B I O D I V E R S I T Ä T -  U N D  U M W E L T S C H U T Z
11.1 Erhalt der Artenvielfalt 
11.2 Erhalt und Wiederherstellung der Ökosysteme 
11.3 Umweltschutz 

N A C H H A L T I G E  F L Ä C H E N -  U N D  R A U M E N T W I C K L U N G
12.1 Nachhaltige Siedlungsentwicklung 
12.2 Grünflächen und öffentliche Räume 
12.3 Nachhaltige Land- und Forstwirtschaft 
12.4 Nachhaltige Regionalentwicklung 

W O H N E N  U N D  N A C H H A L T I G E  Q U A R T I E R E
13.1 Zugang zu Wohnraum 
13.2 Vermeidung von Segregation
13.3 Nachhaltige Quartiere
13.4 Nachhaltige Grundversorgung 

N A C H H A L T I G E  M O B I L I T Ä T
14.1 Zugang zu nachhaltiger und sicherer Mobilität 
14.2 Nachhaltige Mobilität und Modal Split 
14.3 Nachhaltige Mobilität in Verwaltung und kommunalen Einrichtungen 

S O Z I A L E  G E R E C H T I G K E I T  U N D  Z U K U N F T S F Ä H I G E  G E S E L L S C H A F T
15.1 Förderung benachteiligter Bevölkerungsgruppen 
15.2 Geschlechtergerechtigkeit 
15.3 Familien- und kinderfreundliche Strukturen 
15.4 Teilhabe älterer Menschen 
15.5 Migration und Diversität 

     15.6 Umweltgerechtigkeit 
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H A N D L U N G S F E L D

K L I MA S C H U T Z  U N D  K L I M A A N P A S S U N G

Ü B E R S I C H T  D E R  A K T I V I T Ä T E N  U N D  I N D I K A T O R E N

STRATEGISCHER KLIMASCHUTZ
UND ERNEUERBARE ENERGIEN

• Klimaschutzplan (inklusive Ziel der Treibhausgasneutralität
bis 2030 und Energie- und Treibhausgasbilanzierung)

• Ausbau Photovoltaik
• Kommunales Klimaschutzmanagement (zur Umsetzung und

Koordination des Klimaschutzplanes)
• Förderprogramme
• Öffentlichkeitswirksame Veranstaltungsformate

INDIKATOREN HANSESTADT LÜNEBURG

• Temperaturentwicklung
• Treibhausgasemissionen – Gesamt
• Treibhausgasemissionen – Industrie +

Gewerbe/Handel/Dienstleistungen (GHD)
• Treibhausgasemissionen – Verkehr
• Treibhausgasemissionen – Private Haushalte
• Treibhausgasemissionen – Kommunale Einrichtungen

BNK-KERNINDIKATOR
• Strom aus erneuerbaren Quellen

KLIMASCHUTZ IN DER
RÄUMLICHEN PLANUNG

• Kommunale Wärmeplanung

BNK-INDIKATOREN-EMPFEHLUNGEN

• Ladesäuleninfrastruktur
• Fertiggestellte Wohngebäude mit erneuerbarer Heizenergie

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zum 
Erreichen der Klimaneutralität sowie zum Ausbau der 
erneuerbaren Energien

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zu 
ƪƭƛƳŀƻǇǝƳƛŜǊǘŜǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƳ 
Gebäudebereich
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KLIMASCHUTZ IN DER
VERWALTUNG UND IN
KOMMUNALEN
EINRICHTUNGEN

• Kommunales Gebäude-Monitoring
• Sanierung von Gebäuden - kommunale Liegenschaften
• Klimaschutz im Konzern Hansestadt Lüneburg (Einbeziehung

der Gesellschaften)

STRATEGISCHE
KLIMAANPASSUNG

• Klimaanpassungskonzept der Hansestadt Lüneburg
• Hitzeaktionsplan
• Jährliche Hitzeschutzaktionstage
• Handlungskonzept zur Starkregenvorsorge
• Umgestaltung öffentlicher Plätze

INDIKATOREN HANSESTADT LÜNEBURG

• Entsiegelte Fläche
• Überschirmung des Stadtgebietes durch Bäume
• Begrünte Dachflächen im Stadtgebiet

KLIMAANPASSUNG IN DER
VERWALTUNG UND IN
KOMMUNALEN
EINRICHTUNGEN

• Aufklärungsveranstaltungen für Leitungen kommunaler
Einrichtungen für vulnerable Gruppen

• Begrünung neu geplanter kommunaler Gebäude
• Umsetzung einer Fassadenbegrünung als Leuchtturmprojekt

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zu 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
kommunalen Gebäudebestand

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zur 
YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ όwŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ IƛǘȊŜΣ 
Trockenheit, Starkregen und Hochwasser), z.B. Erhöhung des 
Grünanteils im Siedlungsbereich

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zur 
±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ 
der Verwaltung
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S T R A T E G I S C H E R  K L I M A S C H U T Z  U N D  E R N E U E R B A R E  E N E R G I E N

Kommunen kommt beim Klimaschutz eine Schlüsselrolle zu. Das Ziel der Treibhausgas-
neutralität erfordert eine umfangreiche Transformation in den verschiedenen
kommunalen Handlungsfeldern. Zentrale Bausteine für die Minderung von

Treibhausgasemissionen sind dabei die Förderung von erneuerbaren Energien und die Senkung
des Energieverbrauchs bzw. Erhöhung der Energieeffizienz.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele hǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ

Die Hansestadt Lüneburg richtet ihr Handeln auf 
das Erreichen der Klimaneutralität aus.

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ 
Klimaschutzplan regelmäßig fort und etabliert 
ein Monitoring.

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 
Klimaneutralität durch periodische 
Treibhausgasbilanzierungen.

Die Hansestadt ǸōŜǊǇǊǸƊ ƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ auf 
ihre Folgen für die Klimaneutralität.

Die Hansestadt erhöht das Beratungsangebot 
und weitet ihre Öũentlichkeitsarbeit zur 
Erreichung der Klimaneutralität aus.

In Lüneburg wird ein erheblicher Teil des 
Strombedarfs innerhalb des Stadtgebietes aus 
erneuerbaren Energien erzeugt.

Kommunale und private Freiƅächen-
Photovoltaik-Anlagen werden in Lüneburg 
errichtet. Dazu werden bis 2032 ca. 70 ha 
Fläche in Bebauungsplänen ausgewiesen. 

Mindestens auf 33 ha Fläche sollen Freiƅächen-
PV-Anlagen bis 2030 errichtet und am Netz 
sein.

Die Hansestadt errichtet auf allen geeigneten 
kommunalen Dächern Photovoltaik-Anlagen 
und rüstet bei Sanierungen auf Erneuerbare 
Energien um.

Die Hansestadt erhöht den Anteil Erneuerbarer 
Energien bei Wohn- und Gewerbegebäuden 
durch LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ.

Die Hansestadt unterstützt den ²ƛƴŘƪǊŀƊπ
Ausbau in der Region.
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Mit dem Beschluss des Klimaschutzplanes der Hansestadt Lüneburg im 
Wǳƴƛ нлнм ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊōŜƎŜƘǊŜƴ αYƭƛƳŀŜƴǘǎŎƘŜƛŘά ƛƳ 
Dezember 2021 durch den Rat der Stadt hat sich Lüneburg das Ziel gesetzt, 
die Treibhausgasneutralität möglichst bis 2030 zu erreichen. Das Ziel steht 
im Einklang mit den Klimaschutzzielen des Landkreises Lüneburg, der 
ebenfalls eine Klimaneutralität bis 2030 anstrebt. Die Stadt schreibt den 
ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦƻǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 
Monitoring etabliert. Der aktuelle Klimaschutzplan wurde im Oktober 2024 
ǾƻƳ wŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ нлнр ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ bŜǳŀǳƅŀƎŜ 
beinhaltet aktuelle Ergebnisse der Energie- und Treibhausgasbilanzierung, 
auf deren Grundlage Szenarien für die Erreichung der Klimaneutralität und 

für konkrete Klimaschutzmaßnahmen entwickelt wurden. Mit dem Klimaschutzplan verfolgt die 
Hansestadt Lüneburg die folgenden Leitziele:

¶ Einschätzung der Ausgangssituation der Hansestadt Lüneburg im Hinblick auf den
Energieverbrauch und der Treibhausgasemissionen.

¶ Weitreichende Reduzierung der Treibhausgasemissionen in der Hansestadt Lüneburg als lokaler
Beitrag zur Erreichung der festgelegten Klimaschutzziele im Rahmen des Pariser Abkommens und
durch die Bundes- und Landesregierung.

¶ Aufzeigen und Erschließen vorhandener Potentiale zur Minderung von Treibhausgasemissionen
im Energiebereich sowie Steigerung der Energieeffizienz und Ausbau von erneuerbaren Energien
in der Hansestadt Lüneburg.

¶ Darstellung von mittel- und langfristigen Maßnahmen
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen in den
relevanten Sektoren, zu denen unter anderem die
privaten Haushalte, Energiewirtschaft, Industrie,
Verkehr und Gebäude gehören.

¶ Weitere Vernetzung und Verstetigung bisheriger und
zukünftiger Aktivitäten aller relevanten Akteure in der
Hansestadt Lüneburg. Neben der Stadtverwaltung sind
dabei die Unternehmen, Vereine, Verbände, die
Leuphana Universität sowie Einwohner:innen wichtige
Akteursgruppen.

!ƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜ 
und -maßnahmen wurde eine Energie- und Treibhausgas-Bilanz für das Stadtgebiet erstellt (vgl. 
!ōōƛƭŘǳƴƎ сΣ ǿŜƭŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ !ōǎŜƴƪǇŦŀŘŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘύΦ 
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Ein Beispiel für eine konkrete Maßnahme zur 
wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ 
ist der Ausbau der Photovoltaik-Flächen. So führt das 
Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2025 
beispielsweise die folgenden beiden Projekte auf: 
Photovoltaik auf Freiƅächen (PV-Freiƅächen) sowie 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭƘŀǳǎ 9[aΦ 5ŀǎ L{9Y 
geht ebenfalls auf das Lüneburger 
Solarfreiƅächenkonzept ein.   Nach dem Klimagesetz 
des Landes Niedersachsen sollen landesweit 
mindestens 0,5 % der Landesƅäche für PV-
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛƴŘƪǊŀƊ 
ǎǇƛŜƭǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
Landkreis eine Rolle, so dass der Fokus im Stadtgebiet auf der Stromerzeugung durch Photovoltaik liegt. 
Die Suche nach geeigneten Flächen erfolgte nach dem Ausschlussprinzip, bei dem insgesamt 166 ha 
ǎƻƎΦ αDǳƴǎǜƭŅŎƘŜƴά ǳƴŘ αtǊǸƉŅŎƘŜƴά ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ wŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ 
bis 2030 umzusetzen, wären ca. 70 ha erforderlich.

Abbildung 6: Treibhausgas-Bilanz der Hansestadt Lüneburg: Absenkpfade / © Hansestadt Lüneburg 
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¦Ƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ 
Bereich Kommunales Klimaschutzmanagement mehrere Stellen geschaũen. Nach einer 
¦ƳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 
Bereich geschaũen, der sich konkret mit der Umsetzung der Klimaschutzprojekte und -ziele befasst. 
5ŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ όaŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƛƴƛǝƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘ 
tǊƻȊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎύΦ

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлол ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 
YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΣ ŘŜǊ нлно ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ YŀǇƛǘŜƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭύΦ  
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ 
eingearbeitet werden.

Um klimarelevante Treibhausgase zu verringern und Anpassungsmaßnahmen zu entwickeln, werden 
im Rahmen des Klimaschutzmanagement die „Anschubberatung Klimaschutz daheim“ und vier 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ aƛǧŜƭ ŘŜǎ YƭƛƳŀŦƻƴŘǎ όǎŜƛǘ нлнлύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ 
Förderprogramme dienen dazu, Bürger:innen Ŭnanziell bei Maßnahmen des Klimaschutzes und der 
Klimaanpassung zu unterstützen.

CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƳ ²ƻƘƴŜƛƎŜƴǘǳƳ

Ziel des Förderprogramms ist es, den Anstoß für umfassende Sanierungsmaßnahmen an privatem 
Wohneigentum zur Senkung des Energieverbrauchs in der Hansestadt Lüneburg zu geben und damit 
einen Beitrag zur Erreichung eines klimaneutralen Gebäudebe-stands zu leisten. Gefördert werden die 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ 
Wohnungen in Mehrfamilienhäusern:

¶ Wärmedämmung von Wänden, Dachflächen, Keller- und Geschossdecken
¶ Ertüchtigung, Erneuerung und Austausch von Fenstern, Fenstertüren und Außentüren
¶ Optimierung von Heiztechnik und Modernisierung von Heizungskomponenten der

Heizungsanlage (Öl- und Kohleheizungen sind von der Förderung ausgeschlossen).

CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ

Die Hansestadt Lüneburg hat es sich zum Ziel gesetzt, entsprechend den weltweiten Maßnahmen zum 
Schutz des Klimas zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) beizutragen. Die 
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¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ¢IDπŦǊŜƛ ƻŘŜǊ πƴŜǳǘǊŀƭ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
beitragen. Die Hansestadt Lüneburg fördert deshalb den Einbau von Solarkollektor- und 
9ǊŘǿŅǊƳŜŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΥƛƴƴŜƴΦ aƛŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ 
{ǘŜŎƪŜǊǎƻƭŀǊƎŜǊŅǘǎ Ƴƛǘ ²ŜŎƘǎŜƭǊƛŎƘǘŜǊ ό.ŀƭƪƻƴƪǊŀƊǿŜǊƪύ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ

Förderprogramm zur Herstellung von Dach- und Fassadenbegrünung

Mit der Förderung von Maßnahmen der Dach- und Fassadenbegrünungen soll das Stadtklima 
verbessert und die Artenvielfalt erhöht werden. Durch die entstehenden Grünƅächen und –wände 
erhöht sich die Lebensqualität und das WohlbeŬnden der Bürger:innen. Die kleinteiligen Grünƅächen 
ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ 
entstehen. Gefördert werden Maßnahmen der Dachbegrünung ab einer Mindestgröße von 10m² und 
Maßnahmen der Fassadenbegrünung in Eigenleistung oder durch einen Fachbetrieb.

Förderprogramm für eine Regenwassernutzung

Ziel des Förderprogramms ist es, die Nutzung von Grundwasser zur Bewässerung von Gärten zu 
ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ aƛǧŜƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƳ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǝƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ ½ƛǎǘŜǊƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎ ȊǳǊ DŀǊǘŜƴōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 
ƪƻƳǇƭŜǧŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ

Weitere Informationen zum KluG im Handlungsfeld 11 – Umweltschutz und Biodiversität

Im Bereich Klimaschutz werden darüber hinaus ganzjährig verschiedene öũentlichkeitswirksame 
Veranstaltungsformate durchgeführt, um Bürger:innen aufzuklären, Handlungsmöglichkeiten 
ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
Unter anderem wurden folgende Formate im letzten Jahr kostenlos für alle Bürger:innen angeboten: 

• „Wärmepumpenpartys“: In Kooperation mit den ehrenamtlich tätigen Solarbotschafter:innen
werden regelmäßig Veranstaltungen angeboten, bei denen über das nachhaltige Heizen mit
Wärmepumpen informiert wird. Die ersten „Wärmepumpenpartys“ lockten je ca. 40 bis 60
Interessierte an, die sich über Funktionsweise und Einsatzmöglichkeiten von Wärmepumpen
austauschten. Die Vermittlung von technischen Grundlagen sowie praxisnahe Erfahrungsberichte
von Hauseigentümer:innen stehen dabei im Vordergrund.

• Praxiseinblick „Solaranlagen auf Gewerbedächern“: Wie setzen Unternehmen eine Versorgung mit
Solarstrom um, die sich finanziell lohnt, Unabhängigkeit schafft und einen Beitrag zum Klimaschutz
leistet? Vielen Unternehmen steht eine große Dachfläche zur Verfügung, die zur Erzeugung von
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Solarstrom genutzt werden kann. Das Veranstaltungsformat schafft Einblicke in Unternehmen, die
Solaranlagen zur Stromerzeugung und teilweise auch zur Beheizung von Produktionshallen nutzen.

• Informationsabend zur optimalen Heizkurve: Die Anpassung der Heizkurve ist eine
niedrigschwellige Maßnahme, die eine optimale Steuerung der Vorlauftemperatur der eigenen
Heizung ermöglicht. Privatpersonen können dies selbst in die Hand nehmen, um den
Energieverbrauch zu senken und so Kosten zu sparen. Um möglichst viele Privatpersonen zu
erreichen, werden die Veranstaltungsformate auch online angeboten. So können Teilnehmende
unabhängig vom Wohnort bequem von zu Hause teilnehmen.

• Gegen einen geringen Unkostenbeitrag können Haus- und Wohnungseigentümer:innen die
„Anschubberatung Klimaschutz daheim“ in Anspruch nehmen. Ein unabhängiger Energieberater
führt vor Ort am eigenen Gebäude eine Beratung zu Maßnahmen der Energetischen Sanierung, zur
Nutzung erneuerbarer Energien oder zur Installation einer Wärmepumpe durch.

T e m p e r a t u r e n t w i c k l u n g

Jahr 2016 2018 2020 2022 2024

Grad 
Celsius 1,2 2,1 2,2 2 2,6

Indikator der Stadt Lüneburg
Zunahme der langjährigen
Jahresmitteltemperatur in der
Hansestadt Lüneburg (Quelle:
Hansestadt Lüneburg, NIKO)

Die durchschnittliche Jahresmitteltemperatur ist ein zentraler Indikator für den Klimawandel und spiegelt die langfristigen
Veränderungen im lokalen Klima wider. Steigende Temperaturen wirken sich auf zahlreiche Lebensbereiche aus, von der
Gesundheit der Bevölkerung über die Landwirtschaft bis hin zur Biodiversität und der städtischen Infrastruktur. Eine
kontinuierliche Erwärmung erhöht zudem die Häufigkeit von Hitzetagen und Trockenperioden, was Anpassungsmaßnahmen
in Stadtplanung und Klimaschutz notwendig macht. In der Hansestadt Lüneburg zeigt sich im Zeitverlauf ein deutlicher
Anstieg der langjährigen Jahresmitteltemperatur. Gegenüber dem Referenzzeitraum hat sich die Temperatur zwischen 2016
und 2024 um insgesamt 1,4 Grad Celsius erhöht - von 1,2 auf 2,6 Grad.

  T r e i b h a u s g a s e m i s s i o n e n  -  G e s a m t

Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.000 t CO2äq 601 587 562 530 571 568

    Indikator der Stadt Lüneburg
    Treibhausgasemissionen aller Sektoren in der Hansestadt Lüneburg (Quelle: Hansestadt Lüneburg, Energie und
    Treibhausgasbilanzierung 2017-2019/2020-2022)

Zu den besonders relevanten Treibhausgasen zählen Kohlenstoffdioxid (COі), Methan (CH4), Distickstoffmonoxid/Lachgas
(N2O) und Fluorkohlenwasserstoffe (FCKWs). Um die Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase zu
vereinheitlichen, werden diese in COі-Äquivalente (COіeq) umgerechnet. Eine Reduktion der Emissionen ist zentral für das
Erreichen der Klimaschutzziele. In der Hansestadt Lüneburg sind die gesamten Treibhausgasemissionen von 601.000 t COі-
Äquivalenten im Jahr 2017 auf 568.000 t COі-Äquivalenten im Jahr 2022 gesunken. Die Bilanzierung erfolgt im Rahmen einer
Energie- und Treibhausgansbilanzierung alle drei Jahre nach dem Territorialprinzip und bundesweiten BISKO-Standard. Dies
ermöglicht eine fortlaufende Bewertung der städtischen Klimaschutzfortschritte.
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T r e i b h a u s g a s e m i s s i o n e n  -  I n d u s t r i e  +
G e w e r b e / H a n d e l / D i e n s t l e i s t u n g e n  ( G H D )

Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.000 t 
CO2äq

307,6 301,2 281,3 264,2 288 281,4

Indikator der Stadt Lüneburg
Treibhausgasemissionen des Sektors Industrie + GHD in der Hansestadt Lüneburg (Quelle: Hansestadt Lüneburg,
Energie und Treibhausgasbilanzierung 2017-2019 / 2020-2022)

Der Sektor Industrie sowie Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) spielt eine zentrale Rolle bei der Reduktion von
Treibhausgasemissionen, da hier große Energieverbräuche und Einsparpotenziale bestehen.  Mit einem Anteil von rund 50 %
an den Gesamtemissionen stellt der Sektor Industrie + GHD einen großen Emissionssektor in der Hansestadt Lüneburg dar.
Die Emissionen im Sektor Industrie und GHD gingen zwischen 2017 und 2022 von 307,6 auf 281,4 Tsd. t COі-Äquivalente
zurück. Trotz zwischenzeitlicher Schwankungen zeigt sich ein insgesamt rückläufiger Trend. Die leichte Reduktion ist auf
Transformationsprozesse und Maßnahmen zur Energieeffizienz zurückzuführen.

T r e i b h a u s g a s e m i s s i o n e n  -  V e r k e h r

Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.000 t 
CO2äq

147,3 145,3 145 132,8 132,8 146,1

Indikator der Stadt Lüneburg
Treibhausgasemissionen des Sektors Private Haushalte in der Hansestadt Lüneburg (Quelle: Hansestadt Lüneburg,
Energie und Treibhausgasbilanzierung 2017-2019 / 2020-2022)

In der Hansestadt Lüneburg lagen die verkehrsbedingten Emissionen 2017 bei 147,3 Tsd. t COі-Äquivalenten und sanken
während der Corona-Pandemie deutlich auf 132,8 Tsd. t im Jahr 2020. Nach dem Ende der pandemiebedingten
Einschränkungen stiegen die Werte bis 2022 wieder auf 146,1 Tsd. t an und erreichten damit nahezu das Niveau von vor der
Pandemie.  Die Emissionen haben einen Anteil von ca. 25% an den Gesamtemissionen und liegen damit im bundesweiten
Durchschnitt. Nähere Infos finden sich auch in dem Abschlussbericht zu THG-Bilanzierung für die Jahre 2020-2022.

T r e i b h a u s g a s e m i s s i o n e n  –  P r i v a t e  H a u s h a l t e

Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.000 t 
CO2äq

137,8 132,8 128,9 126 142,1 132

Indikator der Stadt Lüneburg
Treibhausgasemissionen des Sektors Private Haushalte in der Hansestadt Lüneburg (Quelle: Hansestadt Lüneburg,
Energie und Treibhausgasbilanzierung 2017-2019 / 2020-2022)

Die Emissionen privater Haushalte sind ein wichtiger Bestandteil der kommunalen Klimabilanz. Sie umfassen insbesondere
den Energieverbrauch für Heizung, Warmwasser und Strom. In der Hansestadt Lüneburg sanken die Emissionen privater
Haushalte zunächst von 137,8 Tsd. t COі-Äquivalenten im Jahr 2017 auf 126 Tsd. t im Jahr 2020. Während der Corona-
Pandemie stiegen sie 2021 deutlich auf 142,1 Tsd. t an, gingen 2022 jedoch wieder auf 132 Tsd. t zurück. Damit liegt der
Wert weiterhin leicht unter dem Ausgangsniveau von 2017.
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K L I M A S C H U T Z  I N  D E R  R Ä U M L I C H E N  P L A N U N G

Die Ausgestaltung der Raum- und Siedlungsstruktur kann signifikant zur Minderung von
Treibhausgasemissionen beitragen. Die Einbettung von Aspekten des Klimaschutzes
(wie z. B. Energieinfrastruktur) in die räumliche Planung und Entwicklung erfolgt

beispielsweise im Rahmen des Flächennutzungsplans, der Bauleitplanung oder der
städtebaulichen Verträge.

T r e i b h a u s g a s e m i s s i o n e n  –  K o m m u n a l e  E i n r i c h t u n g e n

Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.000 t CO2äq 8,4 8 7,2 7,1 8,4 8,5

Indikator der Stadt Lüneburg
Treibhausgasemissionen aller Sektoren in der Hansestadt Lüneburg (Quelle: Hansestadt Lüneburg, Energie und
Treibhausgasbilanzierung 2017-2019 / 2020-2022)

In der Hansestadt Lüneburg lagen die Emissionen kommunaler Einrichtungen 2017 bei 8,4 Tsd. t COі-Äquivalenten und
sanken bis 2020 auf 7,1 Tsd. t. Seit 2021 ist jedoch ein erneuter Anstieg auf 8,5 Tsd. t im Jahr 2022 zu verzeichnen. Gründe
hierfür sind unter anderem die Auswirkungen der Corona-Pandemie und der Energiekrise. Mit einem Anteil von 2–3 % an
den Gesamtemissionen entspricht die Hansestadt Lüneburg dem bundesweiten Durchschnitt. Nähere Infos finden sich auch
in dem Abschlussbericht zu THG-Bilanzierung für die Jahre 2020-2022.

  S t r o m  a u s  e r n e u e r b a r e n  Q u e l l e n

Jahr 2015 2019 2020 2021 2023

kW 0,04 0,20 0,21 0,23 0,40

BNK-Kernindikator
Installierte Nettonennleistung erneuerbaren Stroms aus
Biomasse, solarer Strahlungsenergie, Wasser und Wind in
Kilowatt pro Person
(Quelle: SDG-Portal / Wegweiser Kommune)

Eine nachhaltige Energiewirtschaft setzt insbesondere auf erneuerbare Energieträger, die nahezu unbegrenzt zur Verfügung
stehen. Der Indikator gibt Auskunft über den produzierten Strom je Einwohner:in aus erneuerbaren Quellen wie Biomasse,
solarer Strahlungsenergie, Wasser und Wind. Die installierte Nettonennleistung erneuerbaren Stroms ist in der Stadt
Lüneburg im betrachteten Zeitverlauf angestiegen und erreicht 2023 mit 0,40 Kilowattstunden einen Höchstwert. Dennoch
befinden sich die installierte Nettonennleistung erneuerbaren Stroms je Einwohner:in auf eher niedrigem Niveau. Im
bundesdeutschen Vergleich sind es im gleichen Jahr 1,74 Kilowattstunden je Einwohner:in.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele hǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ

Die Hansestadt Lüneburg richtet ihr Handeln auf 
das Erreichen der Klimaneutralität aus.

Die Hansestadt ergänzt klimawirksame Kriterien 
in ihre Stadtplanung (ƪƭƛƳŀƻǇǝƳƛŜǊǘŜ 
Stadtplanung).
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Ein Beispiel für die 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
in der räumlichen Planung der 
Hansestadt Lüneburg ist die 
Kommunale Wärmeplanung. Im 
Juni 2025 hat der Rat die 
Kommunale Wärmeplanung für 
ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
beschlossen. Damit liegt in 
Lüneburg deutlich früher als vom 
Gesetzgeber vorgeschrieben der 
Plan für die Wärmewende vor. 
Ziel der Wärmeplanung ist es, 
eine Strategie zur Erreichung 
einer klimaneutralen Wärmeversorgung im Stadtgebiet aufzuzeigen. Hierbei wird insbesondere 
analysiert, welche Gebiete sich für den Ausbau von klimaneutral betriebenen Wärmenetzen eignen 
und welche Gebiete für individuelle Heizungssysteme geeignet sind. 

In Lüneburg wird die Wärmewende im 
Gebäudebereich umgesetzt.

Die Hansestadt entwickelt eine Strategie zur 
Erreichung einer klimaneutralen 
Wärmeversorgung im Stadtgebiet. 

Die Hansestadt macht Fördermöglichkeiten für 
klimaneutrale Wärmeversorgung bekannt.

Bei privaten und gewerblichen Gebäuden wird 
die ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
Beratung und Förderung angestrebt.

  L a d e s ä u l e n i n f r a s t r u k t u r

Jahr 2017 2019 2021 2023

Anzahl 0,15 0,38 0,63 1,87

BNK-Indikatoren-Empfehlung
Anzahl der öffentlich zugänglichen Normal- und Schnellladepunkte
ab 3,7 kW pro Person
(Quelle: SDG-Portal / Wegweiser Kommune)

Für die Erreichung der Klimaziele ist die Elektrifizierung, insbesondere des Straßenverkehrs, unerlässlich. Für den Ausbau
der Elektromobilität bedarf es daher einer verbraucher:innenfreundlichen und verlässlichen Ladeinfrastruktur. Der Indikator
gibt Auskunft über die Anzahl der öffentlich zugänglichen Normal- und Schnellladepunkte ab 3,7 kW pro Person.  In der
Stadt Lüneburg ist die Ladesäuleninfrastruktur im Zeitverlauf ausgebaut worden. Im Jahr 2023 stehen 1,87 Normal- und
Schnellladepunkte pro Person zur Verfügung. Damit liegt die Stadt Lüneburg leicht über dem bundesweiten Durchschnitt
von 1,46 Normal- und Schnellladepunkten pro 1.000 Einwohnende.
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K L I M A S C H U T Z  I N  D E R  V E R W A L T U N G  U N D  I N  K O M M U N A L E N
E I N R I C H T U N G E N

Die Kommunalverwaltung und die kommunalen Einrichtungen können einen wichtigen
Beitrag dazu leisten, die Klimaschutzziele der Kommune zu erreichen (z. B. mit
Maßnahmen im Zusammenhang mit dem Gebäudebestand bzw. der Strom- und

Wärmeversorgung). Damit erfüllt die Verwaltung ihre Vorbildfunktion gegenüber der
Stadtgesellschaft.

Um das Ziel der Klimaneutralität zu erreichen, setzt 
die Hansestadt Lüneburg auch im Bereich der 
{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
Maßnahmen und Projekte um. So erstellt die 
Hansestadt im Rahmen des kommunalen Gebäude-
Monitorings eine Aufstellung aller kommunalen 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ 
den jährlichen Energieverbrauch sowie mögliche 
{ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ όȊΦ.Φ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ 
ƎŜǊƛƴƎπƛƴǾŜǎǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
werden die möglichen Maßnahmen priorisiert, 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳŜǊǎǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
für die Sanierung von Gebäuden ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

  F e r t i g g e s t e l l t e  W o h n g e b ä u d e  m i t  e r n e u e r b a r e r  H e i z e n e r g i e

Jahr 2015 2017 2019 2020 2023

Prozent 15,0 89,8 89,3 9,8 72,7

BNK-Indikatoren-Empfehlung
Anteil neu errichteter Wohngebäude mit erneuerbarer
Heizenergie an allen Neuerrichtungen pro Jahr
(Quelle: SDG-Portal / Wegweiser Kommune)

Der Einsatz erneuerbarer Heizenergie im Gebäudesektor kann erheblich dazu beitragen die COі-Emissionen zu reduzieren.
Darüber hinaus hat der Einsatz erneuerbarer Heizenergie positive ökonomische Effekte auf die energetischen Fixkosten (z.B.
geringere Anlagekosten oder Wegfall der COі-Bepreisung) in den privaten Haushalten. In der Stadt Lüneburg schwankt der
Anteil neu errichteter Wohngebäude, die mit erneuerbarer Heizenergie versorgt werden, im betrachteten Zeitverlauf. Im
Jahr 2023 liegt der Anteil bei 72,7 %. Der bundesdeutsche Durchschnitt liegt im selben Jahr bei 69,3 % und ist seit dem Jahr
2016 kontinuierlich angestiegen.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele Operative Ziele

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ōŜȊƛŜƘǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 
„Konzern Hansestadt“ beim Erreichen der 
Klimaneutralität ein.

Die Hansestadt unterstützt und regt die 
Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ an.

In Lüneburg wird die Wärmewende im 
Gebäudebereich umgesetzt.

Der kommunale Gebäudebestand wird in einen 
hohen EnergieeŶzienzstandard gebracht.
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Kita Brandheider Weg und des Horts der Anne-Frank-Schule. Ein außergewöhnliches Beispiel ist die 
Errichtung einer PV-Anlage auf dem historischen Gradierwerk. Im Zuge dessen Sanierung wurde zudem 
ein Energiekonzept für die Salztherme Lüneburg (SaLü) erstellt. 

!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ αYƻƴȊŜǊƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘά 
werden beim Klimaschutz eingebunden („Klimaschutz 
im Konzern Hansestadt Lüneburg“). Die Hansestadt 
regt die Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ 
ŘŀōŜƛΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ όǿƛŜ ǳΦŀΦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻƭŘƛƴƎ 
Lüneburg GmbH, die Lüneburger Wohnungsbau 
DƳōIΣ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ [ǸƴŜōǳǊƎ 
mbH etc.) die übergeordneten Ziele und Vorgaben auf 
Bundes- und Landesebene umsetzen. Damit kommen 
ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 

±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ƴŀŎƘΦ LƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ 5bY {ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴΣ ǳƳ 
den Prozess des Klimaschutzes in der Hansestadt zu unterstützen und zu begleiten, um den Prozess des 
Klimaschutzes in der Hansestadt zu unterstützen und zu begleiten.

S T R A T E G I S C H E  K L I M A A N P A S S U N G

Die Auswirkungen des Klimawandels sind in deutschen Kommunen vermehrt spürbar.
Beispiele sind Extremwetterereignisse wie vermehrte Hitzetage, Trockenperioden,
Starkregen oder Hochwasser. Eine weitere Zunahme der schon jetzt in Lüneburg

spürbaren Ereignisse ist bereits prognostiziert. Vor diesem Hintergrund sind eine strategische
Klimaanpassung und die entsprechende Einbettung in die räumliche Planung und
gesamtgesellschaftliche Anpassung von zentraler Bedeutung.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele Operative Ziele

Lüneburg entwickelt sich klimawandelgerecht, 
um ƴŜƎŀǝǾŜ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ IƛǘȊŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
Starkregen zu minimieren.

Die Hansestadt setzt Maßnahmen zur 
Reduzierung des Risikos bei 
Starkregenereignissen und Hochwasser 
städtebaulich um.

Die Hansestadt schützt ihre Bevölkerung vor 
den Auswirkungen des Klimawandels.

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ wŅǳƳŜ ǳƴŘ 
vulnerable Gruppen für die Auswirkungen von 
Hitze und entwickelt Gegenmaßnahmen. 

Die Hansestadt sensibilisiert ihre Bevölkerung 
für mögliche Schutzmaßnahmen vor Hitze, 
Trockenheit und Starkregen.
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Der Grünanteil im Siedlungsbereich der 
Hansestadt wird vergrößert.

Der Baumbestand in öũentlichen Räumen wird 
erfasst und erhöht unter Einbeziehung von 
Klimabaumarten.

Die Hansestadt unterstützt die Begrünung von 
Dächern, Fassaden und Höfen.

Das zentrale übergeordnete Konzept in Lüneburg mit Blick auf die Anpassung an den Klimawandel ist 
das Klimaanpassungskonzept der Hansestadt, das im Zeitraum 2023–2024 unter breiter Beteiligung 
der Verwaltung erarbeitet und im Oktober 2024 vom Rat der Stadt beschlossen wurde. Es enthält eine 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
Herausforderungen des Klimawandels wirksam zu begegnen. Auf Grundlage aktueller Klimamodelle 
wurden die potenziellen Auswirkungen des Klimawandels für die Hansestadt Lüneburg in 
unterschiedlichen Szenarien untersucht. Dabei wurde auch die Verknüpfung mit den globalen 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜƴ ό{5Dǎύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
relevanten Akteur:innen geeignete Maßnahmen entwickelt und ein Monitoringkonzept erarbeitet, das 
ƭŀǳŦŜƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ aƛǧŜ нлну ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ 
zentralen Handlungsfeldern gehören das Starkregenmanagement, der Hitzeschutz, die Sensibilisierung 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΦ LƳ 
Klimaanpassungskonzept werden die folgenden Ziele formuliert: 
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Mit Blick auf den Hitzeschutz 
erstellt die Hansestadt bis zum Jahr 
2026 einen IƛǘȊŜŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ. Im 
.ŜǊŜƛŎƘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǎƛŜ 
verletzliche Bevölkerungsgruppen, 
wie zum Beispiel ältere Menschen, 
und entwickelt Maßnahmen zum 
Schutz dieser Gruppen. Um die 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ 
Hitzewellen zu informieren, wird 
ein Warnsystem genutzt. Zusätzlich 
werden Kühlräume und 
bƻǘǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 
Menschen während extremer Hitze 
Schutz bieten. Außerdem wird die Öũentlichkeit über Maßnahmen informiert, die den Schutz der 
Bürger:innen gewährleisten. Die Einrichtung eines Hitzetelefons ist auch Gegenstand der Prüfung.  Bei 
ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƛǘȊŜŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
IƛǘȊŜǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ IƻǘǎǇƻǘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ 
Klimawandels besonders betroũenen Gebieten erstellt und veröũentlicht. Mit einer Online-
Mitmachkarte zur Klimaanpassung lud das Klimaanpassungsmanagement von Oktober bis Dezember 
2025 alle Lüneburger:innen ein, ihr Wissen und ihre Erfahrungen zu teilen, um die vorhandene 
IƛǘȊŜƪŀǊǘŜ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘŀŘǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπύ.ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ !ō ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ нлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ IƛǘȊŜƪŀǊǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ς Ƴƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǝǇǇǎ ŦǸǊ ƘŜƛǖŜ ¢ŀƎŜΦ 9ƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ Ȋǳ 
9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

Bereits etabliert ist die „Tour de Klimaanpassung“, welche jährlich im Rahmen der bundesweiten 
Woche der Klimaanpassung angeboten wird. Hier werden Bürger:innen auf eine gemeinsame Radtour 
zu immer wieder neuen Zielen eingeladen, an denen Verwaltungsmitarbeitende ihre umgesetzten 
Projekte erläutern, für Fragen ansprechbar sind und es zu spannenden Austauschen kommt. Darüber 
Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ hǊǘŜ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ ƴƻŎƘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ αǎŎƘƭǳƳƳŜǊƴάΦ 

Im Bereich Hitzeschutz besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen der Klimaanpassungsmanagerin 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻƭŘƛƴƎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ 
Beispiel zu den jährlichen IƛǘȊŜǎŎƘǳǘȊŀƪǝƻƴǎǘŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƳ YƭƛƴƛƪǳƳ ǎǘŀǧΦ

Im Bereich Starkregenmanagement plant die Hansestadt Lüneburg bis Anfang des Jahres 2027 ein 
kommunales Handlungskonzept zur Starkregenvorsorge Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƴǀǝƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪƻƪŀǊǘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 
zugängliche Starkregengefahrenhinweiskarte der Hansestadt ist für die Bürger:innen bereits verfügbar. 
5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƭƪƭƎΦƴŜǘκƎŜƻǇƻǊǘŀƭκƭƻƎƛƴπ
ol.htm?login=geoportal. Eine verwaltungsinterne Arbeitsgruppe steuert den Prozess und bindet 
weitere interne und externe Akteur:innen ein (Runder Tisch Starkregenmanagement).
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Eine zentrale Maßnahme im Bereich der strategischen Klimaanpassung 
ist die Umgestaltung öũentlicher Plätze. Beispiele sind die 
Umgestaltung des Thorner Platzes,des Ostpreußenrings und der 
Stöteroggestraße sowie weitere Umgestaltungen mit 
Baumpƅanzungen, Rigolensystemen, Entsiegelungen und der Anlage 
von Blühwiesen und -beeten.

E n t s i e g e l t e  F l ä c h e

Indikator der Stadt Lüneburg

Für Niederschlagswasser durchlässige versickerungsfähige Fläche (Quelle: Hansestadt Lüneburg, städtisches
Entsiegelungskataster)

Die Messung zur entsiegelten Fläche soll ab dem Jahr 2026 erfolgen, um zukünftig eine Entwicklung ablesen zu können und
die Vorgaben der Flächenneuversiegelung des Bundes einzuhalten. Diese Entwicklung messbar zu machen, ist Teil des
Monitorings des Klimaanpassungskonzepts.

Ü b e r s c h i r m u n g  d e s  S t a d t g e b i e t e s  d u r c h  B ä u m e

Indikator der Stadt Lüneburg

Die durch Bäume überschirmte Fläche im Stadtgebiet (Quelle: Hansestadt Lüneburg)

Die Messung zur Überschirmung des Stadtgebiets durch Bäume soll unter Beteiligung der Leuphana Universität ab dem Jahr
2026 erfolgen, um die zukünftige Entwicklung ablesen zu können und damit auch der EU-Verordnung zur Wiederherstellung
der Natur, die keine Reduzierung der überschirmten Fläche ab 2024 besagt, nachzukommen. Diese Entwicklung messbar zu
machen, ist Teil des Monitorings des Klimaanpassungskonzepts.

B e g r ü n t e  D a c h f l ä c h e n  i m  S t a d t g e b i e t

Indikator der Hansestadt Lüneburg

Von Pflanzen bewachsene Dachflächen (Quelle: Hansestadt Lüneburg)

Die Messung zu begrünten Dachflächen im Stadtgebiet soll unter Beteiligung der Leuphana Universität ab dem Jahr 2026
erfolgen, um die Flächenentwicklung im Blick zu haben und im Zweifel durch weitere Stelleschrauben nachzusteuern.  Diese
Entwicklung messbar zu machen, ist Teil des Monitorings des Klimaanpassungskonzepts.
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K L I M A A N P A S S U N G  I N  D E R  V E R W A L T U N G  U N D  I N  K O M M U N A L E N
E I N R I C H T U N G E N

Auch die Kommunalverwaltung und die kommunalen Einrichtungen können ihren
Beitrag leisten, um die Kommune an die negativen Folgen des Klimawandels
anzupassen. Eine Stärkung der Klimaresilienz kann beispielsweise im Rahmen der

Hitzevorsorge oder Starkregenvorsorge erreicht werden.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategisches Ziel hǇŜǊŀǝǾŜǎ ½ƛŜƭ

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜǝƎǘ ŘƛŜ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ Klimafolgenanpassung 
innerhalb der Verwaltung.

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 
Klimaanpassung in der Verwaltungsstruktur, 
stärkt die ämterübergreifende Zusammenarbeit 
und etabliert ein Controlling.

Ein Ziel im YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
Klimaanpassung in der Lüneburger Verwaltungsstruktur. Ein Ratsbeschluss hierzu erfolgte im Oktober 
нлнпΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘǊŜƎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ȊǳǊ IƛǘȊŜŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǜǊƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦ 

Eine zentrale Maßnahme, die ebenfalls im Rahmen des Klimaanpassungskonzepts etabliert wurde, sind 
!ǳƃƭŅǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ. Die 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
Jugendlichen als vulnerable Gruppen in kommunalen Gebäuden besonders vom Klimawandel betroũen 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ !ƴƪŜǊǇǳƴƪǘ 
für Einrichtungsleitende anschließend mit ihren Bedürfnissen an die Klimaanpassungsmanagerin 
heranzutreten, um weitere Beratung zu erhalten.

Eine weitere Maßnahme ist die Begrünung neu geplanter kommunaler Gebäude. So wird bei 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
Photovoltaik-Anlagen umgesetzt. Die Hansestadt plant die Umsetzung einer Fassadenbegrünung als 
[ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘ. Dazu werden geeignete Standorte bewertet und ein Standort ausgewählt. Bei der 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ tƅŀƴȊŜƴǿŀƘƭ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŜōŜƴǎƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
Denkmalschutz, die Nachahmbarkeit und die 
Zugänglichkeit für Bürger:innen. Zur Finanzierung 
ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŜƛƴƎŜǿƻǊōŜƴ 
werden. Das Projekt wird von einer 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ 
zur Umsetzung eigener Fassadenbegrünungen 
ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ αIŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜƴά ŀōōŀǳǘΦ 5ŀōŜƛ 
werden auch die Fördermöglichkeiten für 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 
Programme beworben. Das Projekt beŬndet sich 
derzeit in der Warteschleife. 
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H A N D L U N G S F E L D

K R E I S LA U F W I R T S C H A F T

Ü B E R S I C H T  D E R  A K T I V I T Ä T E N  U N D  I N D I K A T O R E N

KREISLAUFWIRTSCHAFT UND
NACHHALTIGE
ABFALLWIRTSCHAFT

Förderung von Kreislaufwirtschaft im Bausektor:
• Kompetenzzentrum Denkmal und ökologisches Bauen

Nachhaltige Abfallwirtschaft und Aktivitäten des öffentlich-
rechtlichen Entsorgungsträgers Gesellschaft für Abfallwirtschaft
(GfA):

• Abfallwirtschaftskonzept für die Stadt und den Landkreis
Lüneburg

• Bio- und Grünabfallkompostierung
• Getrennterfassung und Verwertung von Wertstoffen
• Mobile Schadstoffsammlung
• Abfallberatung
• Umweltpädagogische Angebote
• Überarbeitung der Homepage der GfA
• Zusammenarbeit mit Second-Hand-Läden
• Beschaffung emissionsarmer Straßenfahrzeuge
• Energieerzeugung und Wärmenutzung im

Entsorgungszentrum Bardowick
• Reinigung Sickerwasser

Ziele im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) zur 
Stärkung des Recycling-Kreislaufes im Baubereich und zur 
Nachnutzung von Gebäuden sowie zur Förderung einer grünen 
YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ
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K R E I S L A U F W I R T S C H A F T  U N D  N A C H H A L T I G E
A B F A L L W I R T S C H A F T 2

Die Förderung einer strategischen Kreislaufwirtschaft ist ein zentrales
Transformationsfeld einer nachhaltigen Entwicklung. Dabei soll sich der Umgang mit
Roh- und Werkstoffen durch eine zirkuläre Wertschöpfung auszeichnen, die auf

geschlossene Kreisläufe setzt und den Lebenszyklus von Produkten und die gesamte
Wertschöpfungskette berücksichtigt. Auch die Kommunalverwaltung und die kommunalen
Einrichtungen können zur Förderung der Kreislaufwirtschaft beitragen. Eine nachhaltige
Abfallwirtschaft umfasst insbesondere die Wiederverwertung bzw. -verwendung von Siedlungs-
und Gewerbeabfällen sowie den umweltverträglichen Umgang mit Chemikalien im Abfall, um die
natürlichen Ressourcen Luft, Wasser und Boden sowie die menschliche Gesundheit zu schützen.

5ŜǊ .ŀǳǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
entscheidender Bedeutung, da der Großteil der inländischen mineralischen Rohstoũentnahme in den 
.ŀǳǎŜƪǘƻǊ ƅƛŜǖǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ .ŀǳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ 
Lüneburg gibt es mehr als 1.500 Baudenkmale und seit vielen Jahren werden vermehrt ökologische 
Baustoũe und Bauweisen in der Region genutzt. In diesem Umfeld ist ein breites Wissen bei den 
Akteur:innen entstanden. Schon im Leitbildprozess ist die Idee entstanden, die vorhandenen Gewerke, 
.ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
Mehrwert zu generieren. Dies könnte zu neuen Angeboten in Fort- und Weiterbildung führen. Vor 
diesem Hintergrund soll ein Kompetenzzentrum Denkmal und ökologisches Bauen entstehen. Ein 
ǎƻƭŎƘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ƪǀƴƴǘŜ ŀƭǎ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ 
fachlich weiterentwickeln und neue Aufgaben übernehmen (Beratung, Forschung). Die Hansestadt hat 

2 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƻƳƳǳƴŜ ό.bYύ ǎƛŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 
Abfallmenge vor. Für diesen Indikator liegen im SDG-Portal / Wegweiser Kommune (siehe Kapitel Einführung) 
jedoch keine Daten vor.

Ziele aus dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Hansestadt Lüneburg

Strategische Ziele hǇŜǊŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ

Der Recycling-Kreislauf im Baubereich wird 
ausgebaut und Möglichkeiten der Nachnutzung 
Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ όǎǘŀǧ !ōǊƛǎǎύΦ

Die Hansestadt nutzt bei ihren Bauvorhaben so 
weit als möglich recycelbare sowie 
ressourcenschonende Baustoũe. 

Die Hansestadt ist oũen für Ansätze des „Urban 
Mining“.

Die Umnutzungsmöglichkeit von kommunalen 
Gebäuden ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊΣ ōŜǾƻǊ DŜōŅǳŘŜ 
energieintensiv (graue Energie) abgerissen und 
neu gebaut werden.

Lüneburg unterstützt ƎǊǸƴŜ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ. Lüneburg fördert Mehrweg und Recycling durch 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ {ȅǎǘŜƳŜΦ
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Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 
9ƛƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ Ȋǳ [ǸƴŜōǳǊƎ Ƴƛǘ 
seinem historischen Stadtkern passen. 

Ein weiteres zentrales Handlungsfeld zur Förderung einer strategischen 
YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ōŦǿŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 
So wurde im Jahr 2022 ein zeitgemäßes !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ 
die Stadt und den Landkreis Lüneburg beschlossen. Dieses ist 
regelmäßig, spätestens alle fünf Jahre fortzuschreiben. Das aktuelle 
!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
Abfall, Abwasser und Infrastruktur-Management GmbH erstellt. Das 
YƻƴȊŜǇǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŀǊ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

Der öũentlich-rechtliche Entsorgungsträger im Landkreis und in der 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ όDŦ!ύΦ ½ǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ DŦ! ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мффт ŜƛƴŜ 
.ƛƻπ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŀƭƭƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 
Absiebung von Störstoũen und holzigen Bestandteilen. Die erzeugten Komposte sind nach 
.ǳƴŘŜǎƎǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
Gärten eingesetzt. Rund 20.000 Tonnen Grünabfälle werden jährlich zerkleinert, zu Tafelmieten 
ŀǳŦƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƭǸƊŜǘ ǳƴŘ ōŜǿŅǎǎŜǊǘΦ bŀŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
ŦŜǊǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƎŜǎƛŜōǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ YƻƳǇƻǎǘ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ

5ƛŜ DŦ! ƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘǳǘȊΦ 9ƛƴ 
wesentlicher Faktor dabei ist die zunehmende Getrennterfassung und Verwertung von Wertstoũen 
sowie die Vorbehandlung der Restabfälle. Durch die stoƉiche Verwertung der getrennt erfassten 
²ŜǊǘǎǘƻũŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭƛƳŀōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ǇǊƛƳŅǊŜ wƻƘǎǘƻũŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƎŜǎŎƘƻƴǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻπ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ /h2- Einsparungen. Durch die Nutzung der erzeugten 
Komposte werden zudem Ressourcen, wie z. B. Rohphosphat und Torf geschont und die Böden in der 
wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ bŅƘǊǎǘƻũŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳũǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ 
organische Substanz führt darüber hinaus zu Bodenverbesserung durch Steigerung des Wasser- und 
bŅƘǊǎǘƻũǎǇŜƛŎƘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴǎΣ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ {ƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
die CO2π.ƛƴŘǳƴƎ ƛƳ .ƻŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ wŜǎǘŀōŦŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 


































































































































































