HANSESTADT LUNEBURG

Haushaltsplan 2023

Band |
Satzung Haushaltsplan
Vorbericht






Vor den vierstelligen Telefonnummern wahlen Sie bitte die 309

Aufbauorganisation der Stadtverwaltung Liineburg

Rat

Stand: 01.11.22

08 Personalrat Oberburgermelsterln | 04 Rechnungspriifungsamt }
Herr Gomell 3123 Frau Kalisch ! (Zweckvereinbarung) |
! Herr Jonas 26-1202 |
09 Gleichstellungsbeauftragte [T om - oS- oo oSS Tooooooog
Frau Fischer 3139 | DA Datenschutzbeauftragte !
| Frau Réding 26-1756 !
Dezernat | Dezernat Il Dezernat IlI Dezernat V Dezernat VI
Finanzen und innere Verwaltung Nachhaltigkeit, Sicherheit und Recht Bildung, Jugend und Soziales Bauen
Oberburgermeisterin Erste Stadtratin Stadtrat Stadtrat Stadtbaurdtin
Frau Kalisch 3110 Frau Lukoschek 3120 Herr MoRmann 3130 Herr Forster 3150 Frau Gundermann 3160
01 Biiro der OB‘in 02 Finanz- und inneres 03 Steuerung & Service 05 Entwicklung und strategische Steuerung 06 Bauverwaltungsmanagement
Frau HartfuR 3107 Verwaltungsmanagement Katrin Schitte 3170 Frau Kriger 3105 Frau Klang 3324
Herr Beye 3106 Frau Kinzel 3278 Baurecht und Vertrage
Pressestelle Frau Ellendorff 3483
Frau Moenck 3118 03S Stiftungsangelegenheiten Service und Finanzen
Ratsbiiro N.N. 3501 Herr Lindemann 3412
Frau Kamionka 3115 Stadtsanierung und EFRE
30 Stabsstelle Recht 05S Sport Frau Gerber 3419
01N Nachhaltige Herr Bahr 3552 Frau Herrschaft 3394
Stadtentwicklung
Herr Muller 4680
[
| | | [ |
FB 4 FB1 FB 2 FB 3a FB 3b FB 5a FB 5b FB 6 FB 7 FB 8
Kulturreferat Innere Verwaltung Finanzen Ordnung und Biirgerservice Klimaschutz, Nachhaltigkeit Soziales und Integration Familie und Bildung Stadtentwicklung Tiefbau und Griin Gebdudewirtschaft
Umwelt und Mobilitat
Frau Kibscholl 3127 |Herr Mildner 3154 Herr Muller 3664 | | Frau Twesten 3251 | | Herr Kipke 3207 || N.N. Frau Bauer 3790 Frau Bohme 3641|| Frau Hesebeck 3476|| Frau Lucht 3579
401 Kulturreferentin 101 Arbeits- und 20 Kammerei und 32 Ordnung und Verkehr 31 Umwelt 51 Soziale finanzielle Hilfen | |50 Service und Finanzen 61 Stadtplanung 71 Controlling und 81 Hochbau und
Frau Schmal 3566 Brandschutz Stadtkasse Herr Dorn 3276 Herr Schulz 3460 Herr Rumpel 3303 Frau Zabel 3981 Herr Eberhard 3430 Service Technik
41 Kultur Herr Scheunemann Herr Gomell 3661 | |33 Biirger-und 34 Klimaschutz und 54 Integration und Teilhabe ||52 Soziale Dienste 63 Bauaufsicht, N.N. Herr Cohrs 3440
Frau Beer-Kullin 3241 4455 | |21 Steuern Migrationsservice Nachhaltigkeit Frau Simkes 3330 Frau Schallar 3332 Denkmalpflege 72 StraRen- und 82 Rechnungswesen
43 Musikschule 102 Unabhéngige Herr Dibowski 3669 Frau Twesten 3251 Frau Wiebe 3575 53 Friihkindliche Bildung Frau Elmer 3655 Briickenbau, Controlling und
w rasbicheret || P || 72 Betrebswinschat e
Herr Dr. Lux 3223 04131 6026100 und Beteiligungs- - oy 3363 rerr Prigge 3481
. : verwaltung, 55 Schulen Geodaten und
45 Stadtarchiv 10 Interner Service Controlling Herr Mehl 3767 Vermessung
Herr Dr. Lux 3223 Herr Anders ) 3141 Herr Sporleder 3569 Frau Pérez Fernandez
11 Personalservice 3475
. 23 Forderungsbuch-
Frau Godecke 3234 haltung und 73 Friedhofe
12 EDV Vollstreckung Herr Hockemeyer
Herr Ganderke 3220 Frau Breitenstein 3522 4105
13 Personalabrechnung 74 Griinplanung
Frau Bauch 3245 und Forsten
Frau Keuter 3496
Forsten
Herr Wittenburg
4109

Seite 3



Seite 4



Inhaltsubersicht Haushalt 2023

Haushaltssatzung

Vorbericht

Freiwillige Leistungen

Haushaltssicherungskonzept

Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzplan

Investitionsprogramm und Verpflichtungsermachtigungen

Teilhaushalt 00010 — Verwaltungsvorstand, Stabsstellen etc.

00100 - Verwaltungsvorstand

111028 - Verwaltungssteuerung vom Verwaltungsvorstand

01000 - Buro der Oberblrgermeistering e,
111015 - Betreuung politischer Gremien

111016 - Stadtreprédsentation

111017 - Presse und Offentlichkeitsarbeit

111018 - Stadt. Internetauftritt

111038 - Digitalstrategie

111040 - Blrger:iinnenbeteiligung

511005 - Nachhaltige Stadtentwicklung

571002 - Strategische Innenstadtentwicklung

02000 - Finanz- u. inneres Verwaltungsmanagement

111013 - Antikorruptionsarbeit
111019 - Europaangelegenheiten und zentrales Férdermittelmanagement

111033 - Steuerungsunterstiitzung fur die Fachbereiche 1 und 2

03000 — Service & Steuerung

111021 - Gemeinnltzige Stiftungen

111037 - Steuerungsunterstiitzung fur das Dezernat IlI

04000 — Rechnungspriifung

111022 - Rechnungsprifung

05000 — Entwicklung und strategische Steuerung

421001 - Férderung des Sports
424001 - Sportstatten und Bader

Seite 5

013
015
061
075
085
088

112
116

118

121

123

125

127



06000 — Bauverwaltungsmanagement 130

111024 - Vergabe

111025 - Ausschussbetreuung

111026 - Dienstleistungen 06

511002 - Sanierung

511008 - Vertrage und Veranlagungen
545002 - StraBenreinigung

08000 — Personalrat 133

111023 - Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, JAV

09000 - Gleichstellungsbeauftragte 135

111027 - Forderung der Gleichstellung von Frau und Mann

30500 — Stabsstelle Recht 137

111031 - Dienstleistg. d. Rechtsamts f.d. Stadtverwaltung
111032 - Dienstleistungen des Rechtsamts fiir Dritte

122019 - Sonstige Dienstleistungen des Rechtsamts

Teilhaushalt 10000 — Interner Service 139

111006 - Organisation und Interner Service
111007 - Arbeits- und Gesundheitsschutz
111008 - Druck- und Kopierarbeiten

Teilhaushalt 11000 — Personalservice 142

111004 - Personalbetreuung

Teilhaushalt 12000-EDV__ 144
111002 - EDV und Telekommunikation
Teilhaushalt 13000 — Personalabrechnung. e 147

111005 - Personalabrechnung
312901 - Verw. der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

Teilhaushalt 20000 — Kdmmerei und Stadtkasse 149

111003 - Stadtkasse

111009 - Finanzservice

111011 - Erbbaurechtsverwaltung

111029 - Rechtl. unselbstandige Stiftungen, Sondervermogen
111030 - Beb. u. unbeb. Grundvermdgen

531001 - Elektrizitatsversorgung

532001 - Gasversorgung

533001 - Wasserversorgung

534001 - Fernwarmeversorgung

611002 - Allgemeine Zuweisungen und Umlagen

Seite 6



612001 - Allgemeine Finanzwirtschaft

612002 - Finanzanlagen
Teilhaushalt 21000 - Steuern 152

111010 - Steuerverwaltung

611001 — Gemeindesteuern

Teilhaushalt 22000 — Betriebswirtschaft, Beteiligungen u. Controlling 154

111012 - Betriebswirtschaft und Controlling
261001 - Theater

271001 - Volkshochschule

522002 - Stadtische Wohnungsbaufoérderung
548001 - Industriebahn

552002 - Hafenanlagen

571001 - Wirtschaftsforderung

573002 - Allg. Einrichtungen u. Unternehmen
Teilhaushalt 23000 — Forderungsbuchhaltung und Vollstreckung 157

111036 - Forderungsbuchhaltung
Teilhaushalt 31000 — Umwelt 159

122001 - Umweltbehdrdliche Ordnungsangelegenheiten
511004 - Beurteilung v. Verkehrslarm u. Luftreinhaltung
521002 - Aufgaben nach der. Betriebssicherheitsverordnung
537001 - Abfallwirtschaft

538001 - Abwasserbeseitigung im eigenen Wirkungskreis
552001 - Gewasserunterhaltung

561001 - Klimaschutz/Energie/Umweltinformation

Teilhaushalt 32000 — Ordnung und Verkehr 162

122005 - Gewerbeangelegenheiten

122006 - Gaststattenangelegenheiten

122007 - StraBenverkehr

122008 - Erlaubnisse u. Genehmigungen
122009 - Sicherheit und Ordnung

122010 - Versammlungen u. Demonstrationen
122011 - Ermittlungsdienst

122017 - Kriminalpraventionsrat

122018 - Verwarnverf.;,Verkehrsordnungswidrigkeiten
126001 - Feuerwehr und Brandschutz

128001 - Katastrophenschutz

414001 - MaBnahmen der Gesundheitspflege
573001 - Marktwesen

Seite 7



Teilhaushalt 33000 — Burger- und Migrationsservice

121001 - Wahlen

121002 - Bevolkerungsstatistik

122012 - Meldeangelegenheiten

122013 - Ausweis und sonstige Dokumente
122014 - Sonst. Burgerangelegenheiten
122015 - Auslanderangelegenheiten

122016 - Personenstandsangelegenheiten

Teilhaushalt 34000 — Klimaschutz und Nachhaltigkeit

111039 - Internes Nachhaltigkeitsmanagement
511006 - Nachhaltigkeit
561002 - Klimaschutz

Teilhaushalt 35000 — Mobilitat

541002 - Férderung des Radverkehrs
547001 - Férderung des OPNV/Mobilitat

Teilhaushalt 40010 — Kultur

252001 - Museen

252002 - Bildende Kunst

262001 - Musikforderung

273001 - Sonstige Volksbildung
281001 - Kulturférderung

281002 - Literaturférderung

291001 — Forderung religidser Zwecke

Teilhaushalt 43000 — Musikschule

263001 - Musikschule
Teilhaushalt 44000 — Ratsblicherei

272001 - Bibliothekarische Medien- u. Informationsbereitstellung

Teilhaushalt 45000 — Stadtarchiv

251001 - Archivierung und Informationsbereitstellung

Teilhaushalt 50010 — Service und Finanzen

315001 - Soziale Einrichtungen

315101 - Soziale Einrichtungen fiir Altere

315201 - Soziale Einrichtungen fir pflegebedirftige altere Menschen
315301 - Soziale Einrichtungen fir Menschen mit Behinderung

315602 - Andere soziale Einrichtungen
Teilhaushalt 51000 — Soziale finanzielle Hilfen

311101 - Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kap. SGB Xll)

Seite 8

165

167

170

173

177

179

183

186

188



311301 - Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen

311401 - Hilfen zur Gesundheit

311501 - Hilfe in anderen Lebenslagen

311541 - Altenhilfe

311511 - Hilfe z. Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten

311601 - Grundsicherung im Alter u. b. Erwerbsminderung

311801 - Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XlI) ab 01.01.2017

311903 - Verwaltung der Sozialhilfe

313001 - Leist. an Leistungsberechtigte nach dem AsylbLG

314200 - Leistungen zur Beschaftigung

314300 - Leistungen zur Teilhabe an Bildung

314400 - Leistungen fir Wohnraum

314500 - Assistenzleistungen

314600 - Heilpadagogische Leistungen

314700 - Kenntnisse und Fahigkeiten / Forderung — Verstandigung / Mobilitat
314800 - Sonst./Weitr. Leistungen z. Soz. Teilhabe u. Pflegeleistungen n. § 103 I SGB IX
314901 - Verwaltung der Eingliederungshilfe

315401 - Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose

345001 - Landesblindengeld

346001 - Wohngeldleistungen

522001 - Wohnraumschaffung und Wohnraumférderung

Teilhaushalt 52000 — Soziale Dienste

315601 - Andere soziale Einrichtungen (Stadtteilorientierte Arbeit)
341001 - Unterhaltsvorschussleistungen

344001 - Durchf.d.HkG u.HHG; Leist.n.d.StrRehaG

351701 - Sonstige soziale Angelegenheiten

362101 - AuBerschulische Jugendbildung

363001 - Ambulante u. teilstationare Hilfe z. Erziehung

363111 - Jugendsozialarbeit

363121 - Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

363201 - Forderung der Erziehung in der Familie

363231 - Gem.Unterbr.v. Mittern o.Vatern m. ihrem Kind

363371 - Vollzeitpflege / Bereitschaftspflegstellen

363381 - Heimerz, Erz. in einer sonst. betr. Wohnform, intensive sozialpad. Einzelbetr.
363401 - Hilfen f. j. Vollj. / Inobhutn. / Eingliederungsh.

363511 - Mitw.i.Verf.v.d.Vormundsch.-u.Fam.gericht

363521 - Adoptionsvermittlung

363531 - Mitw. in Verf. nach dem Jugendgerichtsgesetz

363541 - Amtspflegschaft, Amtsvormunds.,Beistandschaft

366001 - Einrichtungen der Jugendarbeit

Seite 9



Teilhaushalt 53000 - Frahkindliche Bildung und Betreuung

361101 - Forderung von Kindern in Tageseinrichtun
361201 - Forderung von Kindern in Tagespflege
365001 - Ford. von Kindertagesst. freier Trager

gen

365002 - Betreuung v. Kindern in stadt. Kindertagesstatten u. sonst. stadt. Einrichtungen

367501 - Familienbiiro

Teilhaushalt 54000 — Integration und Teilhabe

311511 - Hilfe z. Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten

311901 - Senioren- u. Pflegestitzpunkt
311902 - Durchfiihrung Heimgesetz

315401 - Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose

315501 - Soziale Einrichtungen fir Aussiedler und Auslander

351801 - Versicherungsangelegenheiten

367601 - Einrichtung f. H.z.E. u. Hilfe flr junge Volljahrige

Teilhaushalt 55000 — Schulen

211001 - Grundschulen
215001 - Realschulen
216001 - Oberschulen
217001 - Gymnasien
218001 - Gesamtschule
221001 - Forderschulen
243001 - Sonstige schulische Aufgaben
244001 - Kreisschulbaukasse
Teilhaushalt 60010 — Stadtplanung
511001 - Stadtplanung
Teilhaushalt 63000 — Bauaufsicht, Denkmalpflege

521001 - Bauordnung
523001 - Denkmalschutz

Teilhaushalt 71000 — Controlling und Service
Teilhaushalt 72000 — StraBen- und Briickenbau, Geodaten

511003 - Vermessung/Geodaten
541001 - GemeindestraBen

545001 - StraBenbeleuchtungTeilhaushalt

Teilhaushalt 73000 — Friedhofe

553001 - Friedhofs- und Bestattungswesen
Teilhaushalt 74000 — Grinplanung und Forsten

551001 - Griinanlagen

Seite 10

206

208

211
213

219

222



555001 - Forsten Hansestadt Lineburg
573003 - Hilfsbetriebe

Teilhaushalt 81000 — Fachbereich Gebaudewirtschaft 226

111035 - DL Gebaudewirtschaft
546001 - Parkhauser und 6ffentliche Parkplatze

S I N D AN 229
ProduktranmenUbersiCNt 263
ProduktgruppPenUerSICNt 281
Querschnitt Nach ProdUK N 287
Ubersichten Ergebnis- und Finanzhaushalt 299
KostenstellenNUDersSiCNt 305
BUAGE U OISICNt 315
KON N D BN 319

Seite 11



Seite 12



Haushaltssatzung der Hansestadt Liineburg
fur das Haushaltsjahr 2023

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der
Hansestadt Lineburg in der Sitzung am 22. Dezember 2022 folgende Haushaltssatzung
beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2023 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 326.095.300  Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 366.010.000  Euro
1.3 der aulRerordentlichen Ertrage 979.300 Euro
1.4 der aulRerordentlichen Aufwendungen auf 0 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 314.917.600 Euro
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 348.562.100  Euro
2.3 der Einzahlungen flr Investitionstatigkeit 13.380.900  Euro
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 47.532.700  Euro
2.5 der Einzahlungen flr Finanzierungstatigkeit 34.151.800 Euro
2.6 der Auszahlungen flr Finanzierungstatigkeit 10.645.000 Euro
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen  (Kreditermachtigung) wird auf 34.151.800 Euro
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen wird auf 39.351.700 Euro festgesetzt.
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§4
Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2023 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen

Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf
130.000.000 Euro festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden flr das Haushaltsjahr 2023 wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 310 v. H.
1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) 490 v. H.
2. Gewerbesteuer 420 v. H.
§6
Uber- und aulerplanmalige Aufwendungen, Auszahlungen und

Verpflichtungsermachtigungen gelten im Sinne der §§ 117 (1) und 119 (5) NKomVG fur die
Befugnis der Oberblrgermeisterin als unerheblich, wenn sie den Betrag von 100.000 Euro
nicht Uberschreiten.

Die Oberbirgermeisterin  wird ermachtigt, Vereinbarungen zur Steuerung von
Zinsanderungsrisiken sowie zur Optimierung der Kreditkonditionen fiir bestehende und neu
aufzunehmende Kredite im Sinne der §§ 2 und 4 zu treffen.

LUneburg, der 22. Dezember 2022

Kalisch
Oberblrgermeisterin
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HANSESTADT LUNEBURG VORBERICHT HAUSHALT 2023

Vorbericht:

Derin § 1 Abs. 2 Nr. 3 KomHKVO als Anlage zum Haushaltsplan verbindlich vorgeschriebene Vorbericht
hat die Aufgabe, die Offentlichkeit und die Aufsichtsbehérde (iber die Finanzlage und die
Finanzwirtschaft der Kommune zu informieren.

Der vorliegende Haushaltsplan 2023 unterscheidet sich hinsichtlich des Aufbaus und der Struktur kaum
von dem Vorjahreshaushaltsplan. Er ist insbesondere vom Krieg in der Ukraine und einem geringen
Umfang von den Folgen der Corona-Pandemie beeinflusst.

Der Vorbericht flr den Haushaltsplan 2023 der Hansestadt Liineburg enthalt wertende Analysen der
finanziellen Lage und deren voraussichtliche Entwicklung und stitzt sich dabei auf Kennzahlen und
Ubersichten (iber wesentliche Ertrags- und Aufwandspositionen sowie iber Vermdgens- und
Schuldenpositionen einschlieBlich Liquiditatskredite, die im Folgenden dargestellt werden.

Der Rat der Hansestadt Lineburg hat in seiner Sitzung am 22. Dezember 2022 den vorliegenden
Haushaltsplan flr das Jahr 2023 beschlossen.

Gesetzliche Vorgaben und Aufbau des Haushaltes

Der Haushalt der Hansestadt Llineburg richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und der Kommunalhaushalts- und
Kassenverordnung (KomHKVO). Nach diesen Vorschriften richtet sich auch die Darstellungsform des
Haushaltes.  Zunachst sind  samtliche  Aufwendungen und Ertrdage in  Form des
Gesamtergebnishaushaltes zusammengefasst. Gleiches gilt fir die Ein- und Auszahlungen im
Gesamtfinanzhaushalt, wobei hier auf den Zeitpunkt des tatsachlichen Geldabflusses bzw. -zuflusses
abgestellt wird.

Eine Untergliederung der Gesamtansatze erfolgt in Form von Teilhaushalten, welche sich an der
Verwaltungsstruktur orientieren. Diese Darstellung ist ebenfalls vom Gesetzgeber vorgegeben worden.
Anhand der Teilhaushalte ist ersichtlich, wie hoch das Ressourcenaufkommen in den einzelnen
Verwaltungsbereichen ist. Die entsprechende Darstellung der Teilhaushalte ist im Band | zu finden. Da
die jeweiligen Ansatze zu sogenannten Haushaltspositionen aggregiert werden, sind beispielsweise die
Energieaufwendungen unter der Haushaltsposition ,Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen”
zu finden. Aus den jeweiligen Teilhaushalten ist jedoch nicht ersichtlich, in welcher Hohe
Energieaufwendungen zu leisten oder Mietertrage generiert werden.

Die Aggregierung von Ansatzen ist eine wesentliche Veranderung durch die Einflihrung des neuen
kommunalen Rechnungswesens im Jahr 2008. Durch das neue Rechnungswesen sollte das
Hauptaugenmerk weg von Einzelansatzen und auf die Leistungserbringung der Gemeinde gerichtet
werden (Output-Orientierung). In den Produktblattern wird beispielsweise Uber die Zielgruppe, den
Inhalt, zukiinftige Entwicklungen oder Kennzahlen berichtet. Zur Ubersichtlichkeit werden im Band Il
samtliche Produkte mit den jeweiligen Ansatzen dargestellt. Eine Planung und Steuerung des
Haushaltes soll lediglich auf Leistungs- bzw. Produktebene erfolgen.

Ein weiteres wesentliches Element des Haushaltsplanes sind die Ein- und Auszahlungen fir

Investitionen. Diese sind ebenfalls in einer Gesamtubersicht hinter dem Gesamtergebnis- und
Gesamtfinanzhaushalt beigefiigt.
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HANSESTADT LUNEBURG VORBERICHT HAUSHALT 2023

2. Haushalt 2023

Die geopolitischen Konflikte und deren Folgen stellen die Kommunen bundesweit vor groBe
Herausforderungen.

Aufgrund des Krieges in der Ukraine sind die Energiemarkte von Knappheit gepragt, was sich drastisch
auf die Preise an den Gas- und Strommarkten auswirkt. Letztlich wirkt sich die Inflation von rund 10 %
im vierten Quartal 2022 und eine weiterhin erwartete Inflation fir 2023 in Deutschland auf alle
Wirtschaftsbereiche aus.

Diese Gesamtsituation spiegelt sich auch im stadtischen Haushaltsplan 2023 wider. Der vorliegende
Haushaltsentwurf weist im Ergebnis einen Fehlbetrag in Hohe von 38,94 Mio. € aus.

Der weitaus groBte Teil des Fehlbetrages hangt mit den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
zusammen und wird mit rd. 23,34 Mio. € veranschlagt. Darin enthalten sind u. a. Ansatze fir die
Unterbringung und Versorgung von Gefllichteten (13,99 Mio. €), deutlich hohere Aufwendungen fir
Energie (1,52 Mio. € unter Berlicksichtigung etwaiger Erstattungen aus dem Finanzvertrag), anteilig die
Erhéhung der Kreisumlage (1,49 Mio. €) und Zinsaufwendungen (2,06 Mio. €).

Auf der Ertragsseite bleibt abzuwarten, inwiefern sich Bund und Lander Uber das bisherige Mal3
entscheiden, den Kommunen bei der Unterbringung und Versorgung von Gefliichteten finanziell zu
unterstlitzen.  Der  Rechtskreiswechsel  fir  Geflichtete aus  der  Ukraine  vom
Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) zum Sozialgesetzbuch (SGB) Il und Xl zeigt die Folgen einer
nicht ausreichenden Finanzmittelausstattung deutlich auf.

Am Beispiel der Hansestadt Liineburg wird diese per Satzung durch den Landkreis zur Durchfiihrung
der Aufgaben nach dem AsylbLG herangezogen. Die in diesem Zusammenhang stehenden
Aufwendungen werden nahezu 1:1 vom Landkreis erstattet. Mit dem Rechtskreiswechsel zum
01.07.2022 wurden die Geflichteten aus der Ukraine formal zu ,Obdachlosen”, welche durch die
Kommune im Rahmen der Gefahrenabwehr unterzubringen sind. Das Jobcenter Gibernimmt die ,Kosten
der Unterkunft” und gewahrt ,Sozialleistungen” nach dem SGB Il / XII. Die zu leistenden Aufwendungen
in Gemeinschafts- und Notunterkinften fir bspw. die Verpflegung, fir den Wachdienst und fir
Sozialarbeit verbleiben bei den Kommunen, sofern keine Gegenfinanzierung seitens des Landes
und/oder des Bundes erfolgt.

Die Folgen der Corona-Pandemie belasten den Haushaltsplan mit rd. 1,99 Mio. € fir bspw. hdhere
Zuschisse fur das Theater (184 T€), strategische Innenstadtentwicklung (357 T€) oder fir eine anteilig
erhdhte Kreisumlage (136 T€). Auch geringere Ertrage sind auf die Corona-Pandemie zurlickzufiihren
(Musikschule 30 T€, Parkraumbewirtschaftung 192 T€, Vergnligungssteuern 400 T€).

Hinzu kommt ein strukturelles Defizit von rd. 13,6 Mio. €, dass durch geeignete GegenmaBnahmen zu
konsolidieren ist. Die Ursachen liegen u. a. an einer wachsenden Anzahl an Aufgaben. Einerseits werden
diese im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung beschlossen und ausgestaltet, andererseits
werden sie vom Land/Bund an die Kommunen Ubertragen oder vom Landkreis Liineburg an die
Hansestadt Lineburg, ohne dass eine auf Dauer angelegte addquate Finanzmittelausstattung
sichergestellt wird, wie bei der Unterbringung von Gefliichteten.

Weitere Beispiele, neben dem Krieg in der Ukraine und der Corona-Pandemie, sind:
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Die Aufgaben fir die weiterfihrenden Schulen (Sekundarstufen | und Il) und fir die Sozial- und
Jugendhilfe werden auf der Grundlage des Liineburg-Vertrages durch die Hansestadt Lineburg
wahrgenommen, jedoch nur zu rund 80 % vom Landkreis erstattet.

AuBerdem verpflichtet die vom Land Niedersachsen beschlossene Kitabeitragsfreiheit die Kommunen,
keine Beitrdge mehr von den Eltern zu erheben ohne dass eine auskdmmliche Gegenfinanzierung durch
das Land mit beschlossen wurde.

Darlber hinaus befindet sich die Verwaltung mehr denn je in einem Transformationsprozess hin zu
einer digitalen und nachhaltigen Verwaltung. Die Digitalisierung der Bildungseinrichtungen, der
Kernverwaltung und deren Dienstleistungen, welche u.a. im OZG definiert werden, stellen einerseits
wichtige Bausteine einer modernen Verwaltung dar, binden andererseits Ressourcen und verursachen
(dauerhaft) Aufwendungen, denen keine adaquate Finanzierung gegenibersteht.

Weitere zukunftsweisende Themenfelder wie bspw. die Verkehrswende (Radverkehrsférderung,
urbaner Mobilitatsplan) oder der Klimaschutz (Férderprogramme der Stadt, Entsiegelung von Flachen,
Baumpatenschaften), die durch den Rat der Hansestadt Lineburg beschlossen wurden, sind von der
Verwaltung umzusetzen. Die neuen Aufgabenfelder verursachen dauerhaft einen zusatzlichen
Personal- und Sachaufwand.
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2.1 Eckdaten des Haushaltes 2023

Ergebnishaushalt Euro
Ordentlicher Ertrag 326,1 Mio.
Ordentlicher Aufwand -366,0 Mio.
AuBerordentlicher Ertrag 1,0 Mio.
AuBerordentlicher Aufwand 0,0 Mio.
Finanzhaushalt
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit -33,6 Mio.
Saldo Investitionstatigkeit -34,2 Mio.
Saldo Finanzierungstatigkeit 23,5 Mio.
Kredite (Veranschlagter Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen It. Haushaltsplan) 34,2 Mio.
Liquiditat (Hochstbetrag der Liquiditatskredite It. Haushaltsplan 2023) 130,0 Mio.
Verpflichtungsermachtigungen -39,6 Mio.
Darstellung 1: Eckdaten des Haushaltes
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Darstellung 2: Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses

Der Haushaltsplan 2023 weist im ordentlichen Ergebnis einen Fehlbetrag in Hohe von 39,91 Mio. € aus.

Dieser Fehlbetrag wird durch auBerordentliche Ertrage aus GrundstiicksverauBerungen verringert. Im
auBerordentlichen Ergebnis wird ein Uberschuss in Héhe von rund 979 T€ erwartet, so dass sich ein

negatives Gesamtjahresergebnis von 38,94 Mio. € ergibt.

Im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit ist die Entwicklung ebenfalls negativ. Fiir das Jahr 2023
plant die Hansestadt an dieser Stelle mit einem negativen Zahlungssaldo in Hohe von 33,64 Mio. €.

Rickblickend auf die vergangenen Jahresabschliisse ist festzustellen, dass zum Teil deutliche
Zahlungsliberschiisse erwirtschaftet werden konnten. Diese reichten aus, um die Tilgung der
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Kreditverbindlichkeiten aus eigener Kraft zu leisten und darliber hinaus bestehende Liquiditatskredite

abzubauen. Infolge der globalen Herausforderungen wird die Anstrengung darin bestehen, die
Tilgungsraten zu erreichen.

in Mio. €

-33
0 m Tilgung H Ifd. Verwaltungstatigkeit 34 34

-35

RE RE RE RE RE RE RE RE RE RE Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Darstellung 3: Vergleich Saldo aus lfd. Verwaltungstdtigkeit zu Tilgung
In der Vergangenheit ist es der Hansestadt Liineburg regelmaBig gelungen, die Tilgung aus eigener
Kraft zu leisten. Fir die Jahre 2023 bis 2026 ist dies infolge der bereits beschriebenen

Herausforderungen, vor denen die Hansestadt Lineburg steht, nicht zu erwarten. Daher hat die
Hansestadt Liineburg ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt.
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2.2 Ordentliche Ertrage
2.2.1 Steuern und dhnliche Abgaben

In dieser Position sind u.a. die Ertrage aus Realsteuern und aus den Gemeindeanteilen an der
Einkommen- sowie der Umsatzsteuer enthalten. Bei den Steuereinnahmen handelt es sich um
allgemeine Deckungsmittel, die ohne spezielle Zweckbestimmung der Finanzierung aller
Aufwendungen des stadtischen Haushaltes dienen.

Die betragsmaBig groBte Position stellt die Gewerbesteuer dar. Sie ist naturgemal3 abhangig von der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und regionalen Ausprdagungen. In den Pandemie-Jahren war die
Veranschlagung der Gewerbesteuer von erheblichen Unsicherheiten gepragt. Aufgrund der verhalten
positiven Erwartungen fiir die Wirtschaft werden fir 2023 Einnahmen in Hohe von 61,5 Mio. €
prognostiziert.
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Darstellung 4: Steuerentwicklung ab 2009

Der Hebesatz fir die Grundsteuer wurde zuletzt zum Haushaltsjahr 2016 um 50 von Hundert auf 490
von Hundert angehoben. Aufgrund des stetigen Zuzuges in das Stadtgebiet und neuer Baugebiete ist
zum Haushalt 2023 von einer moderat positiven Einnahmeentwicklung auszugehen.

Die Hundesteuer wurde fiir das Jahr 2023 mit 275 T€ geplant. Dies entspricht einer geringen
Steigerung.

Fir die Vergniigungssteuer wird ebenfalls mit einer Steigerung geplant. Die Steigerung auf 1,79 Mio. €

ergibt sich neben dem Ausklingen der Corona-Pandemie aus der Erhéhung des Steuersatzes von 18 %
auf 20 % zur Jahresmitte.
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Die Beherbergungssteuer soll zur Jahresmitte auch auf Geschéftsreisende ausgeweitet werden. In Folge
dessen wird zum Haushalt 2023 i mit héheren Ertrdgen (675 T€) gerechnet.

Die Steuerertrage werden bundesweit optimistisch prognostiziert. Dieser Aspekt spiegelt sich fur die
Gemeindeanteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer bis 2026 wider.

Betrédge in Euro Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 PI:;::g PI:;::Q PI:;::g
1. | Grundsteuer A 37.245,57 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500
2. | Grundsteuer B 14.423192,00| 15.263.000| 15363.000| 15.363.000| 15363.000| 15.363.000
3. | Gewerbesteuer 60.182.808,56 | 56.000.000| 61.500.000| 62.000.000| 62.500.000|  63.000.000
4. | Vergniigungssteuer 822.290,34 1.597.500 1.786.000 1.870.000 1.870.000 1.870.000
5. | Hundesteuer 262.332,00 270.000 275.000 275.000 275.000 275.000
6. | Zweitwohnungssteuer 67.783,20 70.000 90.000 90.000 90.000 90.000
7. | Beherbergungssteuer 304.700,93 550.000 675.000 800.000 800.000 800.000

Zwischensumme 76.100.352,60 | 73.787.000| 79.725.500| 80.434.500| 80.934.500| 81.434.500
+ Ei’;‘j;‘i‘:ﬁi::‘ der | 37426912,00| 37.472000| 40429000| 41.972.000| 44564000|  46.838.000
+ Srenns‘aet';‘jtz’:re" an der 9.757.699,40 8.598.000 9362.000|  9.483.000 9.778.000 9.984.000

Bruttoaufkommen | 123.284.964,00 | 119.857.000 | 129.516.500 | 131.889.500 | 135.276.500 | 138.256.500

Darstellung 5: Steuerentwicklung
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2.2.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Ansdtze beinhalteten Ertrage aus Zuweisungen vom Land, die der allgemeinen Deckung des
Haushaltes dienen und auf Grundlage des Niedersachsischen Finanzausgleichgesetzes gezahlt werden:

Ergebnis Planung Planung Planung
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 2024 2025 2026

25.360.632,00 23.100.000 24.170.000 23.320.000 22.951.000 23.662.000

Betrédge in Euro

Schlisselzuweisungen
vom Land

Sonstige allgemeine
Zuweisungen vom Land
Summe: 28.800.368,00 26.580.000 27.750.000 26.820.000 | 26.451.000| 27.162.000

Darstellung 6: Zuweisungen vom Land

3.439.736,00 3.480.000 3.580.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000

Die Hohe der Schllsselzuweisung des Landes flir 2023 richtet sich maBgeblich nach der Steuerkraft der
Hansestadt Liineburg aus zuriickliegenden Haushaltsjahren.

Neben der auf Landesebene zur Verfligung stehenden Verteilungsmasse beeinflusst die eigene
Steuerkraft die Hohe der Schllsselzuweisung. Seit dem Jahr 2021 hat sich das Aufkommen der
Gewerbesteuer auf hohem Niveau stabilisiert. In Folge des angestiegenen Steueraufkommens im
Referenzzeitraum (VI/2021 bis einschl. 111/2022) steigt die Steuerkraft der Hansestadt Liineburg
voraussichtlich um 12,5 Millionen im Vergleich zum Referenzzeitraum des Vorjahres. Dadurch werden
die Zahlungen aus dem Finanzausgleich marginal sinken.

30

in Mio. €

Darstellung 7: Schliisselzuweisungen vom Land
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Darlber hinaus sind die Zuweisungen vom Landkreis, die auf konkreten Aufgabenwahrnehmungen
basieren bzw. gesetzliche oder vertragliche Grundlagen haben, unter der Position ,Zuwendungen und
allgemeine Umlagen” veranschlagt:

Betrage in Euro Ergg::us Ansatz 2022 | Ansatz 2023 PI;;::g PI;;::Q Planung 2026
Zuweisungen fir Ifd.

Zwecke vom Landkreis 16.249.870,27 19.219.800 19.057.400 19.049.000 19.004.800 19.008.900
Lineburg

Zuweisungen gem. § 118

NSchG v. Landkreis 4.530.327,83 3.483.100 5.500.000 6.422.300 6.896.900 6.142.200
Lineburg

Zuweisungen Sozial-

leistungen Landkreis - 2.237.688,12 2.600.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Tageseinrichtungen

Summe: 23.017.886,22 25.302.900 26.857.400 27.771.300 28.201.700 27.451.100

Darstellung 8: Zuweisungen vom Landkreis

Durch das Gesetz zur Neugliederung der Gemeinden im Raum Liineburg wird die bis dahin kreisfreie
Stadt Lineburg mit Wirkung vom 1. Marz 1974 in den Landkreis Lineburg eingegliedert (Einkreisung).
In der Folge wurde im Februar 1974 der erste Finanzvertrag zwischen der Hansestadt und dem
Landkreis Lineburg geschlossen.

Die Einkreisung machte es erforderlich, dass sich Hansestadt und Landkreis hinsichtlich der kinftigen
Aufgabenwahrnehmung und deren Finanzierung verstandigten. Im Grundsatz gingen alle Aufgaben,
fur die kreisangehdrige Gemeinden nach dem Gesetz nicht zustandig sind, auf den Landkreis iber. Von
Beginn an zog jedoch der Landkreis die Hansestadt zur Aufgabenerfillung in der Sozialhilfe heran.
Auch blieb die Hansestadt Liineburg Tragerin der Jugendhilfe, des Krankenhauses sowie aller Schulen,
die die Stadt bereits vor der Einkreisung unterhalten hat.

Im November 2020 haben der Landkreis und die Hansestadt Lineburg den Finanzvertrag zum
wiederholten Male neu verhandelt und abgeschlossen. Die Struktur des Vertrages bleibt im Grundsatz
unverandert. Durchgdngig wurden Begrifflichkeiten aktualisiert, Regelungen zur Sozial- und
Jugendhilfe detaillierter ausformuliert und zwischenzeitlich eingetretene Gesetzesanderungen
eingearbeitet. Dartber hinaus wird im neuen Finanzvertrag die oberzentrale Bedeutung der Hansestadt
Lineburg hervorgehoben. Insbesondere wird der Landkreis die Hansestadt bei Investitionen, die den
Standort Lineburg als Oberzentrum starken und damit auch Verbesserungen fiir Bewohnerinnen und
Bewohner des Landkreises bedeuten, unterstiitzen. Erstmals wird dabei auch eine Kofinanzierung bei
notwendigen Investitionen in die Kliniken festgehalten. Der Vertrag gilt rickwirkend zum
1. Januar 2020.
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2.2.3 Auflésungsertriage aus Sonderposten

Soweit die Hansestadt fir investive MaBnahmen von Dritten Zuschisse erhalten hat (zum Beispiel
GVFG-Mittel fiir StraBenbau, StraBenausbaubeitrage), werden diese Mittel als Sonderposten auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Die Sonderposten sind entsprechend der Nutzungsdauer des
bezuschussten Vermdgensgegenstandes aufzuldsen und stehen als Ertrag dem Aufwand aus
Abschreibungen gegentiber. Im Jahr 2023 werden Ertrage in Hohe von 7,15 Mio. € veranschlagt, was
einer Steigerung von rd. 771 T€ im Vergleich zur Vorjahresplanung entspricht.

Fir Auflosungsertrage aus Sonderposten aus Beitragen und dhnlichen Entgelten wird mit 615 T€ ein
etwas geringerer Betrag als 2022 eingeplant.

2.2.4 Sonstige Transferertrige

Unter diese Position fallen alle Kostenersatze, Aufwendungsersatze, Ersatzleistungen, die in den
Sozialleistungsgesetzen vorgesehen sind, soweit sie den vollen oder teilweisen Ersatz einer sozialen
Leistung darstellen und von privaten Personen stammen, also vom Hilfeempfanger selbst, von dessen
unterhaltspflichtigen Angehorigen oder sonstigen Verpflichteten.

Hierzu gehodren auch Kostenersatze von Sozialleistungstragern, die rechtlich dem Versicherten
zustehen, auch in solchen Féllen, in denen diese Ersatze lediglich aus ZweckmaBigkeitsgriinden als
Kostenbeitrage direkt an den Sozialhilfetrager Giberwiesen werden, zum Beispiel als Renten von
Heimbewohnern, Zuschisse der Krankenkassen zu ErholungsmaBBnahmen oder Wohngeld.

s . Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Betrdge in Euro Ergebnis 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Soziale Hilfen 1.533.554,33 1.333.500 2.746.100 1.871.800 1.787.800 1.787.800

Leistungen - Landesblindengeld,

Wohngeld, Bildung und Teilhabe 1.955.252,95 1.040.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000

Kinder-, Jugend- und

L 2.193.570,41 2.080.500 2.178.500 2.178.500 2.178.500 2.178.500
Familienhilfe

Summe: 5.682.377,69 | 4.454.000| 6.464.600| 5.590.300 5.506.300 5.506.300

Darstellung 9: Sonstige Transferertrige
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2.2.5 Offentlich-rechtliche und privatrechtliche Entgelte

Die Ansatze enthalten die leistungsgebundenen Ertrdge, die entweder privatrechtlich, also auf
vertraglicher Grundlage oder 6ffentlich-rechtlich, basierend auf einer Satzung, erhoben werden.

Nachfolgend sind die gréBten kumulierten Ertragsansatze aufgelistet:

. . Ansatz Ansatz Planun Planun Planun
Betrage in Euro Ergebnis 2021 2022 2023 20249 2025 9 2026 9
offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte/

Benutzungsgebiihren

Verwaltungsgebiihren 3.216.653,92 2.990.900 3.173.400 3.183.400 3.191.400 3.191.400
Benutzungsgebuhren u. dhnl. Entgelte 3.646.017,32 4.476.200 4.118.500 4.283.500 4.293.500 4.303.500
Niederschlagswassergebihr 1.912.237,67 1.919.700 2.508.200 2.508.200 2.508.200 2.508.200
Sj:;h;‘:g;iggzzz:é:f“attu”ge”' 117851564 | 1.137.900| 1.187.900| 1.187.900| 1.187.900| 1.187.900
Tageseinrichtungen fiir Kinder 1.401.718,64 1.500.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Schmutzwassergebihren 7.326.777,96 7.919.000 7.919.000 7.919.000 7.919.000 7.919.000
Abfallbeseitigungsgebihren 22.271,10 20.000 20.000 20.000 20.000
sonstige 1.396.990,94 1.666.500 4.495.300 2.877.200 2.831.600 2.831.600
Summe o6ffentlich-rechtliche

Leistungsentgelte/ 20.101.183,19 | 21.610.200 | 24.822.300 | 23.379.200 | 23.351.600 | 23.361.600
Benutzungsgebiihren (I)

privatrechtliche Entgelte

\E/g:;gshat‘:i;/erm'etung und 144271014 | 1424700| 1.350.300| 1354400 1354400 | 1354400
Gebuhren Parkh&user (privat-rechtlich) 770.626,24 1.172.000 1.053.000 1.104.000 1.104.000 1.104.000
Ertrdge aus Erbbaurecht und Erbpacht 1.063.057,36 1.120.500 1.275.500 1.325.500 1.375.500 1.425.500
Ertrage aus Verkauf 388.579,13 398.200 511.700 511.700 511.700 511.700
Sonst. privatrechtl. Leistungsentgelte 944.905,06 882.200 1.022.200 1.032.700 1.042.700 1.052.700
Summe privatrechtliche Entgelte (II) | 4.609.877,93 | 4.997.600| 5.212.700| 5.328.300| 5.388.300( 5.448.300
Gesamtsumme (1+11) 24.711.061,12 | 26.607.800 | 30.035.000 | 28.707.500 | 28.739.900 | 28.809.900

Darstellung 10: Gebiihren und Entgelte
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2.2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierunter fallen Uberwiegend Kostenerstattungen im Rahmen der (bertragenen Aufgaben der
Sozialhilfebearbeitung (Grundsicherung) und der Ausfiihrung des Asylbewerberleistungsgesetzes,
sowie die Erstattungen von Personalaufwand durch Dritte.

Im Gegensatz zu anderen Ertragspositionen handelt es sich hierbei um direkte Erstattungen von
erbrachten Zahlungen ohne einen zugrundeliegenden Leistungsaustausch. Der origindre
Aufgabentrager oder der eigentliche Leistungsverursacher entlastet in diesen Fallen die Hansestadt von
verauslagten Mitteln.

Betrige in Euro Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
etrage 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Erstattungen vom Bund 65.728,34 60.000 0 0 0 0

Erstattungen von Gemeinden

g . . 60.843.492,79 | 72.595.500 | 69.651.500| 69.117.900| 69.348.500| 69.598.500
(bspw. Eingliederungshilfe, GrusSi)

Erstattungen v. verbund.

Unternehmen, Beteiligungen, 315.227,51 198.100 241.800 244.200 246.600 249.100
Sondervermdgen
Erstattungen von sonst. 6ffentl.

212.534,59 1.205.500 692.800 735.700 653.200 707.000
Sonderrechnungen

sonstige (bspw.
Landesblindengeld; ges.
Sozialversicherungen, private
Unternehmen)

6.642.342 4.824.700 5.954.700 5.195.200 5.082.400 5.150.600

Summe Kostenerstattungen u.

68.079.325,53 | 78.883.800 | 76.540.800 | 75.293.000 | 75.330.700 | 75.705.200
Kostenumlagen

Darstellung 11: Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Etwa ein Viertel der stadtischen Ertrage resultiert aus der Erstattung von sozialen Leistungen, welche
die Hansestadt Liineburg erbringt. Diese Leistungserbringung liegt grundsatzlich in der Zustéandigkeit
des Landkreises. Im Rahmen des ausgehandelten Finanzvertrages zwischen der Hansestadt und dem
Landkreis Lineburg wurde jedoch vereinbart, dass die Stadt Lineburg zur Erfillung samtlicher
Aufgaben des 6rtlichen Tragers der Sozialhilfe nach dem 8. Sozialhilfegesetzbuch herangezogen wird.
Gleiches gilt ebenso fiir den Bereich der Jugendhilfe.

Die aus der Aufgabenwahrnehmung entstehenden Kosten werden durch den Landkreis Liineburg
erstattet, wobei eine Eigeninteressenquote bei der Hansestadt Liineburg verbleibt. Die Laufzeit des
aktuellen Finanzvertrages, der riickwirkend zum 1. Januar 2020 im November 2020 beschlossen wurde,
endet zum 31. Dezember 2029. Die Jahrespauschalen fiir den dem Zweckaufwand zuzurechnenden
Personal- und Sachaufwand koénnen ab dem O071.Januar 2025 neu verhandelt werden. Weitere
Ausflihrungen zum Finanzvertrag sind unter 2.2.2. vorhanden.

2.2.7 Zinsen und dhnliche Finanzertrage

Der Ansatz beinhaltet im Wesentlichen Zinsertrdage aus Steuernachveranlagungen. MafBgeblich
beeinflusst wird diese Position durch die Ertragsschwankungen im Bereich der Gewerbesteuer.
Stadtisches Kapitalvermdgen das Zinsertrage erwirtschaftet, ist nur in sehr beschrankten Umfang
vorhanden; auch angesichts des erst seit kurzem wieder steigenden Zinsniveaus sind aktuell keine
nennenswerten Zinsertrage veranschlagt.
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2.2.8 Aktivierte Eigenleistungen

Hierbei handelt es sich um stadtische Eigenleistungen zur Herstellung von Vermdgensgegenstanden,
die bilanziell aktiviert werden mssen, weil sie den Wert des Anlagevermoégens erhéhen. Konkret sind
dies Uberwiegend aktivierbare, stadtische Ingenieurleistungen im Hoch- oder Tiefbau sowie anteilige

Personalaufwendungen zur Erstellung von Friedhofs- und Griinanlagen.

Der Ansatz betragt im Bereich des Hochbaus rd. 1,43 Mio. €. Im StraBenbau ist ein Ansatz Uber 250 TE,
bei den Griinanlagen in Hohe von 20 T€ und bei den Friedhofen in Hohe von 35 T€ veranschlagt.

Insgesamt wird damit gerechnet, Personalaufwendungen von 1,73 Mio. € zu aktivieren.

2.2.9 Sonstige ordentliche Ertrage

Hier sind unter anderem folgende Ertrage veranschlagt:

. . Planun Planun Planun
Betrage in Euro Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 20249 2025 9 2026 9
g:zzx:'sosgaffria?ri:ﬂ 3915.02600| 4701.000| 4450400 4515400| 4.530.400| 4.580.400
BuB- Verwarn- Zwangsgelder 817.116,82 1.084.700 1.201.700 1.271.700 1.271.700 1.271.700
Ertrage aus Beteiligungen und
der Inanspruchnahme von 1.939.540,70 718.900 811.400 798.600 776.100 776.100
Gewahrvertragen
Ertrage aus der Auflésung oder
Egzak?:;fiﬁgzr:’?g‘spw. pension, |  462891309| 1338300  1435900| 1403400 | 1388800| 1428900
Altersteilzeit)

Ubrige 487.182,29 267.400 265.900 266.400 258.900 265.900
Summe: 11.787.778,90 8.110.300 8.165.300 | 8.255.500 8.225.900 8.323.000

Darstellung 12: Sonstige ordentliche Ertrdge
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2.3 Ordentliche Aufwendungen
2.3.1 Aufwendungen fiir Personal

Die Position umfasst den Personalaufwand fiir aktives Personal der Hansestadt Liineburg. Einbezogen
sind hierbei alle Beitrage, Umlagen und Ruckstellungen, die im Zusammenhang mit der Vergltung oder
Besoldung des Personals stehen. Der Personalaufwand wird entsprechend der Vergltungsgruppe- und
Besoldungsgruppe errechnet und im jeweiligen Budget veranschlagt. Die Bewirtschaftung erfolgt
zentral im Bereich Personalabrechnung.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt alle mit dem Personal zusammenhingende Ertrige und
Aufwendungen, welche die Hansestadt von Dritten fir abgestelltes oder aufgabenspezifisch

eingesetztes Personal erhdlt sowie aktivierbare Personalanteile (siehe auch 2.2.8) und
Auflosungssachverhalte von Personalriickstellungen (siehe auch 2.2.9).
Betrédge in Euro Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Planung Planung Planung
2024 2025 2026
Personalertrage 19.601.785,78 19.021.700 20.516.300 19.893.700 19.764.700 | 20.134.300
Personalaufwand -82.557.627,18 | -84.072.600| -89.380.600 -92.481.100| -95.688.100| -99.008.000
Personalaufwand netto -62.955.841,40 | -65.050.900| -68.864.300 -72.587.400 | -75.923.400 | -78.873.700

Darstellung 13: Personalertrdge und -aufwendungen

Der Netto-Personalaufwand erhoht sich im Vergleich zum Jahr 2022 um rund 3,81 Mio. €, was einer
prozentualen Steigerung von 5,86 % entspricht.

Grund flr diesen Anstieg sind insbesondere die erwarteten Tarif- und Besoldungserhéhungen, die
infolge der Inflation 2023 voraussichtlich hdher ausfallen werden als in den vorherigen Tarifrunden.

Der Personalaufwand beinhaltet bereits 44 neue Stellen (inklusive Stellenstreichungen) aus dem
Stellenplan 2023. Neue Stellen wurden insbesondere fiir zu erfiillende Pflichtaufgaben, welche sich wie
folgt schwerpunktmaBig zusammenfassen, eingerichtet:

e Ausbildung, Personal, Betriebswirtschaft und Controlling (6 Stellen)

e Zentraler AuBendienst, Auslanderangelegenheiten, Umwelt und Mobilitat (7,5 Stellen)

e Erzieher/innen, sozialpadagogisches Personal, Sachbearbeitung im Bereich des Wohngeldes

und des Bundesteilhabegesetzes (18 Stellen)
¢ Ingenieurstellen / Bauaufsicht (10 Stellen)
e AGL (Abwasser & Grinpflege) (5 Stellen)
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Darstellung 14: Personalaufwand netto

Im Finanzplanungszeitraum wurde eine jahrliche Steigerung des Personalaufwands fiir zukinftige
Tarifabschlisse und Besoldungsanpassungen bericksichtigt.
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2.3.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Position der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfasst im Wesentlichen die
‘Unterhaltung’ von stadtischem Vermodgen und dessen ‘Bewirtschaftung’. Ebenfalls enthalten sind
‘Mieten und Pachten’ sowie 'Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen’, die zur Aufrechterhaltung der
laufenden Verwaltungstatigkeit notwendig sind.

Der sprunghafte Anstieg zum Haushalt 2023 ist insbesondere mit der Unterbringung von Gefllichteten
aus der Ukraine begriindet. Hierflr sind 18,04 Mio. € veranschlagt. Als direkte Auswirkung des Ukraine-
Krieges sind allgemeine Ansatzsteigerungen durch die Inflation festzustellen. So musste der Ansatz fir
Fernwarme und Strom unabhangig von der Unterbringung der Gefllichteten aus der Ukraine, fiir die
ebenfalls Energieaufwand entsteht, um 4 Mio. € angehoben werden.

Fir die weiteren Ansatze fur Sach- und Dienstleistungen wird inflationsbedingt mit Erhohungen von rd.
300 T€ gerechnet.

60

in Mio. €

m Unterhaltungsaufwand ~ m Bewirtschaftung ® Mieten und Pachten m Ubrige

Darstellung 15: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die nachstehende Grafik verdeutlicht, an welcher Stelle in der Verwaltung entsprechende
Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwendungen anfallen.
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Jugendhilfe; 4,94
Mio. €

Soziales; 22,58 Mio. €

StraBen, Radwege;
2,74 Mio. €

Ubrige; 4,70
Mio. €

Innere Verwaltung,
Sicherheit und
Ordnung; 10,05 Mio. €

Schule; 10,33
Mio. €

Darstellung 16: Sach- und Dienstleistungen nach Produktbereichen

Schwerpunktbereiche sind hierbei die Schul- und Verwaltungseinrichtungen sowie Soziales und die
Jugendhilfe. Die Aufwendungen fiir die Unterbringung der Gefliichteten aus der Ukraine befinden sich
im Bereich fiir Soziales.

Neben regelmaBig wiederkehrenden Aufwendungen wie Unterhaltungsaufwand und Mietzahlungen
plant die Hansestadt Lineburg weitere konkretisierte MaBnahmen, beispielsweise 430 T€ fir die
Unterhaltung der StraBen, Wege und Platze inklusive der Radwege, 200 T€ fiir die StraBensanierung,
280 T€ fur die Unterhaltung der Lichtsignalanlagen, 146 T€ fur die laufende Bewirtschaftung von
Parkscheinautomaten, 98 T€ fir die Erganzung der Blichereibestiande oder 90 T€ im Rahmen der
Aufstellung von Bebauungsplanen und Flachennutzungsplandanderungen im Bereich der Stadtplanung.

AuBerdem hat die Hansestadt Lineburg im Rahmen des Klimaschutzes einen stadtischen Klimafonds
aufgestellt. In diesem Klimafonds sollen alle MaBnahmen und Finanzmittel im Bereich der Klimaschutz-
und KlimaschutzanpassungsmaBBnahmen gebiindelt werden. Ziel ist es, die Intensivierung und
Ausweitung der MaBnahmen im Stadtgebiet systematisch und aufeinander abgestimmt
voranzubringen und konkrete MaBnahmen in der Umsetzung zu férdern, s. VO/9180/20 Klimafonds
der Hansestadt Lineburg und VO/09796/21 Projekte und MaBnahmen des Klimafonds der Hansestadt
Lineburg.

Eine Vielzahl dieser MaBnahmen betreffen die Sach- und Dienstleistungen wie Aufforstung und
EntsiegelungsmaBnahmen im &ffentlichen Verkehrsraum.
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2.3.3 Abschreibungen

Die ausgewiesenen Betrdge enthalten die Abschreibungen fiir Abnutzung des Sachanlagevermdgens,
immaterielle  Vermdgensgegenstande (Investitionszuwendungen an Dritte) und auf das
Finanzvermdgen (Wertberichtigungen auf Forderungen). Der Aufwand aus Abschreibungen reduziert
sich um die ausgewiesenen Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten. Die Ansdtze wurden nach
den bilanzierten  Vermdgensgegenstanden aus der Anlagenbuchhaltung bzw. den
Forderungsbestanden der Finanzbuchhaltung ermittelt. Hierbei wurden anteilige Abschreibungen fir
kiinftige Investitionen der Jahre 2023 ff. berticksichtigt.

Bei den Investitionen ist der Gber Abschreibungen dargestellte Vermdgensverzehr zu erwirtschaften,
um die Voraussetzungen flr notwendigen Ersatz zu schaffen.

Bei den Wertberichtigungen auf Forderungen handelt es sich um eine Darstellung eines konkreten oder
allgemeinen Ausfallrisikos, Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen. Auch
besonders gelagerte Einzelfalle, die zu hohen Forderungsabschreibungen flihren kénnen, beeinflussen
die Hohe der Abschreibungen. Diese Sachverhalte sind im Voraus nicht prognostizierbar und hangen
bei den Gewerbesteuerforderungen auch stark von den Finanzbehorden ab, so dass als Planansatz der
abschatzbare Anteil der Abschreibungen auf Forderungen aufgenommen wird.
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Darstellung 17: Entwicklung der Abschreibungsaufwendungen

Aufgrund des stetig hohen Investitionsvolumens der Hansestadt Lineburg ergibt sich ein
gleichférmiger Anstieg der Abschreibungsaufwendungen aus Sachvermdgen und der immateriellen
Vermdgensgegenstande.
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2.3.4 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Position enthalt die bei der Hansestadt zu zahlenden Zinsen fir alle Schulden. Die Aufgabe des
stadtischen Zins- und Schuldenmanagements ist es, den Bestand an Darlehensverpflichtungen und
deren Zinsbelastung auf mdglichst niedrigem Niveau zu halten. RegelmdBig wird in einer
Portfolioanalyse das enthaltene Gesamtrisiko im Schuldenportfolio bestimmt. Durch eine sinnvolle
Verteilung von Zinsbindungsfristen und Prolongationsterminen werden Belastungsspitzen in den
einzelnen Jahren (Klumpenrisiken) vermieden.

Alle Kreditaufnahmen werden hinsichtlich ihrer Hohe, Notwendigkeit und Aufnahmezeitpunkt, Laufzeit
etc. Uberpriift und ausgeschrieben. Ein regelmaBiges Berichtswesen zur stadtischen Liquiditat und
entsprechende Marktbeobachtungen der Zinslandschaft dokumentieren kontinuierlich die aktuelle
Situation und lassen Prognosen zu. Die mit Haushaltsdaten sowie debitorischen und kreditorischen
Buchungen abgestimmte Liquiditatsplanung prognostiziert die Entwicklung des Zahlungsbestandes fir
das laufende Jahr, um anhand dessen steuernde MaBnahmen ergreifen zu kdénnen. Zu starke
Schwankungen im Kontokorrentbereich konnten in der Vergangenheit auf diesem Wege
vorausgesehen, ausgeglichen oder zumindest gemindert werden.

Fir die Haushaltsplanung 2023 ist relevant, dass im Laufe des Jahres 2022 zur Bekdampfung der Inflation
eine deutliche Zinswende stattgefunden hat. Die bisherigen und Uber einen langen Zeitraum niedrigen
Zinssatze werden am Markt nicht mehr angeboten. Aufgrund der bisherigen mehrstufigen Anhebung
des Leitzinses durch die Europdische Zentralbank auf 2,5 % im Dezember 2022 und der Ankiindigung
weiterer Anhebungen fir 2023, muss der Ansatz fir Zinsaufwendungen der Hansestadt Liineburg
deutlich nach oben korrigiert werden.
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Darstellung 18: Zinsaufwand
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AuBerdem ist zu berlcksichtigen, dass durch die Planung zahlreicher InvestitionsmaBnahmen, auch
FortsetzungsmaBBnahmen, die Kreditermachtigung fir das Jahr 2023 eine Hohe von rund 34,15 Mio. €
erreicht. Fir 2022 wurde eine Kreditaufnahme von 20,1 Mio. € erwartet. Hinzu kommen aus dem
Vorjahr weitere noch nicht umgesetzte Kreditermachtigungen (Haushaltseinnahmereste). Aufgrund
einer risikogerechten Kalkulation fir den neuen Kreditbedarf und einer Uberwiegend kurzfristigen
Zinsbindung im Liquiditatskreditbereich muss ein Ansatz fur Zinsen von Investitionsdarlehen und
Liquiditatskrediten in H6he von rund 6,13 Mio. € vorgehalten werden.

Des Weiteren werden unter dieser Haushaltsposition auch die Verzinsungen aus Steuererstattungen
veranschlagt. Hierflr sind fur 2023 200 T€ veranschlagt.
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2.3.5 Transferaufwendungen

VORBERICHT HAUSHALT 2023

. . Planun Planun Planun
Betrdge in Euro Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 2024 9 2025 9 2026 9
Zuwendungen an
Dritte (Offentliche und 675582898 |  -5721.100|  -6.754400| -6.886.700|  -6.940.200|  -6.942.700
Private)
r:;‘:‘;reusr:gi::?h':;”n‘;e;n -10.707.360,96 |  -11.100.000| -13.300.000| -13.300.000 | -13.300.000| -13.300.000
Soziale Leistungen 7237631943 | -81.792.600| -78.109.800| -78.148.700| -78.020.800| -78.020.800
:fg“;er:;este“er“m'age -5.004.990,00|  -4900.000|  -5.100.000|  -5.100.000|  -5.100.000|  -5.100.000
Entschuldungsumlage ~181.872,00 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Kreisumlage -53.014.400,00 | -57.300.000| -68.100.000| -69.390.000| -68.400.000| -70.600.000
;‘r’:i'fg‘:au fwendungen 0,00 ~150.000 ~150.000 ~150.000 ~150.000 ~150.000
Summe -148.040.771,37 | -161.163.700 | -171.714.200 | -173.175.400 | -172.111.000 | -174.313.500

Darstellung 19: Transferaufwand

Zu den Transferaufwendungen zdhlen kommunale Leistungen an natlrliche Personen und
Unternehmen, ohne dass eine gleichzeitige Gegenleistung durch die Transferempfanger erfolgt.
Darunter fallen alle Geldleistungen, die von 6ffentlichen Stellen an natirlichen Personen bzw. von
diesen an offentliche Stellen flieBen.

Konkret sind dies liberwiegend ,soziale Leistungen an Hilfebedurftige” auf Grundlage verschiedener,
einschlagiger Normen der Sozialgesetzbiicher (circa 78,11 Mio. €) sowie die Aufwendungen fiir die
Kreisumlage (circa 68,1 Mio. €) und Gewerbesteuerumlage (circa 5,1 Mio. €).

Durch die Tatsache, dass Liineburg eine wachsende Stadt ist, sind fortlaufend zusatzliche Platze in den
Kindertagesstatten zu schaffen. Ein GroBteil davon wird durch Kindertagesstatten, die sich in freier
Tragerschaft befinden, abgedeckt. Uber Betriebskostenvereinbarungen beteiligt sich die Hansestadt
Lineburg an den entstehenden Aufwendungen. Inflationsbedingt ist auch bei den freien Kita-Tragern
mit hoheren Aufwendungen zu rechnen. Der Ansatz wurde im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio. € auf
13,3 Mio. € angehoben.

AuBerdem gibt es Transferaufwand im Rahmen des Klimafonds (s. 2.3.2) wie zum Beispiel fir die
energetische Sanierung von privatem Wohneigentum.

Eine wesentliche Haushaltsposition bildet die Kreisumlage. Mit einem Volumen von 68,1 Mio. € in 2023
stellt sie mehr als ein Sechstel der ordentlichen Aufwendungen dar.

Nachdem der Hebesatz in 2020 auf 44,0 von Hundert reduziert worden war, ist seitdem eine stetige
Steigerung beschlossen worden. Ab 2023 wird ein Hebesatz von 53,0 von Hundert und fir die
Folgejahre ein Hebesatz von 54,5 von Hundert zu Grunde gelegt. Mit Ausnahme des Jahres 2020 ist die
Tendenz des fortlaufend ansteigenden Volumens deutlich erkennbar.

Besonders deutlich ist der Anstieg jedoch fiir das Haushaltsjahr 2023. Das Volumen der Kreisumlage

erhdht sich um circa 11 Mio. €, was einerseits auf den erhéhten Kreisumlagehebesatz, aber auch auf
die hohe Steuerkraft der Hansestadt Lineburg (siehe Ziffer 2.2.2) zuriickzufiihren ist.
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Die Steuerkraft hat sich im Vergleich zur Vorperiode um circa 12,5 Mio. € erhéht. Sofern der Hebesatz
2022 unverandert beibehalten worden ware, hatte dies bereits einen Anstieg der Kreisumlage in Hohe
von 7,3 Mio. € zur Folge gehabt. Die Ubrigen 3,7 Mio. € sind auf die Anhebung des
Kreisumlagehebesatzes zurilickzufihren und belasten den Haushalt der Hansestadt Lineburg
Uberproportional.
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Darstellung 20: Entwicklung der Kreisumlage
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2.3.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hierunter fallen neben den Aufwendungen fir den laufenden Betrieb (Blromaterialien,
Telekommunikation, Beratungsleistungen) auch die Erstattungen an die stadtischen Beteiligungen,
etwa die Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH oder die Luna GmbH fir die StraBenbeleuchtung.
Aufgrund der Energiepreisentwicklung musste der Ansatz fiir die Luna GmbH um rd. 1 Mio. € auf 2,7
Mio. € erhoht werden.

Daneben sind im Bereich der Geschaftsaufwendungen/Sonstiges noch die Aufwendungen fir

Ehrenamtliche  (Feuerwehr und  Ratsangelegenheiten) sowie die Umlage an den
Gemeindeunfallversicherungsverband und fiir den kommunalen Schadensausgleich veranschlagt.
Betrage in Euro Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Planung Planung Planung
2024 2025 2026
Er::jzti:ggibpar?vst“e”:tta”d' -2762.04801| -2442900| -3.482.000| -2.675.000| -2.642500| -2.642.500
Erstattungen an sonstige
verbundene Unternehmen, -13.678.276,62 | -13.555.700 | -15.442.400| -15.457.400| -15.457.400| -15.457.400
Beteiligungen
Geschaftsaufwendungen -3.541.087,52 -6.583.300 -6.958.400 -6.854.900 -6.532.000 -6.437.300
sonstige Steuern -1.041.235,78 -819.900 -1.055.000 -825.000 -825.000 -825.000
sonstiges (u.a. KSA und GUV) -987.030,05 -1.173.500 -1.198.600 -1.212.500 -1.205.500 -1.217.500
Summe -22.009.677,98 | -24.575.300 | -28.136.400 | -27.024.800 | -26.662.400 | -26.579.700

Darstellung 21:

Sonstige ordentliche Aufwendungen
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2.4 AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen
2.4.1 AuBerordentliches Ergebnis

Mit der Einfiihrung der neuen kommunalen Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKVO) dnderten
sich die Buchungs- und Veranschlagungsvorschriften ab dem Haushaltsjahr 2018. Dies hat
insbesondere auf das auBerordentliche Ergebnis einen wesentlichen Einfluss. Die neue Verordnung
sieht im auBerordentlichen Ergebnis keine periodenfremden Positionen mehr vor. Das auBerordentliche
Ergebnis wird planerisch nur noch durch die VerdauBerung von Grundstiicken und Gebauden
beeinflusst.

Sofern ein Vermogensgegenstand Uber oder unter dem Buchwert verdauBert wird, fihrt dies zu einem
auBerordentlichen Ertrag bzw. Aufwand. Die Hansestadt Liineburg plant fir das Haushaltsjahr 2023
mehrere Grundstlickverkaufe, was zu einem auBerordentlichen Ertrag von 979 T€ in diesem Bereich
fuhrt, der insbesondere durch das geplante Baugebiet ,Am Wienebdtteler Weg” bedingt ist.
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2.5 Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt enthéalt neben den Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit die
notwendigen Ansatze flr investive Auszahlungen und die Finanzierungstatigkeit.

2.5.1 Entwicklung der laufenden Verwaltungstatigkeit

Die laufende Verwaltungstatigkeit bildet den Ergebnishaushalt, bereinigt um die zahlungsunwirksamen
Finanzvorfdlle (Abschreibungen, aktivierbare Eigenleistungen) ab. Die Hansestadt Lineburg plant fur
das Haushaltsjahr 2023 mit einem negativen Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von
33,64 Mio. €.
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Darstellung 22: Saldo aus lfd. Verwaltungstdtigkeit
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2.5.2 Investitionen des Finanzplanes

Das Investitionsvolumen wird mit dem Haushaltsplan 2023 im Vergleich zu den Vorjahren gesteigert.
Insgesamt plant die Hansestadt Lineburg investive Auszahlungen in Hohe von 47,53 Mio. €. Ein
Grofteil hiervon (19,53 Mio. €) sind fir BaumaBnahmen an Schulen und der allgemeinen Infrastruktur
vorgesehen. Anhand der nachfolgenden Ubersicht wird deutlich, dass der Schulbereich weiterhin im
Fokus steht und fast ein Viertel des gesamten investiven Ansatzes einnimmt.

Kliniken; 2,50 Mio. € Sanierungsgebiete; 2,16 Mio. €

Tageseinricht-
ungen fir Kinder;
5,85 Mio. €
StraBen,
Bushaltestellen
und Radwege;

GU Nebau; 6,00 8,68 Mio. €

Mio. €

Ubrige; 4,28 Mio. €

Sport und Kultur;

142 Mio-€ Innere Verwaltung,
Sicherheit und
Schulen; 10,85 Mio. € Ordnung; 549 Mio. €

Darstellung 23: Geplante Auszahlungen nach Produktbereichen

Ein GroBteil der BaumaBnahmen im Schulbereich wurden bereits begonnen und werden in 2023
fortgefuhrt. Das Auszahlungsvolumen im Grundschulbereich belduft sich auf 3,1 Mio. €, wobei fir die
Fortsetzung der BaumaBnahme an der Anne-Frank-Schule (unter anderem Umbau der Mensa und
Dachsanierung) 1,7 Mio. € zur Verfligung stehen. Fir die Grundschule Heiliger Geist sind 600 T€
veranschlagt.

Bei den weiterfihrenden Schulen sind das Johanneum (1 Mio. €) sowie die Herderschule (1,3 Mio. €)
bezlglich des Auszahlungsvolumens hervorzuheben. Wahrend bei der Herderschule die Erweiterung
fur den 13. Jahrgang vorangetrieben wird, steht beim Johanneum die Erweiterung fir den 6. Zug im
Vordergrund.

Fir die Herrichtung von neuen Gemeinschaftsunterklnften sind 2023 6 Mio. € vorgesehen.

Auch die Bereitstellung von ausreichenden Einrichtungen zur Kinderbetreuung spielt fir das
Haushaltsjahr 2023 weiterhin eine bedeutende Rolle. Als wachsende Stadt, durch Zuziige aus anderen
Regionen, aber auch durch die Gefllichteten, die mit Kindern in die Hansestadt Liineburg kommen, ist
die Schaffung von neuen Krippen- und Kitaplatzen verstarkt in den Vordergrund gerickt.
BaumaBnahmen in gréBerem Umfang sind in 2023 bei der Kita Line und der Kita Brandheider Weg
geplant.

Zur Krankenhausfinanzierung sind fur das Stadtische Klinikum Lineburg und die Psychiatrische Klinik
Lineburg 2,5 Mio. € fiir Investitionskostenzuschisse berticksichtigt.
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Das Auszahlungsvolumen fiir die Sanierungsgebiete einschlieBlich weiterer Forderbereiche betragt fir
2023 2,2 Mio. € (Sanierungsgebiete Kaltenmoor, Westliches Wasserviertel, Am WeiBen Turm). Mit
Aufnahme in das Stadtebauforderprogramm "Zukunft Stadtgrin" wurde ab 2018 zudem ein weiteres
Sanierungsgebiet im Bereich der Lineburger Innenstadt (Grinband Innenstadt) im Haushalt
aufgenommen. Der Eigenanteil der Hansestadt Liineburg liegt bei einem Drittel, da entsprechende
Zuweisungen des Landes aus den Forderprogrammen zu erwarten sind. Diese sind fir 2023 mit circa
1,4 Mio. € zu beziffern.

Auch das in 2016 initiierte stadtische Wohnungsbauférderprogramm wird in 2023 fortgefihrt. Zur
Unterstlitzung bei der Schaffung von neuem Wohnraum ist ein Ansatz in Hohe von 140 T€ veranschlagt.

AuBerdem ist im Bereich der StraBen- und Infrastruktur fiir Radwege ein Betrag von 950 T€ eingeplant.
AuBerdem sollen im Rahmen der GesamtmaBnahme der Radweg an der Dahlenburger Landstr.
erneuert und Radwegbricke Liiner Rennbahn / Arena gebaut werden. Fiir die MaBnahmen sind in 2023
500 T€ beziehungsweise 1,5 Mio. € vorgesehen.

Weitere investive StraBenbaumalnahmen sind unter anderem fir die DB Briicken Bleckeder Landstr.
und fur die Uelzener StraBe geplant. AuBerdem sind fir die ErschlieBung des Baugebietes ,Am
Wienebutteler Weg” in 2023 1 Mio. € aufgenommen worden.

Eine grobe Ubersicht tiber die geplanten Einzahlungen im Jahr 2023 ist der folgenden Darstellung zu
entnehmen:

Sanierungsgebiete; StraBen,
1,44 Mio. €

Bushaltestellen
und Radwege;

- 3,47 Mio. €
Tageseinricht-
ungen fur Kinder;
1,18 Mio. €
Ubrige; 0,61
Mio. €
Sport und Kultur; I
0,84 Mio. € Innere
Verwaltung,
Schulen; 4,68 Sicherheit und
Mio. € Ordnung; 1,16...

Darstellung 24: Geplante Einzahlungen nach Produktbereichen

Unabhéngig von Investitionsvorhaben und moglichen Fordermitteln werden
GrundstiicksverduBerungen im Produktbereich ,Zentrale Verwaltung” veranschlagt und dienen somit
insgesamt zur Deckung der Investitionen. In 2023 sind es im Wesentlichen die erwarteten Einzahlungen
aus der VerauBerung von Grundstiicken ,Am Wienebditteler Weg".
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.- . Planung Planung Planung
Betrdge in Euro Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 2024 2025 2026
Einzahlungen aus 15.057.050,44 | 15909.500| 13.380.900| 25.153.500| 19.516.600| 12.208.000
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur -36.348.125,22 | -36.007.200| -47.532.700| -51.389.000| -42.809.500| -32.982.500
Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit | -21.291.074,78| -20.097.700| -34.151.800| -26.235.500| -23.292.900| -20.774.500
Kreditaufnahmen fir 11.553.900,00| 20.097.700| 34.151.800| 26.235500| 23.292.900| 20.774.500
Investitionen
Tilgung von Krediten fir 8.422.683,62| -9.384.000| -10.645000| -11.771.000| -13.473.000| -14.156.000
Investitionen
Saldo aus
Finanzierungstatigkeit (Netto- 313121638 | 10.713.700| 23.506.800| 14.464500| 9.819.900|  6.618.500
Neu-Verschuldung)

Darstellung 25: Ubersicht Finanzhaushalt

Grundsatzlich wird bei jeder MaBnahme die Moglichkeit einer Beteiligung oder eines
Investitionszuschusses durch Bund, Land, EU oder andere Kommunen geprift. Rund 28 % des zu
finanzierenden Gesamtvolumens werden auf diese Weise und durch Eigenmittel gedeckt. Es verbleibt
eine Licke von rund 34,2 Mio. €, welche durch Kreditaufnahmen geschlossen werden muss.
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Verpflichtungsermachtigungen im
Haushaltsplan des Jahres
Betréage in Euro 2022 2023 2024 2025 2026
2019 3.213.000 100.000 0 0 0
2020 9.122.000 915.000 400.000 0 0
2021 16.663.000 4.060.000 3.915.000 0 0
2022 0 35.659.500 4.263.600 680.000 0
2023 0 0 31.655.600 6.186.100 1.510.000
Insgesamt 28.998.000 40.734.500 40.234.200 6.866.100 1.510.000
Nachrichtlich:
in der mittelfristigen Finanzplanung
vorgesehene Kreditaufnahmen fiir 20.097.700 34.151.800 26.235.500 23.292.900 20.774.500
Investitionstatigkeit

Darstellung 26: Verpflichtungsermdchtigungen

Zum Haushalt 2023 sind Verpflichtungserméachtigungen in Hohe von 39,4 Mio. € veranschlagt, welche
sich auf die Jahre 2024 bis 2026 verteilen.

Neben den blichen Verpflichtungsermachtigungen im Rahmen der Sanierungsgebiete zur
haushalterischen Absicherung gegenuber dem Foérdermittelgeber (Volumen 4,8 Mio. €) sind weitere
Verpflichtungserméachtigungen insbesondere fir die anstehenden SchulbaumaBnahmen (zum Beispiel
Grundschule Line, Grundschule Heiliger Geist, Oberschule Am Wasserturm, Johanneum und

Herderschule) veranschlagt.

Die Veranschlagung von

Verpflichtungsermachtigungen

erfolgt,

eine

unterbrechungsfreie Abwicklung der BaumaBnahmen gewahrleisten zu kdnnen.

Zeitersparnissen, tragt die

Planungssicherheit  sowie
Auftragsvergaben) bei.

frihzeitige
héheren

und
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2.6 Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Art der Schulden

Stand zu Beginn des

Voraussichtlicher Stand
zu Beginn des

Vorjahres
2022 Haushaltsjahres 2023
- 1000 Euro - - 1000 Euro -
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionstatigkeiten 147.135 166.210
1.3 Liquiditatskrediten 70.734 58.735
1.4 sonstigen Geldschulden
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 11.982 10.899
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.382 4.650
4. Transferverbindlichkeiten 4412 3.488
5. Sonstige Verbindlichkeiten 10.700 9.346
Darstellung 27: Schuldeniibersicht
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Darstellung 28: Entwicklung der langfristigen Verbindlichkeiten

Die Entwicklung der langfristigen Verschuldung ist flr 2023 unter der Annahme, dass samtliche
Haushaltseinnahmereste aus Kreditermachtigungen genutzt werden, steigend. Ein hohes nominales
Volumen an Auszahlungsansatzen, die kreditfinanziert sind, liegt insbesondere bei den Schulen und bei
der Infrastruktur vor.
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Im Gegensatz zu einer zunehmenden langfristigen Verschuldung ist bei den Liquiditatskrediten bis zum
Jahresabschluss 2019 eine gegenlaufige Entwicklung erkennbar. Ab 2007 bis Ende 2012 kam es
insbesondere aufgrund einbrechender Ertrdge aus der Gewerbesteuer sowie Anteilen an der
Einkommens- und Umsatzsteuer infolge der Wirtschaftskrise zu einer erheblichen Inanspruchnahme
von Liquiditatskrediten. Der bilanzielle Hochststand wurde mit dem Jahresabschluss 2012 und einem
Kreditstand in Hohe von 158,4 Mio. € erreicht. Durch Abschluss des Entschuldungsvertrages mit dem
Land Niedersachsen wurden einerseits 70 Mio. € Liquiditatskredite durch das Land Niedersachsen
Ubernommen, gleichzeitig hat die Hansestadt Liineburg seitdem auch aktiv an einer Entschuldung aus
.eigener Kraft” gearbeitet. Sowohl durch die Abarbeitung der KonsolidierungsmaBnahmen aus den bis
2013 erarbeiteten Haushaltssicherungskonzepten, als auch durch eine strenge Ausgabendisziplin,
welche seitdem auch durch einen konjunkturellen Aufschwung begleitet wurde, konnte der
Liquiditatskreditstand von 94,9 Mio. € auf 68,1 Mio. € zum Jahresabschluss 2019 reduziert werden.
Aufgrund der Corona-Pandemie sind mit dem Jahresabschluss 2020 die Liquiditatskredite wieder leicht
angestiegen. Im Jahr 2020 konnten Mindereinzahlungen im Bereich der Gewerbesteuer durch
Ausgleichzahlungen des Bundes/Landes kompensiert werden. Darliber hinaus tréagt auch die einmalige
Absenkung der Kreisumlage zu einer Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie bei.

Fir das Jahr 2021 wirken sich die Gewerbesteuereinnahmen, die hdher waren als prognostiziert, positiv
auf die Entwicklung der Liquiditatskredite aus. Ab 2023 ist jedoch eine deutliche Steigerung infolge des
Krieges in der Ukraine und einer wieder gestiegenen Kreisumlage zu erwarten.
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Darstellung 29: Entwicklung der Liquiditdtskredite
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2.7 Bilanz

Eine Ubersicht zur Entwicklung des Vermdgens wird aus den Werten der Bilanz und den jeweiligen
Haushaltsansatzen abgeleitet. Die Bilanzsumme der Hansestadt Lineburg ist seit Einfiihrung der
Doppik um rd. 39,9 % angestiegen, mithin um rd. 216,7 Mio. € auf 759,6 Mio. € zum 31.12.2021. Dieser
Anstieg stammt im Wesentlichen aus einem stetigen Wachstum der Hansestadt, was auf Bautatigkeit
und Anschaffung von Vermdgen zuriickzufiihren ist.

In der nachstehenden Ubersicht ist die Vermdgensentwicklung seit der Erdffnungsbilanz 2007
dargestellt. Der Verlauf des Sachvermoégens ist der Sekundarachse zugeordnet, die Ubrigen
Bilanzpositionen sind auf der Primarachse abzulesen.
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Darstellung 30: Entwicklung ausgewdhlter Aktiva-Positionen ab 2007

Das Sachvermodgen der Hansestadt, bestehend aus Grundstiicken, Gebauden, Infrastrukturvermégen
und beweglichen Vermdgensgegenstanden und ist im Jahr 2021 erneut angestiegen (rd. 3,6 %) und
macht damit 91,0 % der Bilanzsumme aus.

Deutlich wird der Anstieg des Anlagevermogens aber auch im Bereich des immateriellen Vermogens;
insbesondere bei den von der Hansestadt Liineburg geleisteten Investitionszuweisungen an Dritte.
Diese Zuweisungen werden aktiviert, bilanziell ausgewiesen und entsprechend ihrer Zweckbestimmung
abgeschrieben. Im Jahr 2021 stiegen die geleisteten Investitionszuwendungen um rd. 52 % zum
Vorjahr auf rd. 20,9 Mio. €. Hierbei handelt es sich insbesondere um die Zuweisungen im Rahmen der
stadtischen Sanierungsgebiete.

Auf der Aktivseite war die Tendenz der Bilanzmehrung in den Vorjahren am deutlichsten im Bereich

des immateriellen Vermdgens zu erkennen. Dies hat jedoch seinen Ursprung in der zum Stichtag der
Er6ffnungsbilanz nicht zu erfassenden Investitionszuwendungen der Vergangenheit; dementsprechend
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begann dieser Vermogensbereich bei einem minimalen Anfangsbestand der jahrlich um rd. 600 T€ bis
5,0 Mio. € anwachst.

Mit der Bilanz zum 31.12.2021 ist eine deutliche Aktivminderung aufgrund von Anderungen bei den
privatrechtlichen Entgelten festzustellen.

Die Nettoposition weist zum 31.12.2021 einen Wert von 399,2 Mio. € aus, was einen Anteil von 52,6 %
an der Gesamtbilanzsumme ausmacht.

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft darlber, wie das Vermdgen finanziert wurde. Die Hohe der
ausgewiesenen Sonderposten ist im Vergleich zum Jahr 2020 um 2,2 Mio. € gestiegen. Die bilanzierten
Investitionszuwendungen Dritter liegen zum 31.12.2021 bei rd. 164,0 Mio. € und betragen rd. 21,6 %
der Bilanzsumme.

Betrachtet man den Zeitraum seit der Er6ffnungsbilanz ist festzustellen, dass sich die Hansestadt
bilanziell ausdricklich positiv entwickelt. Der Schuldenanteil hat sich seit 2007 von 37,0 % auf 33,1 %
gesenkt (siehe hierzu Punkt 2.6).

55%

50%

45%

40%

35%

30%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nettopositionsquote Verschuldungsquote ohne Ruckstellungen

Darstellung 31: Vergleich Nettopositions- und Verschuldungsquote

In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf den Abbau der Fehlbetrdge hinzuweisen. Die
Fehlbetrdge setzen sich einerseits aus den bis 2007 aufgelaufenen Fehlbetragen (sog. kameraler
Sollfehlbetrag) und den Fehlbetragen zwischen 2008 und 2012 in dem Zeitraum der Wirtschaftskrise
(sog. Fehlbetrdage aus Vorjahren) zusammen. Mit Abschluss und als Bestandteil des
Entschuldungsvertrages (Dezember 2012) ist es der Hansestadt durchgangig gelungen den kameralen
Sollfehlbetrag kontinuierlich abzubauen.

Seit dem Jahresabschluss 2012 wurden durchgehend positive Jahresergebnisse erwirtschaftet, was in
den darauffolgenden Bilanzen zu einer Minderung der Fehlbetrage fihrt. Zunachst wurde der kamerale
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Fehlbetrag von 101,7 Mio. € mit dem Jahresergebnis 2016 vollstandig abgebaut. Seitdem wurde der
Abbau des Fehlbetrages aus Vorjahren vorangetrieben. Unter Berucksichtigung des Jahresergebnisses
2021 konnte der auch der doppische Fehlbetrag von 41,7 Mio. € abgebaut werden. Insgesamt ist es
der Hansestadt Lineburg somit seit Abschluss des Entschuldungsvertrages gelungen, Fehlbetrage in
Hoéhe von 143,4 Mio. € abzubauen und einen geringen Uberschuss von rd. 1,1 Mio. € aufzubauen.

Aufgrund der Nachwirkungen aus der Corona-Pandemie und insbesondere infolge der negativen
Effekten in Verbindung mit dem Ukraine-Krieg ist jedoch im Finanzplanungszeitraum ein Wiederanstieg
der Fehlbetrage auBerst wahrscheinlich.

130
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Darstellung 32: Fehlbetragsabdeckung im Jahresvergleich
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2.8 Kennzahlen zum Haushalt 2023

ordentliche Aufwendungen)

. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung "
Beschreibung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Erlduterung
Allgemeine Angaben
Die Ist-Anzahl der Bevolkerung wird gemaB der
Einwohner 75.599 76.046 76.393 76.638 76.835 76.987 | Datenbank des Landesamtes fir Statistik Niedersachsen
angegeben. Stand per 30.09.2022
Ergebnishaushalt
Steuerquote - ohne Abzug der
Gewerbesteuerumlage o o o o o o
(Steuern und ahnliche Abgaben / 40,21% 38,68% 39,72% 40,60% 41,26% 41,72%
ordentliche Ertrage)
- Die Steuerquote gibt Aufschluss dariiber, wie hoch der
Steuerguote - bereinigt . . . . .
(Steuern abziiglich Anteil der Steuerertrdge an den Gesamtertragen ist. Sie
9 . 38,58% 37,10% 38,15% 39,03% 39,70% 40,18% | verdeutlicht somit den Grad der Abhangigkeit von
Gewerbesteuerumlage / ordentliche i .
- Steuerertragen, allerdings auch, den Grad der
Ertrage) " . . "
Selbstfinanzierung".
Zuwendungsquote
(Zuwendungen und allgemeine 25,87% 20,20% 20,09% 20,05% 19,75% 19,52%
Umlagen /ordentliche Ertrage)
Der Personalaufwand entstammt der Ergebnisrechnung;
Personalaufwendungen 82.557.627 | 84.072.600 | 89.380.600 | 92.481.100 | 95.688.100 | 99.008.000 -,
Position 2.01 & 2.02
Personalaufwendungen pro EW 1.092 1.106 1.170 1.207 1.245 1.286
Die Personalaufwandsquote ist das Verhaltnis von
Aufwendungen fiir die Mitarbeiter der Hansestadt
Lineburg zu den ordentlichen Aufwendungen. Die
Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang
Mittel jetzt und voraussichtlich auch in der Zukunft fir
Personalaufwandsquote Personalausgaben gebunden sind und anderweitig nicht
(Personalaufwendungen / 27,60% 26,27% 24,42% 2531% 26,03% 26,48% gaben g g nicht

zur Verfigung stehen. Bei ,Dienstleistungsunternehmen’
wie kommunalen Verwaltungen ist diese Quote, bedingt
durch die personalintensive Leistungserbringung, relativ
hoch. Dies trifft auch auf die Hansestadt zu: die
Personalaufwendungen ergeben rund ein Viertel der
Gesamtsumme der ordentlichen Aufwendungen.
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. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung "
Beschreibung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Erlduterung
Ergebnishaushalt
Refinanzierungsquote der Die Quote gibt an, in welchem Umfang die anfallenden
Personalaufwendungen 23749 22 63% 22 959% 21519 20.66% 20,34% Personalaufwendungen durch Ertréage (Erstattungen von
(Ertrége fir Personal / R ke e 2 R =7 | Personalaufwendungen fiir erbrachte Dienstleistungen
Aufwendungen fiir Personal) oder im Rahmen der Projektférderung) gedeckt werden.
Personal-Nettoquote Bereinigt um Personalerstattungen ergibt sich ein
(Personalaufwendungen netto / 21,04% 20,33% 18,81% 19,87% 20,66% 21,09% | ahnliches Ergebnis im Vergleich zur
ordentliche Aufwendungen) Personalaufwandsquote.
Sachaufwandsquote
(Aufwendungen flr Sach- u. 950% |  1013%|  1512%| 12,74%|  11,26%|  10,22%
Dienstleistungen / ordentliche
Aufwendungen)
Die Abschreibungsquote gibt an, welchen Teil die
bilanziellen Abschreibungen auf das immaterielle und
Abschreibunasauote Sachvermd&gen an den ordentlichen Aufwendungen
(Abschreibunq :n auf immat. -und ausmachen bzw. in welchem Umfang die Kommune durch
Sachvermd e% / ordentliché 4,31% 4,12% 4,01% 4,15% 4,22% 4,25% | die Nutzung des Vermdgens belastet ist. Da es sich bei
Aufwendung en) bilanziellen Abschreibungen um weitestgehend fixe
9 Aufwendungen handelt, sind sie nur mittelfristig Gber die
Investitionstatigkeit zu beeinflussen. Der Wert ist
annahernd gleichbleibend.
Wahrend die Abschreibungsquote lediglich das
Abschreibungsintensitat Sachanlagevermdgen sowie das immaterielle Vermdgen
(Abschreibungen / ordentliche 4,80% 4,26% 4,13% 4,.27% 4,34% 4,37% | einbezieht, wird bei der Ermittlung der
Aufwendungen) Abschreibungsintensitat auch das Finanzvermogen
einbezogen.
Zinslastquote . S S
(Zinsaufwendungen / ordentliche 1,26% 1,29% 173% 2,87% 4,29% 5,219 | D'€ Kennzahl gibt die anteilsmaBige Belastung der Stadt

Aufwendungen)

durch die gesamten Zinsaufwendungen an.
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. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung "
Beschreibung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Erlduterung
Ergebnishaushalt

Die Kennzahl zeigt die anteilsmaBige Belastung der

Hansestadt Lineburg mit Zinsaufwendungen fir

Fremdkapital an. Damit gibt sie Hinweise auf das Ausmal3

. . der anteiligen Belastung in der Haushalts- bzw.
Ezr?nn::lf?v\?;fgfr:gj2S[t§XL:(?te Rechnungsperiode oder. in Vprjahren aufgengmmene .
Verzinsung von Steuererstattungen] 1,23% 1,21% 1,68% 2,82% 4,23% 5,16% Kassgnkredlte und Kredite. Eine hohe Qu.ote ist ein Indiz
/ ordentliche Aufwendungen) fur eingeschrankte Handlungsmaoglichkeiten.

Unberiicksichtigt blieben die Zinsaufwendungen aus der

Erstattungen von zu viel gezahlter Gewerbesteuer.

Aufgrund der aktuellen Gegegebenheiten wird von einer

deutlichen Streigerung des Zinsniveaus ausgegangen.
Zinssteuerquote
i\zl:?\/svzr;;s:gae:n}lgt‘:uern i 3,05% 3,45% 4,89% 7,95% 11,65% 14,09%
ahnliche Abgaben)

Die Kennzahl beschreibt in welchem Umfang die
investive Dritt- und Au.szahlungen fur Inyestition?n du.rch F.('jrdermittel von
Eigenmittelquote 41,42% 44,18% 28,15% 48,95% 45,59% 37,01% | Dritten oder durch eigene Mittel finanziert werden. Zu

beachten ist, dass ein GroBteil der Fordermittel nach

Abschluss der MaBnahmen abgerufen werden kénnen.
investive Zinsquote Die Kennzahl gibt an, mit welchem durchschnittlichen Satz
(investive Zinsaufwendungen / 2,19% - - - - - die verbliebenen Restschulden verzinst werden bzw.
Restschuld der Investitionskredite) verzinst worden sind.

Die Kennzahl zeigt die anteilsmaBige Belastung der

Hansestadt Lineburg mit Transferaufwendungen an. Da
Transferaufwandsquote die Transferaufwendungen zu einem erheblichen Anteil
(Transferaufwendungen / 49,49% 50,36% 46,92% 47,40% 46,83% 46,62% | (Kreisumlage, Gewerbesteuerumlage und soziale Hilfen)
ordentliche Aufwendungen) nicht beeinflussbar sind, gilt eine hohe Quote als ein Indiz

fuir eine eingeschrankte Handlungsméglichkeiten in

diesem Bereich.
Reinvestitionsquote D_ie Reinvestitionsqu_o.te bes_chreibt, im W?Ichem Umffang
(investive Auszahlungen / die gesamten Investitionen im Haushaltsjahr durch die
281,65% 273,24% 324,12% 339,19% 276,22% 207,53% | jahrlichen Abschreibungen erwirtschaftet wurden. Liegt

Abschreibungen auf immaterielles-
und Sachvermdgen

die Reinvestitionsquote bei Gber 100%, so hat sich das
Vermdgen durch Neuinvestitionen erhdht.
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. Ergebnis Ansatz Ansatz Planun Planun Planun "

Beschreibung 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 Erlduterung

Bilanz

Gesamtverschuldung 251.075.800 ) ) ) ) ) Die.G.esamtverschuI.dur?g entstammt der Schlussbilanz;
Position 2. der Passivseite

Gesamtverschuldung pro EW 3.333 - - - - -

. . . Die Hohe der Liquiditatskredite entstammt der

Hohe der Liuiditatskredite 70.734.416 i ) j j ] Schlussbilanz; Position 2.1.3 der Passivseite

Liquiditatskredite pro EW 939 - - - - -
Die Hohe der Kredite fir Investitionen entstammt der

. o . Schlussbilanz; Position 2.1.2 der Passivseite.

Hohe der Kredite fir Investitionen 147134622 : : i i i Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Rechtsgeschéaften
blieben unberiicksichtigt.

Investive Kredite pro EW 1.953 = = - - -

Hohe der investiven

Neuverschuldung 3131216 i ) i i i

Eigenkapitalquote o

(Nettoposition / Bilanzsumme) 52,55% ) ) ) ) )
Der Verschuldungsgrad gibt den Anteil des
fremdfinanzierten Vermogens an. Durch die Aufnahme
von Krediten bzw. Bildung von Riickstellungen erhéht sich
der Verschuldungsgrad. Grundsatzlich gilt: je hdher der
Verschuldungsgrad, desto abhangiger ist die Kommune

Verschuldungsgrad von Glaubigern. Seit Inanspruchnahme der Mittel aus dem

(Fremdkapital [inkl. Riickstellungen] 47,23% - - - - - Entschuldungsfonds konnte der niedrigere

/ Bilanzsumme) Verschuldungsgrad (31.12.2012 noch 55,68%) gehalten
werden. Der Verschuldungsgrad hat sich 2021 im
Vergleich zum Vorjahr verbessert, bezogen auf das
Verhaltnis zur Bilanzsumme, d.h. in Relation zum
Vermogen befindet sich die Hansestadt weiter in einer
Entschuldung.

Fremdkapitalquote 33 05% ) . ) ) ) Im Gegensatz zum Verschuldungsgrad bezieht die

(Schulden / Bilanzsumme) ' Fremdkapitalquote die Rickstellungen nicht mit ein.

Anlagenintensitat 99,18% ) ) ) ) ) Das Anlagevermégen umfasst das immaterielle sowie das

(Anlagevermdgen / Bilanzsumme)

Sach- und Finanzvermdgen.
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. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung "
Beschreibung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Erlduterung
Bilanz
Sachanlagenintensitét
(Sachanlagevermdgen / 91,02% - - - - -
Bilanzsumme)
Die Liquiditatskreditquote gibt an, in welchem Verhaltnis
Liguiditatskreditquote die Einzahlungen aus laufender Verwaltung und die
(Liquiditatskredite /Einzahlungen 26,12% - - - - - Liquiditatskredite zueinander stehen. Je niedriger die
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit) Kennzahl ist, desto geringer ist das Risiko einer mdglichen
Zahlungsunfahigkeit.
Kurzfristige Fremdkapitalkredit-
quote 9,31% - - - - -

(Liquiditatskredite / Bilanzsumme)

Darstellung 33: Kennzahlen zum Haushalt
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HANSESTADT LUNEBURG

Schlussbilanz der Hansestadt Liineburg zum 31.12.2021

VORBERICHT HAUSHALT 2023

Aktiva

31.12.2020

31.12.2021

-Euro-

-Euro-

1. Immaterielles Vermogen

21.949.199,82 €

23.660.348,26 €

1.1 Konzessionen - € - €
1.2 Lizenzen 592.531,89 € 947.616,75 €
1.3 Ahnliche Rechte - € - €
1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschisse 19.895.469,89 € 20.923.200,75 €
1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand - € - €

1.6 Sonstiges immaterielles Vermdgen

1.461.198,04 €

1.789.530,76 €

2. Sachvermdégen

667.258.379,18 €

691.402.649,57 €

2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

90.447.613,36 €

103.586.409,95 €

2.2 Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte

217.209.906,66 €

230.931.352,42 €

2.3 Infrastrukturvermogen

225.034.542,50 €

223.762.581,81 €

2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken

513.166,39 €

933.226,96 €

2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

58.114.748,22 €

58.113.433,22 €

2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

2.765.555,24 €

2.593.185/43 €

2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung, Pflanzen und Tiere

12.396.908,90 €

12.421.484,64 €

2.8 Vorrate

47.792,96 €

44.680,08 €

2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

60.728.144,95 €

59.016.295,06 €

3. Finanzvermégen

47.511.838,06 €

38.341.442,75 €

3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

5.272.419,43 €

5.272.419,43 €

3.2 Beteiligungen

3.831.797,48 €

3.785.677,25 €

3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung
(inkl. Treuhandvermdgen)

236.046,80 €

237.102,65 €

3.4 Ausleihungen

2.231.592,43 €

1.813.738,87 €

3.5 Wertpapiere

857.827,51 €

857.827,51 €

3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen

15.008.272,99 €

14.332.670,68 €

3.7 Forderungen aus Transferleistungen

10.844.674,59 €

7.606.557,21 €

3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen

9.229.206,83 €

4.435.449,15 €

3.9 sonstige Vermdgensgegenstdnde

- €

- €

4. Liquide Mittel

1.438.060,08 €

1.485.097,31 €

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

4.169.834,29 €

4.730.841,30 €

Bilanzsumme

742.327.311,43 €

759.620.379,19 €
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Passiva

31.12.2020

31.12.2021

-Euro-

-Euro-

1. Nettoposition

387.772.092,72 €

399.204.014,81 €

1.1 Basis-Reinvermdgen

222.387.241,61 €

222.220.911,48 €

1.1.1 Reinvermdgen

222.387.241,61 €

222.220.911,48 €

1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss (Minusbetrag) - € - €
1.2 Riicklagen 11.114.143,03 € 11.697.655,48 €
1.2.1 Ricklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses - € - €
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen € €

Ergebnisses

1.2.4 Zweckgebundene Ricklagen

11.012.655,88 €

11.540.797,63 €

1.2.5 Sonstige Ricklagen

101.487,15 €

156.857,85 €

1.3 Jahresergebnis

-7.568.632,08 €

1.255.498,67 €

1.3.1 Fehlbetrdge aus Vorjahren

-17.416.092,08 €

-7.637.109,97 €

1.3.1.1 Fehlbetrdge a. Vorjahren m. einer epidemischen Lage (§
182 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 NKomVG)

- €

- €

1.3.2 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

9.847.460,00 €

8.716.801,61 €

1.3.3 Zu- u. Abgénge aus Sopo Gebihrenausgleich

175.807,03 €

(Vorbelastung aus Haushaltsresten fiir Aufwendungen)

(-2.726.676,00 €)

(-2.076.377,00 €)

1.4 Sonderposten

161.839.340,16 €

164.029.949,18 €

1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschisse

119.491.849,90 €

116.890.933,27 €

1.4.2 Beitrdge und dhnl. Entgelte

7.710.131,50 €

7.098.161,92 €

1.4.3 Gebulhrenausgleich

1.393.427,35 €

1.217.620,32 €

1.4.4 Bewertungsausgleich

- €

- €

1.4.5 erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten

31.315.406,86 €

37.015.677,52 €

1.4.6 Sonstige Sonderposten

1.928.524,55 €

1.807.556,15 €

2. Schulden 247.604.597,55 € 251.075.800,11 €
2.1 Geldschulden 218.111.519,43 € 217.869.037,36 €
2.1.1 Anleihen - £ - £
2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 144.003.405,34 € 147.134.621,72 €
2.1.3 Liquiditatskredite 74.108.114,09 € 70.734.415,64 €
2.1.4 Sonstige Geldschulden - £ - £

2.2 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften

13.033.683,15 €

11.982.154,37 €

2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5.377.791,29 €

6.382.298,62 €

2.4 Transferverbindlichkeiten

4.562.715,72 €

4.142.068,67 €

2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten

4.562.715,72 €

4.142.068,67 €

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

6.518.887,96 €

10.700.241,09 €

2.5.1 Durchlaufende Posten 4.252.935,03 € 4.495925,97 €
2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer 3.039.894,65 € 3.290.774,91 €
2.5.1.2 Abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer - € - £
2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 1.213.040,38 € 1.205.151,06 €

2.5.2 Abzufiihrende Gewerbesteuer - € - £

2.5.3 Empfangene Anzahlungen - € 4.823.420,00 €

2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten

2.265.952,93 €

1.380.895,12 €
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Passiva 31.12.2020 31.12.2021
-Euro- -Euro-
3. Riickstellungen 104.964.458,20 € 107.683.054,17 €
3.1 Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 87.782.686,00 € 90.634.930,00 €
3.2 Ruckstellungen fir Altersteilzeitarbeit und dhnlichen 3213.930,18 € 3.887.815,06 €
MaBnahmen
3.3 Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung 5.525.653,28 € 4.885.948,62 €
3.4 Ruckstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge
. - € - €
geschlossener Abfalldeponien
3.5 Ruckstellungen fur die Sanierung von Altlasten - £ - £
3.6 Ruckstellun.gen' im Rahmen des Finanzausgleichs und von 2.074.852,37 € 1362.625,30 €
Steuerverhdltnissen
3.7 Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen a. Blrgschaften, 585.703,47 €

Gewidbhrleistg. u.a.

3.8 Andere Ruckstellungen

5.781.632,90 €

585.703,47 €

4. Passive Rechnungsabgrenzung

1.986.162,96 €

6.326.031,72 €

Bilanzsumme

742.327.311,43 €

759.620.379,19 €

Darstellung 34: Schlussbilanz der Hansestadt Liineburg
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Fazit und Ausblick

Der Haushaltsentwurf 2023 ist in vielen Positionen durch die aktuelle geopolitische Lage, aber auch
durch die noch splrbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt.

Um die sich abzeichnende Uberlastung der Kommunen abzumildern, hat der Landesgesetzgeber in
einem ersten Schritt die haushaltsrechtlichen Vorgaben aus dem Kommunalverfassungsgesetz
angepasst. Dies betrifft u. a. die Untergliederung des Planergebnisses in die Saulen:

e Auswirkungen des Ukraine-Krieges
e Auswirkungen der Corona-Pandemie

Eine direkte Auswirkung des Ukraine-Krieges besteht in der Unterbringung von Gefliichteten aus der
Ukraine. Aufgrund des angespannten Wohnungsmarktes im Stadtgebiet ist die Hansestadt Lineburg
in der Pflicht die Geflichteten im Rahmen der Gefahrenabwehr in Not.- bzw.
Gemeinschaftsunterkiinften unterzubringen. Die sich direkt daraus ergebenden Aufwendungen fir
Mieten flr Wohncontainer, Bewachung, Bewirtschaftung, Betreuung sowie Verpflegung etc. belaufen
sich netto auf 13,99 Mio. €.

Weitere und erhebliche Preissteigerungen sind in der Energiebeschaffung verortet. Aufgrund der
Kopplung des Preises flir Fernwdarme an den bdrsennotierten Gaspreis ist ein Mehraufwand fir
Fernwarme in Hohe von 4 Mio. € einzukalkulieren.

Weitere Kostensteigerungen, welche im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg stehen, sind in
anteiligen Steigerungsraten des Personalaufwands durch hdhere Tarifabschlisse, dem ansteigenden
Zinsaufwand, voraussichtlich hoheren  Zuschlissen an freie Kita-Trager sowie einer
Uberdurchschnittlichen Inflation festzustellen.

Unter Berlcksichtigung anteiliger Erstattungen im Rahmen des Finanzvertrages (bspw.
Energieaufwendungen fir weiterfiihrende Schulen) belduft sich der Anteil der Auswirkungen am
Ukraine-Krieg auf rund 23,34 Mio. €.

Die coronabedingten Mehraufwendungen und Minderertrage sind im Haushaltsentwurf 2023 noch mit
einem Gesamtvolumen in Hohe von 1,99 Mio. € beriicksichtigt. Sie umfassen u. a. geringere Ertrage aus
Steuern und Geblhren, eine anteilig geringere Schlisselzuweisung sowie einen coronabedingten Anteil
an der Kreisumlage.

Eine ebenfalls zukunftsweisende Herausforderung stellt die Reduzierung von Folgen des Klimawandels
dar. Zu diesem Zwecke hat sich der Rat mit Beschluss vom 21.12.2021 verpflichtet, dass die Hansestadt
Lineburg bis zum Jahr 2030 klimaneutral sein soll. Dieses Ziel ist nicht Nebenprodukt des bisherigen
Verwaltungshandelns, sondern soll u. a. durch die Umsetzung des Klimaschutzplanes der Hansestadt
Lineburg erreichbar sein.

Neben den beschriebenen groBen Herausforderungen muss die Hansestadt Liineburg als wachsende
Stadt und im Rahmen der Daseinsvorsorge der taglichen Verwaltungsarbeit gewissenhaft
nachkommen. Flr das Haushaltsjahr sind beispielsweise Auszahlungen im Schulbereich in Hohe von
10,85 Mio. € und fur Kindertagesstatten in Hohe von 5,85 Mio. € veranschlagt, deren Umsetzung
ebenfalls mit hoher Prioritat voranschreiten soll.
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Dabei sind die Personal- und Finanzressourcen jedoch endlich. Es wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von 38,94 Mio. € ausgewiesen. Ein Trend, der sich auch im Finanzplanungszeitraum abzeichnet.

Wie dargestellt sind die Aufgaben und Herausforderungen fiir die Hansestadt Liineburg im Jahr 2023
zahlreich. Einerseits missen die Herausforderungen der geopolitischen Lage bewaltigt werden,
andererseits werden Mdéglichkeiten gesucht, die anfallenden Aufgaben zukiinftig wieder in Einklang mit
einer soliden Haushaltswirtschaft zu bringen, um im Sinne der Nachhaltigkeit auch zuklnftigen
Generationen einen Handlungsspielraum auf kommunaler Ebene zu ermoglichen. Die Verwaltung und
die Politik sind daher aufgefordert neben den benannten MaBnahmen im Haushaltssicherungskonzept,
weitere KonsolidierungsmaBnahmen zu beschlieBen. Im Hinblick auf das ausgewiesene Defizit wird dies
nur dann erfolgreich sein, wenn bestehende Aufgaben neu strukturiert oder ggfs. auch reduziert
werden. Eine Prioritdtenbildung erscheint in diesem Zusammenhang unerlasslich.

Neben den eigenen Konsolidierungsanstrengungen wird weiterhin die Frage nach einer ausreichenden
Finanzmittelausstattung auf kommunaler Ebene gestellt werden missen. Aufgaben aus dem

Ubertragenen Wirkungskreis bedurfen einer durchgehenden und vollstandigen
Finanzmittelausstattung, welche sich an den Begebenheiten vor Ort orientiert.

Lineburg, den 02.02.2023

gez. Kalisch
Oberblirgermeisterin
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Bereich

Freiwillige Leistungen der Hansestadt Liineburg
Ergebnishaushalt in €

Produkt/Bezeichnung

Ergebnis 2021

Haushaltsplan 2022

Haushaltsplan 2023

Im Ergebnis 2021 sind infolge der Corona-Pandemie zum Teil
weniger Aufwendungen zu verzeichnen.

00010

00010

820000

00010

Saldo

Saldo

Aufwand

Ertrag

Saldo

Bemerkung

111016 - Stadtreprasentation

Représentation und Betreuung von Besuchern

Paten/Partner- u. Stadtefreundschaften

Internationaler Jugendaustausch

Zuschdsse fur die Pongolo Valley Primary School

10.293,01

1.880,82

0,00

35.400

11.600

35.400 0

11.600 0

10.000 0

10.000 0

35.400

11.600

10.000

10.000

Mitgliedschaft im Stadtebund DIE HANSE,
Verleihungsurkunde des Landes Niedersachsen an die Stadt
Lineburg zum Fihren des Titels "Hansestadt"

Durch die Traditionspflege und den lebendigen Austausch der
Mitgliedsstadte bei den Hansetagen der Neuzeit leistet die
Hanse einen Beitrag zur wirtschaftlichen, kulturellen, sozialen
und staatlichen Einigung Europas. 2022 hat der Hansestag in
Neuss stattgefunden.

Urkunden zu Stadtepartnerschaften, Stadtefreundschaften,
Patenschaften

Mit den Urkunden werden Vereinbarungen geschlossen und
Ziele der gemeinsamen Zusammenarbeit festgesteckt (z.B.
internationaler Jugendaustausch).

siehe Paten/Partner- u. Stadtefreundschaften

Der Ansatz wurde im Jahr 2021 aufgrund der anhaltenden
Pandemielage nicht benétigt und steht im Haushaltsjahr 2022
per Haushaltsausgaberest zur Verfiigung.

Kommunale Entwicklungsarbeit/ Zuschisse im Rahmen der
Pflege von Paten/Partner-und Stadtefreundschaften (Pongolo
Valley Primary School bei Lineburg in Stidafrika).

Der Ansatz wurde im Haushaltsjahr 2021 kam im Jahr 2021
nicht zur Auszahlung und steht im Jahr 2022 per
Haushaltsausgaberest zur Verflgung.

111027 - Férderung der Gleichstellung von Frau und Mann

Aufstockung einer Teilzeit- auf eine Vollzeitstelle

Fortbildungen zum Diversity Management

10.734,35

0,00

43.700

5.000

45.200 0

45.200

(=)

siehe Anderungsantrag der Fraktion Biindnis 90/ Die Griinen
zum Haushalt 2021

Anderungsantrag der FDP-Fraktion zur VO/09863/22

111035 - DL Gebaudewirtschaft

Anmietung und Herrichtung von Ladenlokalen fiir Pop-up-Stores

Leistungen "Corona-
Pandemie"

57.490,84

20.000

29.700

16.200

13.500

siehe VO/9630/21, VO/9648/21-1

111040 - Biirger:innenbeteiligung
Sachaufwand

0,00

20.000 0

20.000

zzgl. Personalaufwand rd. 85 T€, siehe u. a. VO/09822/21-1 zu
Birger:iinnenrate
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Ergebnishaushalt in €

Im Ergebnis 2021 sind infolge der Corona-Pandemie zum Teil

Bereich Produkt/Bezeichnung Ergebnis 2021 | Haushaltsplan 2022 Haushaltsplan 2023 R X
weniger Aufwendungen zu verzeichnen.
Saldo Saldo Aufwand Ertrag Saldo Bemerkung
33000 122015 - Auslénderangelegenheiten
Seit tiber 10 Jahren werden den neuen deutschen
Einbii it 10,00 500 500 0 500 Staatsangehdrigen im Rahmen der Veranstaltungen zu den
inblrgerungsveranstaitungen ' Einblrgerungen kleine Aufmerksamkeiten (Grundgesetz,
Kinderbticher) als Zeichen der Verbundenheit tiberreicht.
33000 122016 - Personenstandsangelegenheiten
Anlésslich der EheschlieBung werden seit Jahrzehnten
traditionell kleine Aufmerksamkeiten der Hanse- und
EheschlieBungen 2.733,43 4.000] 4.000 0 4.000]Salzstadt Liineburg (z.B. Salzsackchen) nach der
EheschlieBung Uberreicht, wofir das Standesamt Lineburg
Uberregional bekannt ist.
32000 122017 - Kriminalpraventionsrat
Gremienbeschlusse (siehe auch VO/6159/15) zum
Jahresfehlbetrag 2.763,93 5.000 5.000 0 5.000f . . N R
Kriminalpraventionsrat
53000 211001 - Grundschulen Vertrag zur Nachmittagsbetreuung in Grundschulen;
Nachmittagsbetreuung 433.579,82 534.900 960.000 35.000 925.000]Steigerung aufgrund von erweitertem Angebot und
gestiegenem Personalaufwand
41000 252001 - Museen
Fehlbetragsausgleich Museumsstiftung durch die Hansestadt
Zuschuss Museumslandschaft 1.005.000,00 1.140.000| 1.140.000 0 1.140.000]Luneburg, siehe VO/3617/10-1, VO/9463/21, inkl.
Preissteigerungsindex
Zusch die Arbeit: inschaft Verkehrsfreund
Zuschiisse an kulturelle Einrichtungen 4000,00 4000 4000 0 4,000 H°CNuss an die Arbertsgemeinschart Verkenrsireunde
Liineburg
Ausstellungskonzept Untere Gerichtslaube 0,00 0 45.000 40.500 4.500]Férderprogramm "Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren"
252002 - Bildende Kunst
Betriebskostenzuschuss an Halle fiir Kunst 14.640,00 14.500 0 0 Osiehe VO/8989/20
diverse Kunstpreise und der Jugendkunstpreis in Kooperation
mit dem Landkreis
Vergabe Kunstpreise 0,00 4.500 4.500 0 4.500
Beschluss des Kultur- und Partnerschaftsausschusses ,
VO/7455/17-1; fiir 10 Jahre alle 2 Jahre, wieder in 2023
Projektfordermittel Bildende Kunst 0,00 0 20.000 0 20.000
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Im Ergebnis 2021 sind infolge der Corona-Pandemie zum Teil
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weniger Aufwendungen zu verzeichnen.
Saldo Saldo Aufwand Ertrag Saldo Bemerkung
41000 261001- Theater
Zuschuss an freie Theater 8.330,00 6.600 17.400 0 17.400|KFM Theater
22000 Der Zuschuss beruht auf der Vereinbarung tGber
die Ziele und Leistungen sowie die gemeinsame
Zuschuss an Theater Lineburg GmbH 1.721.000,00 910.000 1.094.500 0 1.094.500]Finanzierung der Theater Liineburg GmbH in den
Jahren 2020 - 2023 vom 24.06.2020. Ab 2022 wird der
Anteilsverkauf an den LK Liineburg beriicksichtigt.
40010 262001 - Musikférderung
Zuschiisse an Kulturinstitutionen auf dem musikalischen Sektor 8.300,00 7.400 32.200 0 32,200 M Musikforderung 21T€, KFM Konzerte 5,4 T€ und lunatic
15 T€, 5. VO/10109/22
Schleswig-Holstein Musikfestival und Fortbildungszentrum
Konzertveranstaltungen 16.505,43 31.000 31.000 0 31.000 .
Neue Musik
43000 263001 - Musikschule
Regelungen zur anteiligen Erstattung durch den Landkreis
Jahresfehlbetrag 643.921,42 755.400 2.537.300 1.704.700 832.600] . 7 % .
sind im Finanzvertrag verankert, siehe VO/9172/20.
22000 271001 - Volkshochschule
Vereinbarung zwischen Stadt und Landkreis vom 14.07.2008;
Weisung an die Beteiligungsvertreter der Stadt in der
Gesellschafterversammlung durch VA-Beschluss (zum WPIlan);
Ergebnis der Verhandlungen zur Neufassung des
Zuschuss VHS 108.000,00 110.000 154.000 0 154.000[Finanzvertrages zwi