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Strategiekonzept Resiliente Innenstadt Liineburg

Kapitel 1
Programmraum

Abgrenzung

Der Programmraum fokussiert sich auf die Liineburger Innenstadt innerhalb des Stadtrings und
umfasst eine Flache von 193,45 ha. Die Abgrenzung des Programmraums (kartographische Dar-
stellung siehe Abschnitt ,Kartografische Abgrenzung des Programmraums" auf Seite 7) orien-
tiert sich dabei am Verlauf des Stadtrings sowie den Abgrenzungen weiterer Forderprogramme
mit Innenstadtbezug. Uber diese Flichen hinaus wird der Programmraum um einige wichtige

Verkehrs-, Griin- und Erholungsflachen erweitert, die direkt an diese Bereiche angrenzen.

Ab der Kreuzung Stresemannstrafe/Willy-Brandt-Strafie folgt die Grenze des Programmraums
in Richtung Westen dem Verlauf des Stadtrings uber Lindenstrafle, Soltauer Strafie, Bogelstra-
e, Am Weifsen Turm, Siiltenweg, Am Grasweg, Schnellenberger Weg, Vor dem Neuen Tore bis
zur Einmiindung Schanzenweg. Ab hier folgt die Grenze dem Verlauf von Am Graalwall, bevor
sie bei der Einmiindung auf Am Springintgut wieder auf den Verlauf des Stadtrings stoRt und
diesem liber Am Springintgut und Hindenburgstrafle folgt. Ab der Kreuzung Hindenburgstrafle/
Reichenbachstrafie ist der Weg zwischen Polizeiinspektion und Behordenzentrum sowie die
StralRe Auf der Hude begrenzend, nordlich des zum Behordenzentrum zugehorigen Parkplatzes
wird der Sprung liber die Ilmenau in Richtung der Kreuzung Emmy-Noether-Weg/Johannes-Gu-
tenberg-Strafie geschlagen, der Johannes-Gutenberg-Strafie folgt die Begrenzung bis zur Bro-
ckelmannstrafie. Nach Querung der BrockelmannstrafSe folgt die Begrenzung erst der Ostkante
des Flurstiicks FS0315160410002608900, dann der StraRe Liiner Damm bis zur Liinertorstrafle,
der LiinertorstrafSe und Bleckeder Landstraf3e bis zum Flurstuck FS0315160230004102300, dessen
ostliche Kante den weiteren Verlauf der Abgrenzung markiert. Der Verlauf folgt anschlieBend
der Dahlenburger LandstrafSe in westliche Richtung, dann der ostlichen Kante der Flurstiicke
FS0315160250000400400 und FS0315160260012701600, sowie anschlieBend den siidlichen Kan-
ten der Flurstucke FS0315160260012701600, FS0315160260010201500, FS0315160260010201400 und
FS0315160300000504200 bevor der Verlauf nach einigen Metern der Friedrich-Ebert-Briicke auf

den Beginn der Begrenzung an der Kreuzung Stresemannstrafie/ Willy-Brandt-Straf3e trifft.
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Beschreibung Kartografische Abgrenzung des Programmraums
Die Liineburger Innenstadt bildet den Kern des Oberzentrums Hansestadt Liineburg im nord-

ostlichen Niedersachsen mit seinen knapp 80.000 Einwohner*innen sowie dem Umland und Andere Fordergebiete
hat ein einzelhandelsbezogenes Einzugsgebiet von etwa 200.000 Menschen. Dabei beheimatet | Programmraum ] zukunftsfihige Innenstidte
sie neben Wohnraum, im Ortsteil Altstadt fiir etwa 5.600 Einwohner*innen, zahlreiche kulturelle Stadtring ] Perspektive Innenstadt

und soziale Einrichtungen, eine Vielzahl an gastronomischen Betrieben und Gastgewerbe sowie
Geschafte des taglichen Bedarfes und des dariiberhinausgehenden stationaren Einzelhandels,
welche sich iiberwiegend innerhalb der weitlaufigen Fugangerzone befinden. Wahrend das Ge-
biet zentrumsnah dicht bebaut ist, sind besonders in Randlagen Griin- und Wasserflachen vorzu-
finden. Charakteristisch ist besonders im Stadtkern die fast ausschlieBlich historische, in weiten
Teilen denkmalgeschiitzte, Bebauung, die fiir Tourist*innen neben der Liineburger Heide der
entscheidende Anziehungspunkt ist. Die altstadtischen Gebaude sind zumeist eng geschnitten,
nah aneinandergrenzend und groBere bauliche MaBnahmen nur eingeschrankt umsetzbar. Der
Liineburger Bahnhof ist Teil des Programmraums und liegt fulaufig wenige Minuten vom FuR-
gangerzonenbereich entfernt. Auf seinen 7 Gleisen wird Lineburg durch Regionalziigen von DB
Regio, metronom und erixx angefahren, auf der Strecke Hannover <> Hamburg auch von ICE-Zu-
gen sowie vereinzelt von IC-Zugen. Der direkt am Bahnhof gelegene ZOB wird von allen Buslinien
der KVG angefahren und ist damit von zentraler Bedeutung fiir die Hansestadt Liineburg sowie
das Umland.

Begriindung

Die genaue Gebietsabgrenzung nach aufRen wurde so gewahlt, dass im Osten auch wichtige
Griinflachen und Areale am Wasser, im Westen die Sport- und Festflachen rund um die Sulz-
wiese enthalten sind, um eine innerstadtische Konzeptionierung zur Aufwertung und Weiter-
entwicklung des Offentlichen Raums, auch iiber die FuBgangerzone hinaus, in den Blick nehmen
zu konnen. Durch die Ausdehnung im Norden liber den Zusammenfluss von Ilmenau und Lose-
graben hinaus soll die Machbarkeit einer neuen Querung des Wassers entwickelt werden kon-
nen. Im Norden (Behdrdenzentrum), Nordosten (Parkhaus Liinepark) und Siidwesten (Parkplatz
Siilzwiesen) wurden auBerdem bewusst drei Bereiche fiir den ruhenden MIV aufgenommen, um
diese bislang monofunktional genutzten Flachen in Projekte einbeziehen zu konnen. Im Norden
geht die Begrenzung im Bereich der HindenburgstraBe iiber den dicht bebauten Altstadtbereich
hinaus, um den Liebesgrund und Scunthorpepark, die auf direkter Linie vom Altstadtkern zum
von vielen Liineburger*innen als Naherholungsgebiet genutzten Kreidebergsee liegen, einbezie-
hen zu konnen. Der Liineburger Bahnhof ist aufgrund seiner Nahe zum Altstadtkern und seiner
Bedeutung, einerseits fiir Lineburg als Oberzentrum, andererseits fiir Verkehrs- und Mobilitats-
konzepte, essenziell fiir eine ganzheitliche Betrachtung des Programmraums und Bewertung
von (Leit)Projekten. Da sowohl die Innenstadt als auch der enger gefasste Bereich des Ortsteils
Altstadt von nahezu allen Buslinien durchquert werden, ist auch der ZOB von groRer Bedeutung

flr den Programmraum.
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Kapitel 2
Handlungsbedarf

Soziale Aspekte

Wohnen als Randerscheinung

Der Ortsteil Altstadt zahlt etwa 5.600 Einwoh-
ner*innen und ist vor allem in seinen auBeren La-
gen von einigen belebten Nachbarschaften gepragt
- etwa im Wasserviertel und im westlichen Alt-
stadtbereich. Im eigentlichen Kernbereich der Alt-
stadt ist der Wohnanteil allerdings nicht sehr hoch. -
Wohnen spielt hier nur eine Nebenrolle. Dabei ist Hineburger Altstadt
eine Nachfrage nach Innenstadtwohnen durchaus vorhanden, begiins-

tigt durch den Wohnraummangel in der gesamten Stadt. Fiir das Wohnen

sind vor allem die Obergeschosse in den Handelslagen ein Potenzial, das

heute noch nicht Giberall genutzt wird. Hier werden jedoch okonomische

Bedenken zusammen mit Auflagen beim Brand- und Denkmalschutz und

der heterogenen Eigentimer*innenstruktur zum Hindernis. Sollten freie

Wohnflachen geschaffen werden konnen, stehen anschlieBend noch

potenzielle Konflikte mit anderen Nutzungen im Umfeld im Raum.

Wenig Raum fiir zivil-
gesellschaftliche Akteure

Lineburg ist gepragt durch viele ziviligesellschaft-
liche Krafte und eine sehr aktive Vereinsstruktur
- vom Verein Liineburger Kaufleute e.V. mit seiner
fast 600-jahrigen Geschichte liber den etablierten
Arbeitskreis Liineburger Altstadt, die Kirchenge-

meinden bis hin zum Mosaique e.V. als neuer wich-

St. Michaelis-Kirche

tiger Akteur, um nur einige wenige zu nennen. Auch
im innerstadtischen Bereich sind Ehrenamt und Engagement ein grofRes
Thema. Die groRRe Bereitschaft zum Engagement trifft jedoch auf ein

geringes Angebot an Raumen und Flachen. Durch Orte der Gemeinschaft
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und Raume der Aneignung konnte die Zivilgesellschaft deutlich groBere

Beitrage zur Belebung und Vielfalt in der Innenstadt leisten.

Mangel an Treffpunkten fiir alle
Gesellschaftsgruppen

Liineburgs Innenstadt ist in erster Linie auf Kon-
sum ausgerichtet. Gerade im verkehrsberuhigten
Altstadtbereich gibt es einen groBen Mangel an
konsumfreien Orten, gestalteten und erlebbaren
Platzen, die mit Aufenthaltsqualitat zum Verweilen
einladen, und vor allem ein Defizit an Raumen und
Angeboten fiir Kinder und Jugendliche. Die weni-
gen, vorhandenen konsumfreien Sitzgelegenheiten
befinden sich ausschlieBlich im AuRenbereich und
sind meist nur schlecht gegen Witterungseinfliisse
geschiitzt. Die Innenstadt muss in Zukunft mehr
zum Wohnzimmer fiir alle Menschen werden, nicht
nur diejenigen, die sich Teilhabe (finanziell) leisten
konnen. Sie braucht mehr Orte des ungezwunge-

nen und niederschwelligen Zusammenkommens

und der Gemeinschaft — auch in Innenraumen bei :
schlechtem Wetter, insbesondere fiir 5konomisch Weihnachtsmarkt auf dem Marktplatz
schwache und mehrfach diskriminierte Bevolkerungsgruppen ohne

dabei einzelne Personen zu exkludieren.

Fehlende Veranstaltungsflachen K
und offene Kulturorte

Ob der Wochenmarkt auf dem Marktplatz, das
jahrliche Stadtfest mit tausenden Besucher*innen
von nah und fern oder der liberregional bekannte,
traditionelle Weihnachtsmarkt - es gibt etablierte

Orte fur langjahrige Veranstaltungen. Auch wenn es

beispielsweise beim Weihnachtsmarkt bereits eine

Liineburger Rathaus mit Sitz der Stadtverwaltung

Entwicklung hin zu erganzenden, kleineren Weih-
nachtsmarkten in zahlreichen Hinterhofen der Gastronomie gibt, findet
ein Uberwiegender Teil auf den groBeren innerstadtischen Platzen statt
und beschrankt sich auf wenige bewahrte Events. Veranstaltungsflachen

im Innenbereich, wie beispielsweise groRere Eventhallen, gibt es erst
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am Stadtrand. Innerstadtisch fehlen hierfiir einerseits Raumlichkeiten fir
Veranstaltung mit mehr als 50 Personen und andererseits kleinere Be-
reiche im offentlichen Raum fiir Kulturevents und Veranstaltungen. Dank
Liineburgs historischer Altstadt ist die Stadt zwar prinzipiell ganzjahrig fir
Besucher*innen attraktiv, insbesondere im Kultur- und Veranstaltungsbe-
reich konzentriert sich das Besucher*innenaufkommen durch den Fokus
auf Outdoor-Veranstaltungen in den Monaten Juli bis September. Ahnlich
wie bei informellen Orten fiir Treffpunkte gibt es auch bei den Veranstal-
tungsflachen einen besonders groen Mangel bei Angeboten fiir Kinder
und Jugendliche.

Fehlende Treffpunkte und
Erlebnisraume am Wasser

Wasser ist pragendes Element der Innenstadt und
ein starker Anziehungspunkt fiir Liineburger*in-
nen, was sich beispielsweise im Wasserviertel bei
sommerlichen Temperaturen beobachten lasst.
Jedoch ist die Ilmenau kaum zuganglich, manche

Bereiche sind uberlastet, wahrend andere gar nicht :
Alter Kran im historischen Liineburger Hafen

nutzbar sind. Vor allem fiir die Lineburger*innen

waren mehr Treffpunkte und unterschiedliche Arten von Erlebnsraumen
am Wasser ein echter Mehrwert. Im Bereich der Ilmenau mussen Erlebbar-
keit, Naturschutz und Denkmalschutz behutsam abgewogen werden, nicht
zuletzt durch die Klassifizierung als BundeswasserstraRe und das Vorhan-
densein eines FFH-Gebiets. Hierdurch gibt es naturgemaR Limitationen,
sodass die Stellen, die gestaltbar sind, gezielt und moglichst effektiv zu

nutzen sind.

Barrierefreiheit

Aufgrund der historisch bedeutsamen Altstadt und
dem damit einhergehenden Denkmalschutz, der
sich nicht nur auf Gebaude sondern teilweise auch
die Beschaffenheit des StraRenraums auswirkt,

ist die Innenstadt nur an wenigen Stellen wirklich
barrierefrei — im offentlichen Raum wie auch beim
Zugang zu Gebauden. Hier kollidieren Stadtbild-

pflege und Denkmalschutz mit den Anforderun- Historisches Pflaster in der Liineburger Altstadt

gen einer diversen Gesellschaft. Doch auch auBerhalb des Altstadtkerns
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existieren insbesondere im Bereich des Stadtrings zahlreiche Barrieren. Es
gilt einerseits, den Zugang zur Innenstadt selbst zuganglicher zu gestalten
und andererseits, innerhalb des Programmraums einen besonderen Fokus
auf Barrierefreiheit im Bestand und bei neu angestoBenen MaRnahmen zu
legen.

Offnung der Institutionen

Ob Rathaus, Bibliothek, Glockenhaus oder Museum - in der Innenstadt
finden sich zahlreiche offentliche Institutionen, aus deren Struktur eben-
falls Neues entstehen kann, das die Innenstadt facettenreicher macht,
bislang unerreichte Zielgruppen erschliefit, die zuweilen unzuganglich
erscheinende AuBenwirkung durchbricht und neue Raume offnet - in den
Kopfen der Menschen wie auch vor Ort im Stadtraum. Ebenso sind Koope-
rationen unter den Institutionen und zwischen Institutionen und Privat-
wirtschaft denkbar, um bislang vielleicht noch vollig unbekannte Syn-

ergien im Sinne der Menschen zu entdecken und nutzen. Hierfur missen

sich die Institutionen verandern und ihre Rolle(n) neu interpretieren.
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Aktivierung der Eigentiimer

Der kommunale Einfluss in der Innenstadt ist aktuell noch sehr begrenzt.
Es befinden sich dort kaum offentliche Grundstiicke und auch stadtische
Gesellschaften besitzen hier kaum Eigentum. Daher stellt die Aktivierung
der privaten Eigentimerschaft fiir Liineburg ein zentrales Handlungsfeld
dar. Gliicklicherweise sind die Voraussetzungen deutlich glinstiger als

in vielen anderen Stadten. Denn die kleinteilige Struktur der Innenstadt
spiegelt sich in kleinteiligen Eigentumsverhaltnissen wieder, viele Hand-
ler*innen sind selbst Eigentimer*innen und zudem regional verwurzelt.
Einzelne Schliisselakteur*innen als Besitzer*innen mehrerer Immobilien
sind der Stadt bekannt und gesprachsbereit. Der immobilienwirtschaftli-
che Dialog funktioniert aktuell grundsatzlich schon sehr gut und eine Dis-
kussion um die zukiinftige Entwicklung der Innenstadt wurde auf dieser
Ebene bereits angestoRen. Diese etablierte Struktur ist fur Luneburg ein
Vorteil, da sie sich grundsatzlich sehr gut fiir neue Kooperationen eignet.
Hierbei ist eine Herausforderung jedoch, den bereits bestehenden Dialog

in die Entwicklung von konkreten Projekten zu tiberfiuhren.

Begleitung des

Strukturwandels

Liineburgs Innenstadt wird gepragt durch tiber
300 Handelsbetriebe mit einer Verkaufsflache
von etwa 60000 m2 Dies entspricht einem An-
teil von tiber 50% an der Zahl der gesamtstad-
tischen Ladengeschafte und rund 32% an der
gesamtstadtischen Verkaufsflache. Durch eine

restriktive Ansiedlungspolitik ist es Liineburg

Gastronomie und Handel in der GrapengielRerstrale

in der Vergangenheit gelungen, im Stadtzen-
trum einen hohen Anteil an mittelstandischem Fachhandel zu erhalten.
Insbesondere der Verzicht auf die Realisierung einer innerstadtischen

Mall war fur Liineburg eine wichtige Weichenstellung.

Obwohl also ,moderne” Shoppingwelten und Angebotsformen fehlen, ist
auch in der Lineburger Innenstadt eine klare Tendenz zur Professionali-
sierung im Handel erkennbar. Die Lagen Am Sande oder Grofe Bdckerstra-
Se und Kleine Bdckerstrafie weisen heute bereits Filialisierungsgrade von

bis zu 66% auf. Zahlreiche andere StralRen sind jedoch weiterhin gepragt
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durch lokal verankerte Betriebe mit einem besonderen Angebot - eine
Qualitat, die seit April 2021 durch die inzwischen fast 200 gelben Leitern,
als Zeichen der lokalen Betreiberstruktur, symbolisch unterstrichen wird.
Die lokal verankterten Strukturen wie in der GrapengiefSerstraf3e werden
von Vielen als Schatz empfunden, den Liineburg hegen und pflegen sollte,
zumal die Digitalisierung des Angebots und der Aufbau digitaler Kompe-
tenzen fiir viele Akteure immer noch eine wichtige und drangende Aufga-
be darstellt. Einschneidend war hier auch die Corona-Pandemie: wahrend
der Umsatz des Einzelhandels in der Gesamtstadt vergleichsweise stabil
(-0,5%) blieb, sank der Einzelhandelsumsatzanteil der Innenstadt von 43%
(2019) auf 35% (2020). Insgesamt lasst sich in der Innenstadt trotz zuneh-
mender Konkurrenz durch den Onlinehandel aber bereits das Entstehen
neuer experimenteller und dabei dennoch regionaler Handelsformen
beobachten. Der Umbruch ist da, aber langsam und bedarf daher einer

aktiven Forderung, Beratung und Begleitung.

Funktionale Mischung

Liineburgs Innenstadt mit ihrer kleinteiligen
Mischung aus Einzelhandel, Gastronomie, Tou-
rismus und zentralortlichen Funktionen hat
die Pandemie bislang vergleichsweise mild
uberstanden. Leerstande sind nur begrenzt zu
verzeichnen, haben aber seit der Corona-Pan-
demie zugenommen, wobei die historische
stadtebauliche Qualitat der Altstadt weiterhin

Gastronomie und Cafés in der SchroderstraBe

ein Garant fur die zukiinftige Attraktivitat des

Standortes ist. Liineburg muss seine Innenstadt also nicht vollig neu er-
finden, es gilt jedoch auch hier, die funktionale Mischung zu erhohen und
den Standort dadurch krisenfester und vielfaltiger aufzustellen. So spie-
gelt die Innenstadt bislang nur begrenzt die wirtschaftliche Vielfalt Liine-
burgs sowie die Potenziale einer Hochschulstadt wider. Sie ist weder eine
reprasentative Adresse fiir etablierte Unternehmen, noch ein innovatives
Umfeld fur Grindungsaktivitaten oder Standort fir moderne Formen der
digitalen Arbeitswelt.

Guter- und Warenstrome

Liineburg hat als Oberzentrum eine wichtige Funktion iiber die (Innen)

Stadtgrenzen hinaus. Dies schlagt sich nieder in Liineburgs Einzelhandels-
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zentralitat, die 2020 bei 131 lag. Die Bedeutung
des innerstadtischen Handels fiir das Umland
ist demnach ein wichtiger Faktor und es ver-
wundert, auch aufgrund des groRen raumlich
Einzugsbereichs, daher nicht, dass in Liine-
burg der Anteil an Kund*innen, die mit dem
Auto anreisen, entsprechend hoch ist. Die
motorisierte Erreichbarkeit der Innenstadt ist
fur die meisten Innenstadtakteur*innen daher
eines der drangensten Themen, steht dabei
aber in Konflikt mit den Zielen der Mobilitats- bzw. Antriebswende
einerseits und dem Flair sowie der Aufenthaltsqualitat der Innenstadt,
die sich unter anderem auch aus den autofreien Zonen ergibt, ande-
rerseits. Auch Warenverkehre sind hierbei ein drangendes Problem,

da viele Handler*innen mehrfach liber den Tag verteilt von diversen
Lieferant*innen beliefert werden und gleichzeitig auch die Anzahl an
privaten Paketsendungen zunimmt.

Zur Entzerrung dieser miteinander verzahnten Probleme gibt es bereits
erste Ansatze. So befindet sich ein FahrradstraRenring in der Entwick-
lung, um Liineburger*innen uber die Innenstadt hinaus eine attrakti-
vere Alternativen zum MIV zu bieten. Fir die City-Logistik existiert seit
Dezember 2020 das Experiment ,,Das Rad bringt's”, ein kostenloser Las-
tenrad-Lieferdienst fur Einkaufe, die Kund*innen im Umkreis von etwa

5km spatestens 24h nach Einkauf an die Haustiir zugestellt werden.

Diese Ansatze sind wichtige erste Schritte, konnen aber nicht dariiber
hinwegtauschen, dass die Erreichbarkeit der Innenstadt und das Hand-
ling von Giiter- und Warenstromen bei gleichzeitig zunehmend lauter-
werdenden Stimmen nach einer Mobilitatswende einer der grofReren zu

bewaltigenden Zielkonflikte der nachsten Jahre ist.
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Lastenrad der Liineburg 2030 Aktion ,Das Rad bringt‘s”

Okologische Aspekte

Wenig Innenstadtgriin

Kalkberg, Liebesgrund oder Kurpark — hoch-
wertige und beliebte Griinflachen liegen um
die Innenstadt verteilt. Im Stadtkern selbst
finden sich jedoch kaum erlebbare Griin-
flachen und nur wenige Baume, Griindacher
oder -fassaden. Da sich wenige Flachen im
Eigentum der Hansestadt befinden, sind die

Moglichkeiten fiir mehr Griin in der Innenstadt
begrenzt. Die Stadt kann Gkologische Akzente Luftaufnahme auf Hohe Marktplatz in Stidwest-Richtung
daher insbesondere liber Anreizsysteme setzen. Private Akteure miissen

mitziehen, um mehr Stadtgriin zu realisieren: Etwa durch EinzelmaBnah-

men in Hofbereichen, auf Gebauden, in Privathand befindlichen Platzfla-

chen oder auf Dachern im nicht denkmalgeschiitzten jlingeren Gebaude-

bestand. Hierbei gibt es insbesondere im Senkungsgebiet aufgrund der

Geographie Limitationen und auch im engen StraRenraum der Altstadt

mussen beispielsweise Rettungswege und Feuerwehraufstellflachen be-

achtet und freigehalten werden.

Starke Warmebelastung

Hohes Bauvolumen, starke Versiegelung, we-
nig Durchliiftung und wenig schattenspenden-
de Griinstrukturen - Liineburgs Innenstadt ist
thermisch stark belastet. Tagsiiber herrschen
hier an heute liblichen Sommertagen Tempe-
raturen von uber 38°C und auch nachts misst

man hier aufgrund des Warmeinseleffekts und

der besonderen Hitzespeicherung der Altbau-

Warmebelastung am Tag in der Innenstadt
ten Temperaturen von {iber 20°C. Schon heute (klimaanalyse Liineburg September 2019)

ist das ein Problem fiir Bewohner*innen, die ohne technische Hilfsmittel
kaum auf gesunde Schlaftemperaturen gelangen. Mit durch die Klimakrise
steigende Durchschnittstemperaturen wird dieses Problem nur starker.
Auch das stadtische Klimagutachten aus dem Jahr 2018, das aktuell durch
eine kleinraumige Untersuchung aktualisiert und verfeinert wird, zeigt

deutlich, dass die Innenstadt der Stadtbereich mit der unglinstigsten bio-
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klimatischen Situation ist. Dies fihrt nicht nur zu einer Verringerung
der Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum, sondern zu einer Gefahr-

dung von Risikogruppen und vulnerablen Personen.

Anpassung der Altbausubstanz
Die Liineburger Innenstadt zahlt aus Sicht des
Denkmalschutzes zu den bedeutendsten Alt-
stadten in Deutschland. Sie ist ein stimmiges
Ensemble und in weiten Teilen ,fertig gebaut”.
Allerdings wurde ihre Struktur nicht fur die
klimatischen Verhaltnisse errichtet, die wir in
Zukunft erwarten. Die bereits angesprochene

bioklimatische Situation stellt insbesondere
L . StralRe ,,Auf dem Meere” nahe der St. Michaelis-Kirche

fur die Bewohnerschaft eine grol3e Belastung

dar. Ein klimagerechte Umbau des Gebaudebestands unter Wahrung

des Denkmalschutzes ist jedoch eine groBe Herausforderung. Hier sind

kreative Losungen gefragt.

Wassermanagement

Die infolge des Klimawandels zunehmende
Haufigkeit und Intensitat von Starkregenereig-
nissen stellt fur die dicht bebaute und stark
versiegelte Innenstadte eine grofRe Heraus-
forderung dar. In Liineburg gibt es hierbei
zusatzliche die spezielle Herausforderung,

dass weite Teile der westlichen Innenstadt

Senkungsgebiet sind und daher fiir Entsiege-

Untere Ohlingerstrale

lungen nicht infrage kommen - eine besonde-

re, wenn nicht gar einmalige Situation in Niedersachsen. Trotzdem bzw.
gerade deshalb stellt das (Regen-)Wassermanagement beispielsweise
durch Entsiegelung, durch Ableitung bzw. Speicherung und Verdunstung

fur die Innenstadt eine wichtige Aufgabe dar.

Stadtnatur und Artenschutz

Innerhalb der dicht bebauten Altstadtstruktur gibt es, wie bereits
erwahnt, nur wenig Stadtnatur. Direkt daran angrenzend und noch
innerhalb des Programmraums liegt mit der Ilmenau dafiir ein bedeu-

tender Baustein fur den Biotop-, Tier- und Pflanzenartenschutz mitten
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in Luneburg. Das FFH-Gebiet 71 ,Ilmenau mit
Nebenbachen” quert das Stadtgebiet von Sud
nach Nord und bildet so ein Schutzgebiet in
der Stadtmitte. An manchen Stellen ist nur
das Gewasser FFH-Gebiet, an anderen Stellen
auch die Uferboschung. Dies fiihrt zu starken
Flachenkonkurrenzen und Konflikten zwischen

den Zielen des Natur- und Artenschutzes und

dem starken gesellschaftlichen Wunsch nach

Aufenthalt am Wasser sowie der Elebbarkeit Ilmenau-Nebenkanal ,Losegraben” Hohe Losegrabenwehr
des Wassers, die iiber den Innenstadtbereich hinausgehen. Am bes-

ten nutz- und erlebbar ist die Ilmenau momentan eher aufRerhalb des

Innenstadtbereichs, Baden beispielsweise ist explizit nur an einzelnen

Orten in der weiter sudlich gelegenen Ilmenauniederung vorgesehen.

Daruber hinaus ist die Ilmenau ein beliebtes Ziel furs Kanuwandern

und wird befischt. Eine kluge Gestaltung macht auch die innerstadti-

schen Flachen erleb- und genieRbar, ohne die hier lebenden Tiere und

Pflanzen zu gefahrden.

Mobilitatswende

Umweltfreundliche Mobilitatsketten ohne
Unterbrechungen, Radverkehr als zentraler
Baustein mit einem Anteil von 30% am Modal-
Split und nicht zuletzt ein leistungsfahiger
Nahverkehr — im Bereich der Mobilitat hat
Luneburg ambitionierte Ziele formuliert, die
durch einen nachhaltigen urbanen Mobilitats-
plan (NUMP) fiir die Hansestadt gebiindelt
werden sollen. Zahlreiche Einzelvorhaben bis

Stadtrader auf dem Fahrradparkplatz am Ochsenmarkt

2025 sind bereits definiert. Die anvisierte Mobilitatswende erfordert
jedoch auch langerfristig vor allem im Innenstadtbereich neue Infra-
strukturen fur die Elektrifizierung des Verkehrs, Raumaufteilungen und

sicher gestaltete Stadtraume.
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Kapitel 3
Handlungskonzept

Zwischen lokalen Handlungsbedarfen und
Aufgaben fiir die Gesamtstadt
Eine Besonderheit der Lineburger Innenstadtstrategie besteht darin, dass

£

(g
§

sie die gemeinsam mit ortlichen Schlusselakteuren identifizierten und in

Kapitel 2 dargestellten Handlungsbedarfe mit den iibergeordneten Zielvor; ;:zf :

stellungen der Stadtentwicklung Liineburgs abgleicht und zusammenfiihrt
Diese wurden in einem gesamtstadtischen Leitbild formuliert, welches in I E‘ITIBII I

einem breiten Beteiligungsprozess von Sommer 2020 bis Herbst 2021 er-

Liineburg weiter denken

arbeitet und am 29.09.2021 vom Rat der Hansestadt Luneburg beschlossen

wurde.

Das Leitbild fuir Lineburg setzt sich aus vier Zukunftserzahlungen zusam-
men, die jeweils eine Vision fiir die Stadt von morgen aufzeigen und be-
schreiben, wie sich Liineburg in den nachsten 10 bis 15 Jahren entwickeln
soll. Das Zusammenspiel der nachfolgend dargestellten vier Erzahlungen
gibt Orientierung fur alle wesentlichen Felder der Stadtpolitik und deckt die
inhaltliche Breite der Handlungsfelder des Forderprogrammes vollstandig ab.

Soziale Resilienz Okolog. Resilienz Okonom. Resilienz

/\%

Stadt des Stadt der Lebens- Stadt der Vielfalt Stadt der Arbeit und
und Lebendigkeit

Miteinanders und und Umweltqualitat Ideen

Zusammenhalts

Zu jeder Erzahlung wurden im Leitbild dariiber hinaus Grundprinzipien
formuliert, die als Leitlinien fur das stadtische Handeln gelten sollen. Diese
Grundprinzipien wurden im Rahmen der Innenstadtstrategie nun auf den
Stadtraum Innenstadt libertragen und zeigen so eine groBe Bandbereite
moglicher Handlungs- und Projektansatze auf - sowohl fiir die Umsetzung
im Rahmen des Forderprogramms als auch fiir das geplante integrierte
Stadtentwicklungskonzept (ISEK).
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Ziele und Ambitionen

Die Innenstadt Die Rdume und Infra-
als Raum des strukturen der Innen-
Gemeinwohls stadt klimafit machen
starken

Resiliente
Innenstadt
Liuneburg

Die kleinteilige
Mischung

zukunftsfahig
weiterentwickeln

Die Innenstadt als Raum des Die Raume und Infrastrukturen der
Gemeinwohls starken Innenstadt klimafit machen

Lineburg will seine auf Gemeinwohl und Lineburg will auf dem Weg zu einer klima-
Chancengleichheit ausgerichtete Stadtpoli- neutralen Stadt vorankommen und so die

tik in der Innenstadt sichtbar und erfahrbar Lebensqualitat in der Stadt erhohen. Fiir die
werden lassen. Hierzu zahlen unter anderem Innenstadt bedeutet dies eine aktive Umset-
kommunale Angebote als starke Ankernutzun- zung der Verkehrswende unter Sicherung der
gen, barrierefreie offentliche Raume fir alle, Erreichbarkeit aus der Region - aber auch Kli-
eine vielfaltige Beteiligungskultur und eine maanpassung und mehr Innenstadtgriin unter

Starkung der Wohnfunktion.

Wahrung des Denkmalschutzes.

Die kleinteilige Mischung zukunftsfahig Lebendige Raume und vielfaltige
weiterentwickeln Erlebnisse schaffen

Liineburg will, dass seine Innenstadt auch Liineburg will seine Innenstadt zu einer

in Zukunft ein starkes Oberzentrum und ein lebendigen Stadtmitte weiterentwickeln, die
attraktiver Ort des Wirtschaftens ist. Schwer- viel mehr ist als Einkaufen und Stint-Romantik
punkte der Entwicklung in den nachsten - namlich ein ganzjahrig und ganztagig beleb-
Jahren sind demnach die Begleitung des ter Ort der Begegnung. Entscheidend hierbei
Strukturwandels im Einzelhandel, die Forde- sind hochwertige und wandelbare offentliche
rung von Griindungen sowie die Entwicklung Raume sowie ein dezentrales Netz kleiner at-
hybrider Nutzungskonzepte und die Aktivie- traktiver Orte fiir Kunst, Kultur, Entspannung,
rung der Eigentiimer*innen. Spiel und Sport.
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Handlungsansatze:
Die Innenstadt als Raum des
Gemeinwohls starken

Grundprinzipien Mogliche Handlungsansatze
des Leitbilds und nachste Schritte in der Innenstadt

Soziale Einrichtungen in der Innenstadt zu zentralen und erlebbaren
Stiitzen und Ankernutzungen weiterentwickeln; Offnung der Schul-
gelande als Teil des Quartierslebens; Entwicklung eines innerstadti-
schen Stadtteilhauses bzw. Familienzentrums

Zugang zu Bildung und
sozialer Infrastruktur

Weiterentwicklung und Vernetzung der Orte fiir Lebenslanges Lernen;
Starkung der digitalen Infrastruktur (6ffentliches WLAN, Sensorik
(bspw. Passantenfrequenzmessung) etc.); Entwicklung von Beratungs-
und Weiterbildungsangeboten zu Digitalkompetenzen

Bildungslandschaft
Liineburg

Umsetzung eines Praventionshauses als Verstetigung des laufenden
Realexperiments zu praventiven Gesundheitsangeboten.

Integrierter
Gesundheitsansatz

Erhalt und Starkung der Nahversorgung in der Innenstadt; Verbesse-
rung der Wegebeziehungen in die umliegenden Quartiere und Stadt-
bereiche

15-Minuten-Stadt

Starkung der Verbindungen zum Bahnhof; Etablierung eines einfachen
Tarifsystems fiir den Innenstadtbereich; Car-Sharing in der Innen-
stadt ausbauen

Zugang zu Mobilitats-
angeboten

Neuaufteilung eines zentralen StraBenraums zugunsten nicht mo-
torisierte Verkehrsteilnehmer; Verkehrsreduzierung im Bereich des
Stadtrings; Erganzung von Sitzgelegenheiten durch neues Stadtmobi-
liar

Offentlicher Raum nach
menschlichem MaR

Schaffung von konsumfreien Aufenthaltsbereichen; Barrierefreie
Gestaltung 6ffentlicher Gebaude (Museum, Teile des Rathauses); Ent-
wicklung eines digital-analogen Leitsystems; Mehrsprachige Informa-
tionen im Innenstadtbereich; Umgestaltung von Kreuzungsbereichen
oder StraBenabschnitten mit bes. Defiziten; neue o6ffentliche Toiletten

Inklusion und Barrierefreiheit

Aktivierung der Eigentiimer zur objektiibergreifenden Entwicklung
von Wohnraum in den Obergeschossen; Forcierung von Wohnen als
Baustein in Nachnutzungs- und Neubauvorhaben

Generationengerechtes und be-
zahlbares Wohnen
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soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz

soz. Resilienz

soz. Resilienz

soz. Resilienz

Grundprinzipien Mogliche Handlungsansatze
des Leitbilds und nachste Schritte in der Innenstadt

Anlaufstellen fiir Beratungen Verkniipfung weiterer Beratungsangebote mit dem Vorhaben eines
Praventionshauses

Langfristigen Innenstadtdialog etablieren; neue Formate der Mit-
wirkung und Mitgestaltung bei Umsetzungsvorhaben; Durchfiihrung
von Beteiligungsformaten und Debatten im o6ffentlichen und digitalen
Raum

Smart City und Digitales Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG); Mitwirkung bei der
Rathaus Entwicklung von 0ZG-Standards als Modellkommune, Strukturen fiir
Smart-City-Themen in der Verwaltung verankern; Einfiihrung eines

Tools fiir digitales Ansiedlungsmanagement

Lokale Demokratie starken und
weiterentwickeln

Besonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

Mehr konsumfreie Orte in der Innenstadt
anbieten

Ein Wohnprojekt in der Innenstadt

Ein fester Anlaufpunkt fiir Beteiligung, Neuaufteilung eines zentralen StraBen-
Mitwirkung und lokale Demokratie raums
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Handlungsansatze:
Die Raume und Infrastrukturen der
Innenstadt klimafit machen

Grundprinzipien Mogliche Handlungsansatze
des Leitbilds und nachste Schritte in der Innenstadt

Ermittlung von Klimabilanzen fiir neue Projekte und MaBnahmen
auch in der Innenstadt; gezielte Forderung von Projekten mit negati-
ver CO,-Bilanz (CO,-Reduzierung)

Erreichen von Klimaneutralitat

Verschattung erster Platze und StraRenabschnitte durch Baume,
Stoffe und neues Stadtmobiliar; punktuelle Entsiegelung (Senkungs-
gebiet beachten); Speicherung von Regenwasser durch Pflanzen oder
Riickhalteanlagen

Klimaanpassung der
Stadtraume

Aufwertung und Vernetzung der innenstadtnahen Parks (Clamartpark,
Liebesgrund, Bastionsinsel etc); behutsame punktuelle Gestaltung
sowie bessere Zuganglichkeit und Erlebbarkeit von Uferbereichen der
Ilmenau (z.B. IlmenaustraRe, Treidelweg); Anreize zur Einbeziehung
privater Griinbereiche (Hofe, Umfeld von Kirchen etc.)

Erlebbare Griinraume

Umsetzung eines Netzes dezentraler Pocket Parks und griiner Inseln
im offentlichen Raum; Umgestaltung von Stellplatzflachen in Aufent-
haltsraume mit Griinelementen (z.B. Marienplatz); Anreizsysteme zur
Begriinung von Dachern, Wanden, Fassaden und Hofen

Mehr Stadtgriin

Sicherung innerstadtischer Griinraume und Biotope im Bereiche der
Ilmenau; okologische Aufwertung der bestehenden Parks und Frei-
raumen (z.B. Clamartpark, Liebesgrund); Umsetzung von Animal Aided
Design im Bestand und bei UmbaumaBnahmen

Erhalt und Starkung der
Biodiversitat und Artenschutz

Reduzierung von Larm und Schadstoffbelastungen im Bereich des
Rings; Vermeidung und Umleitung von Parksuchverkehren

Sicherung einer hohen
Umweltqualitat in der Stadt

Modellprojekte fiir punktuelle Photovoltaik im Einklang mit Denkmal-
und Ensembleschutz

Regenerative Energieversor-
gung und -produktion

|nnenentwick|ung Liickenschluss der Bestandsbebauung im stadtebaulichen Kontext

Neuorganisation des Parkens in der gesamten Innenstadt (weniger
Parken im StraRenraum, bessere Auslastung der Parkhauser); Vermei-
dung von Parksuchverkehren; Ausbau der t-Ladeinfrastruktur (vor
allem in Parkhausern)

Individuelle Mobilitat
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Mogliche Handlungsansatze

Grundprinzipien
und nachste Schritte in der Innenstadt

des Leitbilds

Erh6hung der Energieeffizienz und zunehmender Einsatz erneuerba-
rer Energien bei 6ffentlichen Gebauden wie Museen; Umnutzung von
Bestandsimmobilien anstelle Abriss; Fokus auf recycelbare Baustoffe
und ressourcenschonende Bauweisen

Nachhaltiges Bauen und

Modernisierung des Bestands

Modellprojekte fiir Klimaanpassung in der Altbaustruktur; Ent-
wicklung eines Kompetenzzentrum uber 6kologische Bauweise und
Umgang mit historischer Substanz; Erhalt der historischen Dachland-
schaft und Denkmale; Wettbewerbliche Dialoge fiir Freiraum und
Hochbau

Starkung der Qualitat
in der Baukultur

Etablierung und regelmaRige Evaluierung der Innenstadtstrategie;
Konfliktbewaltigung durch Austausch und Partizipation

Abwagung in der
Stadtentwicklung

Umsetzung von Begegnungszonen, Gemeinschaftsflachen und multi-
funktionalen StraRenrdumen; Experimente zur Nutzungsergianzung
auf offentlichen Platzen oder in Grinflachen

Attraktive offentliche Raume

Umsetzung von Mobilitatsstationen und Umsteigeknoten; deutlicher
Ausbau von Angeboten fiir Carsharing, Stadtrad und weitere Formen
der geteilten Mobilitat

Mobilitatsvielfalt und Vorrang

fiir nachhaltige Mobilitat

Ausbau des Wegenetzes durch neue Briicken (z.B. am Basteipark);
Umsetzung des FahrradstraBenrings; Erganzung von Fahrrad-Stell-
platzen oder eines Fahrrad-Parkhauses; Férderung von Service-Ange-
boten rund ums Radfahren

Radverkehr und FuBBverkehr

Leistungsfahiger und attraktiver Neuorganisation der Busverkehre (z.B. Am Sande); Einsatz von emis-
OPNV sionsfreien und larmarmen Fahrzeugen; Verbesserung der Verkniip-
fiing und Anbindung an die Region

Effiziente Flé'chennutzung AnstoB eines Dialogs zum Umgang mit mindergenutzten Flachen

Besonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

Eine Bewegungszone zur Starkung von FuR-
verkehr, Fahrrad und OPNV

Zero-Waste-Programm in der Gastronomie
der Innenstadt

Begriinung von Privatlachen fordern und
hervorheben

Ein Fahrradparkhaus nach hollandischem
Vorbild

Ein Mikrowald in der Innenstadt

Eine zusammenhangende griine
Dachlandschaft

Eine Mobilitatsstation fiir verschiedene Ver-

kehrsmittel
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Handlungsansatze:
Lebendige Raume und vielfaltige Er-
lebnisse schaffen

Grundprinzipien Mogliche Handlungsansatze
des Leitbilds und nachste Schritte in der Innenstadt

Schaffung von Orten fiir Austausch und Aufenthalt in Innenraumen;
Schaffung/Forderung von anmietbaren Raumen fiir Vereine und Ini-
tiativen (Seminare, Coworking, Werkstatt etc.); vermehrte Organisati-
on von Veranstaltungen im AuBenraum; Umsetzung eines interaktiven
Veranstaltungskalenders

Soziale Einrichtungen und Kul-
turorte als Pfeiler

Dezentrale Umsetzung von griinen Treffpunkten im o6ffentlichen

Offentlicher Raum als Wohn-
zimmer Raum; Experimente zur temporaren Nutzung der Stadtraume (Pop-

Up-SpielstraBen, Nachbarschaftsaktionen, mobiles digitales Arbeiten
etc.); Verkehrs- und Larmreduzierung von StraBenrdaumen; Entwick-
lung eines Beleuchtungskonzepts fiir die 6ffentlichen Raume der
Innenstadt

Vielfalt der Wohnformen Forderung und Starkung der Wohnnutzung bei Umnutzungsvorhaben

Etablierung des Innenstadtmanagements; Initiierung bzw. Intensivie-
rung des Eigentiimerdialogs; Umsetzung eines digitalgestiitzten | eer-
stands- und Ansiedlungsmanagements; Starkung der Kleinteiligkeit

der Erdgeschossebene bei Umbauvorhaben; gezielte Aktivierung von
Gebauderiickseiten

Kleinteilige Mischung der

Nutzungen

Schaffung eines Innenstadtbudgets fiir Biirgerprojekte im offent-
lichen Raum; Forderung eines Gemeinschaftsgartens und Gemein-
schaftsraums in Kooperationen mit Vereinen; Entwicklung eines
Sharingprojekts (Bibliothek der Dinge, Saatgutbibliothek) mit der
Stadtbibliothek

Stadtmachen vor Ort

Umsetzung von Bewegungsinseln, Calisthenics-Anlagen und Klein-
sportfliachen in innenstadtnahen Griinrdumen oder bei StraRen-

raumumgestaltungen; Schaffung eines attraktiven innerstadtischen
Spielplatzes

Sport und Bewegung in der
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okon. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz

soz. Resilienz

soz. Resilienz

Grundprinzipien Mogliche Handlungsansatze
des Leitbilds und nachste Schritte in der Innenstadt

Organisation von Veranstaltungen zu interkulturellem Austausch,
Willkommenskultur und Stadtepartnerschaften

Gelebte Internationalitat

Gezielte Umsetzung von Aufenthaltsorten fiir Jugendliche im offent-
lichen Raum; Umsetzung eines innerstadtischen oder innenstadtna-
hen Haus der Jugend als Treffpunkt mit selbstgestalteten Raume fiir
Kinder und Jugendliche

Freiraume fiir die Jugend

Schaffugn kleiner dezentraler neuer Kulturorte (z.B. offene Biihnen) in
Kombination mit griinen Inseln und neuem Stadtmobiliar; Forderung
von Zwischennutzungen in Leerstanden; Kuratierung von Flachen fiir
Kunst im offentlichen Raum (Public Art)

Lebendige Kultur- und
Kreativszene

Starkere Verkniipfung von Tourismusinformation mit Informationen
uber die Liineburger Wirtschaft, Projekten der Zivilgesellschaft und
Vorhaben der Stadtentwicklung;

Stadtvertraglicher Tourismus

Initiierung von Vergiinstigungen zur Forderung und Wertschatzung
ehrenamtlicher Arbeit

Forderung von Ehrenamt und
Engagement

Forderung von nachbarschaftlichen Festen und Flohmarkten; Stadt-

Gemeinschaftsgefiihl im
teilrunde als Erganzung zur formellen Ebene der Ortspolitik

Stadtteil

Entwicklung von Infopunkten und Stadtfiihrungen (unterstiitzt durch
Augmented Reality) zu Historie, Gegenwart und zukiinftiger Entwick-
lung der Innenstadt

Historisches Erbe
kommunizieren

Besonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

Ein Treffpunkt/Freiraum fiir Jugendliche Ein neuer Ort fiir Musik und Kunst

Ein festes Programm fiir Kultur- und Sport-
events auf Platzen

Gemeinschaft und Treffen am Wasser

Ein meditativer Ort der Ruhe Ein Willkommensfest in der Innenstadt
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Handlungsansatze:
Die kleinteilige Mischung
zukunftsfahig weiterentwickeln

Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und nachste Schritte in der Innenstadt

Stadt als zukunftssicherer Wirt-
schaftsort

Starke Innenstadt

Entwicklung neuer Wirtschafts-
u. Kompetenzbereiche

Gute Qualifizierung fiir den
Arbeitsmarkt

Lebenslanges Lernen,
lebenslanges Arbeiten

OpenData

Vernetzung von Universitat und
Stadt

Verstetigung des Reallabor-An-

Unterstiitzung fiir kleinteilige und regionale Geschaftsmodelle, Griin-
dungen und zukunftsfahige Unternehmen (Beratung, Férderprogram-
me etc.)

Initiilerung einer Quartiersgemeinschaft mit stetigem Eigentiimer-
dialog; Forderung von hybriden Gebaudekonzepten und neuen
Betriebsmodellen; Ansiedlung neuer Frequenzbringer; Begleitung
des Strukturwandels im Handel durch Beratungen zu Digitalisierung;
Etablierung von innerstadtischem Coworking und Méglichkeiten fiir
mobiles Arbeiten; Etablierung des Innenstadtmanagements

Entwicklung eines Inkubators fiir Griindungen und Innovation; Initiie-
rung eines Showrooms fiir Startup-Aktivitaten

Organisation innerstadtischer Jobmessen und Veranstaltungen rund
um Austausch von Unternehmen und Schule

Weiterentwicklung der Stadtbibliothek mit auf Lebensphasen abge-
stimmten Weiterbildungsangeboten und Beratungsmoglichkeiten

Nutzbarmachung von innenstadtbezogenen Daten (Frequenzen, Dich-
ten, Umweltwerte etc.) als OpenData; Sichtbarmachung von stadti-
schen und regionalen Daten (Showroom-Ansatz)

Organisation offentlicher (Abend-)Veranstaltungen der Leuphana
oder Ausstellungen von studentischen Arbeiten; Umsetzung von in-
nerstddtischen Arbeitsraumen fiir Studierende

Durchfiihrung von offentlichen Veranstaltungen zur Evaluation der
Experimenten der Zukunftsstadt
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Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und nachste Schritte in der Innenstadt

Forderung griiner
Kreislaufwirtschaft

Stadtvertragliche
Produktion

Intelligente Lieferverkehre und
Warenstrome

Neue Kooperationsmodelle

Zukunftsfahige technische Infra-
strukturen

Familienfreundliches Arbeiten

Neue Verwertungsmodelle ausprobieren und fordern, Recyclingan-
satze fiir Stadtfeste entwickeln,

Gezielte Anwerbung und Ansiedlung von Unternehmen und Einzel-
personen aus Bereichen der emissionsarmen urbanen Produktion im
Rahmen des Standortmarketings und der Wirtschaftsforderung

Umsetzung von Microhubs, geschaftsiibergreifendes, ganzheitliches
Belieferungskonzept; Fortfiihrung und Ausbau des Projekts ,,Das Rad
bringt's”

Etablierung eines neuen kooperativen Betriebsmodells im Rahmen
der Neuorganisation der City-Logistik

Ausbau des Glasfaser-Internets, Umsetzung eines leistungsfahigen
Highspeed-WLANSs im 6ffentlichen Raum; Realexperimente mit digi-
tal-analogen Schnittstellen im 6ffentlichen Raum

Auszeichnung von Betrieben mit besonders familienfreundlichen
Arbeitsbedingungen; Schaffung von Orten fiir mobiles Arbeiten und
fiir die Uber-Mittags-Betreuung

Beonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

fiir den Innenstadthandel

Ein nachhaltiges stadtweites Liefersystem

Eine gemeinsam betriebene Lagerflache fiir
die Innenstadt

Eine neue Form der Standortgemeinschaft
unter Einbeziehung der Eigentiimer
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Kapitel 4
Querschnittsziele

Die Hansestadt Luneburg sieht sich dazu verpflichtet, die 2016 in Kraft
getretenen 17 Sustainable Development Goals (SDGs) umzusetzen und
ihr Handeln daran zu orientieren. So waren samtliche SDGs bereits fiir
den Prozess des Leitbilds ,Lineburg 2030“ maBgebend, finden sich
auch in den Grundprinzipien des Leitbilds wieder und bilden fiir ver-
gangene und kommende Realexperimente des Wettbewerbs , Zukunfts-
stadt” den konzeptionellen Rahmen. Sie bilden weiterhin die Basis fiir
den bisherigen Prozess dieses Strategiepapiers und sind im Zusammen-
spiel mit den im Folgenden naher beleuchteten Querschnittszielen der
EU und des Landes Niedersachsen richtungsweisend fir die kiinftige

Strategieumsetzung.

Nicht nur die SDGs beeinflussen das Handeln Liineburgs, auch das Ziel,
bis 2030 klimaneutral zu werden ist Grundlage aller Entscheidungen.
Ratifiziert wurde diese Forderung, der ein aus der Zivilgesellschaft
initiiertes Burgerbegehren voranging, durch den Liineburger Stadtrat im
November 2021 mit der Vorgabe, bis Ende 2022 einen Klima-Aktionsplan
zu erarbeiten, der den Weg Liineburgs hin zur zur klimaneutralen Kom-
mune beschreibt. Mit einer Interessensbekundung fiir die EU-Mission
,100 klimaneutrale und intelligente Stadte bis 2030“ im Januar 2022 be-
starkt Liineburg das Ziel, die Dimensionen der Okologischen Nachhal-
tigkeit in samtlichem stadtischen Handeln zu beachten. Das Fundament
bilden hierbei der 2021 beschlossene Klimaschutzplan, der sich aktuell
in der Umsetzungsphase 1 befindet, die Grundprinzipien des ebenfalls
2021 finalisierten Leitbilds ,Liineburg 2030 die auch ins Strategiepapier
einflossen, der zu entwickelende nachhaltige urbane Mobilitatsplans
(NUMP) und nicht zuletzt der Riickhalt aus der Bevdlkerung, der sich
beispielsweise im Klimaentscheid zeigte. Bereits die drei Leitprojekte
des Strategiepapiers enthalten Aussagen und einen positiven Einfluss
zur Okologischen Nachhaltigkeit, zudem soll die Steuerungsgruppe mit
vier Mitgliedern besetzt werden, die einen direkten Fokus auf dieses
Querschnittsziel legen.
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Auch das Querschnittsziel Gute Arbeit wird in allen Leitprojekten auf-
gegriffen: eine Stadt der kurzen Wege, mit barrierefrei erreichbaren
Ruckzugs- und Naherholungsraumen im direkten Arbeitsumfeld sowie
Nahe zwischen Wohnen und Arbeit ist Grundvoraussetzung dafiir, dass
Gute Arbeit gelingen kann. Ein besonderer Schwerpunkt wird hierauf im
Leitprojekt ,Smartblock Altstadt” gelegt, das einen erheblichen Beitrag
nicht nur zu diesem Querschnittsziel leisten kann sondern auch Aspek-
te wie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch wohnortnahes
Arbeiten umfasst. Um die Beriicksichtigung in allen (Leit)projekten fach-
lich angemessen begleiten und weitere Projekte adaquat einschatzen
zu konnen, soll die Steuerungsgruppe auch in diesem Bereich zahlreich
und divers besetzt werden, beispielsweise durch Vertreter*innen von
Interessensgruppen des Einzelhandels und Gewerbes. Gleichermalen
waren diese Gruppen bereits in der Strategieerstellung beteiligt, genau-
so wie Vertreter*innen sozialer Institutionen und Interessesvertretun-
gen mit einem scharferen Blick aus Richtung der Arbeitnehmer*innen.
Zudem schreiben bereits die Grundprinzipien des Leitbilds unter ande-
rem faire Arbeitsbedingungen, Unterstiitzung des lebenslangen Lernens
und familienfreundliches Arbeiten vor, sodass die Steuerungsgruppe
bereits konkrete Konzepte an der Hand hat, um eingereichte Projekte

beurteilen zu konnen.

Eine Stadt der kurzen Wegen bietet nicht nur Vorteile im Bereich der
Guten Arbeit, sondern kann auch einen positiven Einfluss auf eine bar-
rierefreie Stadt sein. Um Aspekte dieses Querschnittsziels tiberall mit-
denken zu konnen, wirkten an der Erstellung des Strategiepapiers auch
Vertreter*innen aus Interessensgemeinschaften, die sich fiir Barriere-
freiheit einsetzen, mit. So war beispielsweise der Behindertenbeirat

im ganzen Prozess eng eingebunden und auch die Steuerungsgruppe
soll mit entsprechenden Interessensvertretungen besetzt sein, die dort
dafiir sorgen, dass Aspekte der Barrierefreiheit bei allen Mitgliedern be-
achtet und in den eingereichten Projektvorschlagen umgesetzt werden.
Dies betrifft natlirlich auch die Leitprojekte: Schon im Leitprojekt der
,zuganglichen Ilmenau” wird explizit ein barrierefreier Zugang gefor-
dert, ein Aspekt, der im Rahmen der Denkfabrik mehrfach zu Sprache
kam. Im Kontext der altstadtischen Bebauung ist die (oft mangelhafte)
Barrierefreiheit ein wiederkehrendes Thema, was sie fiir die Strategie-
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umsetzung umso relevanter macht.

Eng mit der Barrereifreheit verkniipft ist auch das Thema der Chancen-
gleichheit. Hierbei wird diese explizit nicht im Sinne einer Gleichbe-
handlung aller Bevolkerungsgruppen verstanden, sondern nach dem
Konzept der Chancengerechtigkeit und des Capability Approachs in
Form einer Befahigung der Menschen mit ihren individuellen Lebens-
realitaten. So gab es beispielsweise im Leitbild-Prozess neben den fir
alle Biirger*innen offenen Online- und vor-Ort-Beteiligungsformaten
auch gezielte Workshops und aufsuchende Formate mit Personengrup-
pen, deren Perspektiven ohne diese direkte Ansprache sonst unterre-
prasentiert gewesen waren. Durch die Kooperation mit lokal veranker-
ten Multiplikatoren, Vertreter*innen der Stadtgesellschaft, Vereinen und
Institutionen sowie Nachbarschaftsgruppen konnten auch Personen
aktiviert werden, die tiber die sonst uiblichen Kanale nicht erreicht wiir-
den. Auf diese bestehenden Netzwerke wird in der Strategieumsetzung
aufgebaut, ohne die kritische Reflexion hinsichtlich bislang unbekann-
ter und sich neu ergebender Leerstellen zu vernachlassigen, sodass

ein schrittweise dichteres Netz der zunehmend diverseren Statdgesell-
schaft entsteht, das auch liber den Handlungsrahmen und Zeitraum der
Strategieumsetzung wachsen und wirken kann. Auch wahrend der Stra-
tegieerstellung wurde bei der Zusammenstellung der impulsgebenden
Denkfabrik auf Diversitat geachtet, um maoglichst viele Blickwinkel in
den Prozess einflieBen lassen zu konnen. Das gleiche gilt fiir die Steue-
rungsgruppe, die im Sinne der Gleichstellung zu mehr als 50% mit Frau-
en besetzt sein wird und durch ihre GroRe von mehr als 25 Personen
und die gezielte Auswahl verschiedenster Interessenvertretungen auch
zur Nichtdiskriminierung und Chancengleicheit beitragt. Allen Beteilig-
ten des Prozesses und der Steuerungsgruppe ist gleichwohl bewusst,
dass die Erfiillung dieser drei Querschnittsziele ein kontinuierlicher, nie
abgeschlossener Prozess ist, der nur gelingen kann, wenn das eigene
Handeln fortwahrend kritisch hinterfragt, an bislang noch nicht abseh-
bare, gesellschaftliche Entwicklungen angepasst und bei der Projektbe-

urteilung in allen sechs Querschnittszielen beriicksichtigt wird.
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Kapitel 5
Beteiligungsprozess

Einbindung wahrend der Strategieerstellung

Die Strategieerstellung wurde eng durch die Denkfabrik Innenstadt,
eine Gruppe von etwa 25 Schlusselakteur*innen der Stadtgesellschaft,
begleitet. Die Besetzung der Denkfabrik erfolgte geschlechtergerecht
und heterogen mit Vertreter*innen aus der Verwaltung der Hansestadt
Liineburg, stadtischen Unternehmen und Privatwirtschaft (WLG, IHK,
LMG, LCM, Handel, Gastro, Hoteliers, OPNV, Kultur,

Geschlecht der Teilnehmer*innen

Veranstaltungen, Immobilieneigentiimer*innen), Inte-

ressensvertretungen (Behinderten-, Senioren-, Integ- |

rationsbeirat) und Kultur & Wissenschaft (Leuphana, 250

Alter der Teilnehmer*innen

239
222
Mosaique). Vertreter*innen des Amtes fiir Regionale 200 19 .
Landesentwicklung waren beratend beteiligt. Dane- 0 130
ben gab es im Februar eine Online-Beteiligung der v I I -
Zivilgesellschaft mit insgesamt mehr als 1.000 Teil- ) .

nehmer*innen Ulber alle Altersgruppen.

Altersschnitt: 44,2 Jahre
bis 25 m26-35 m36-45 W46-55 m56-65 mab 66

Teilnehmer*innen an der Online-Beteiligung

In einem ersten Workshop der Denkfabrik im Januar
2022 wurde das Verstandnis fiir Probleme und Poten-
ziale der Innenstadt gescharft und bereits an ersten
Ansatzen fiir mogliche Projekte gearbeitet. In einem
zweiten Workshop im Februar wurden diese Projekt-
ansatze dann vertiefend bearbeitet, worin auch die
Ergebnise der Online-Beteiligung einflossen. Auf den
Ergebnissen aller drei Beteiligungsformate und den
hier aufgeworfenen Handlungsbereichen und er-
arbeiteten Konkretisierungen baut das vorliegende

Strategiepapier auf.
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Denkfabrik beim zweiten Workshop




Funktionsweise und Zusammen-
setzung der Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe, welche eingereichte Projekte sichtet, diskutiert und anhand der vorher
offentlich definierten Scoring-Kriterien bewertet, setzt sich aus 27 Mitgliedern zusammen. Die
Zusammensetzung entspricht den Fordervorgaben einer gemischten Gruppe unterschiedlicher
Wirtschafts- und Sozial-Partner*innen sowie Vertreter*innen der Zivilgesellschaft und der Stadt.
Die Mindestanforderung beziiglich der Zuordnung der Mitglieder sind wie folgt definiert und in

untenstehender Grafik dargestellt:

+ Vertreter*innen der Stadt/Gemeinde (stimmberechtigt)

¢ Wirtschafts- und Sozial-Partner*innen und/oder Vertreter*innen der Zivilgesellschaft, wie
beispielsweise relevanter lokaler Vereine und Verbande, die mit ihrer Expertise alle drei
Handlungsfelder der Resilienz (Soziale Aspekte / Okologische Aspekte / Okonomische As-
pekte) abdecken (stimmberechtigt)

+  Vertreter*innen des zustandigen Amtes fiir regionale Landesentwicklung (beratend)

Fiir die Steuerungsgruppe ist Diversitat zu beriicksichtigen und eine Gleichstellungsquote an-
zustreben. AuBerdem ist die Beteiligung von Interessensvertretungen zur Erfullung der Quer-
schnittsziele (Gleichstellung, Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit, Gute
Arbeit, Okologische Nachhaltigkeit) zu beachten.

Sind Mitglieder der Steuerungsgruppe beziehungsweise die durch sie vertretenen Organisatio-
nen an der Entwicklung oder Tragerschaft eines Projektes beteiligt oder liegen auf andere Art
und Weise Interessenkonflikte vor, so diirfen sie an der Beratung nicht beteiligt sein und sind
von damit in Verbindung stehenden Abstimmungen auszuschlieRen.

Die Steuerungsgruppe wird sich darliber hinaus eine Geschaftsordnung geben, in der weitere
Regelungen getroffen werden. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe werden vor der konstitu-
ierenden Sitzung namentlich benannt. Eine Ubersicht der Mitglieder wird auf der Webseite der
Hansestadt Liineburg veroffentlicht.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe sind auRerdem Multiplikatoren fiir das Programm. Sie bil-
den die Schnittstelle zur Stadtgesellschaft und der Politik, geben allgemeine Informationen zum

€
=
Umweltverbande o g 5
’ : SR (e —
(2 Mitglieder) Wirtschafies “'e 3
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Programm weiter und tragen zur
Vernetzung und Projektentwicklung
bei. Sie behalten die Projekte und
Entwicklungen in dem Programm im
Blick und evaluieren so die Um-
setzung dauerhaft. Die aktuellen
Sitzungstermine und —Protokolle
sind auf der statischen Website zu
finden.

Verfahren zur
Projektauswahl

Die zur Forderung beantragten
Projekte werden nach der
Forderfahigkeitsprifung durch die
NBank anhand des nebenstehen-
den Scoringboards durch die Steue-
rungsgruppe ,Resiliente Innenstadt
Lineburg” bewertet, um die
Forderwurdigkeit zu prifen. Die
Scoring-Kriterien werden von der
Steuerungsgruppe diskriminie-
rungsfrei auf jedes eingereichte
Projekt gleichermafRen angewendet.

Die Forderwiirdigkeit liegt vor, wenn

« in den richtlinienspezifischen
Kriterien (1. bis 6.) mindestens
40 Punkte erreicht werden,

« in den Querschnittszielen
(7.a bis 7.d) mindestens 20
Punkte erreicht werden und

« insgesamt mindestens

60 Punkte erreicht werden.

Wirksamkeit des Projektes in Bezug auf die in der territorialen Sirategie genannten
_Herausforderungen

Max. 15

Das Projekt leistet einen groffen Beitrag, die in der territorialen Strategie genannten
Herausforderungen in mehreren Handlungsfeldern zu bewdltigen

13

Das Projekt leistet einen kleinen Beitrag, die in der territorialen Strategie genannten
Herausforderungen zu bewaltigen
Das Projekt leistet keinen Beitrag, die in der territorialen Strategie genannten
Herausforderungen zu bewdltigen

Innavationsgehalt des Projektes fiir die Innenstadtentwicklung Max. 10

Das Projekt verfolgt Ansitze der Innenstadtentwicklung, die deutlich iiber die 10
Landesgrenzen hinaus innovativ sind, und leistet einen Beitrag zur Bewaltigung von
Transformationsprozessen

Das Projekt verfolgt Ansdtze der Innenstadtentwicklung, die fiir Innenstddte dhnlicher 5
Gréke und Struktur landesweit innovativ sind

Das Projekt verfolgt keine innovativen Ansdtze der Innenstadtentwicklung 0

Finbindung der WiSo-Partner und der Zivilgesellschaft in die Projektentwicklung und - | Max. 10
umsetzung - -

In der Projektentwicklung und -umsetzung sind WiSa-Partner und Zivilgesellschaft 10
umfassend beteiligt

In der Projektentwicklung oder -umsetzung sind WiSo-Partner und Zivileesellschaft 5
beteiligt

Es findet keine Beteiligung von WiSo-Partnern und Zivilgesellschaft statt 0

4. OFFENTLICHKEITSWIRKUNG UND DIFFUSION

auf andere Stadte ubertragbar

AuBenwirkung des Projektes und Ubertragbarkeit auf andere Kommunen Max. 15
Das Projekt kann die AuBenwirkung der Stadt deutlich verbessern und ist in 15
angepasster Form gut fiir andere Stadte geeignet

Das Projekt kann die AuBenwirkung der Stadt verbessern oder ist in angepasster Form 7
fiir weitere Stadte geeignet

Das Projekt leistet keinen Beitrag fiir die AuBenwirkung der Stadt und ist kaum/nicht 0

Nachhaltigheit des Projektbeitrages zur Innenstadtentwicklung

5. LANGFRISTIGE TRAGFAHIGKEIT

Max. 10

Das Projekt leistet deutlich Gber Projektende hinaus einen langfristigen Beitrag zur 10
Innenstadtentwicklung und bleibt als zentrales Element der Innenstadtentwicklung
nachhaltig erkennbar

Das Projekt leistet einen Beitrag fiir eine langfristige Innenstadtentwicklung 5
Das Projekt leistet iiber kurzfristige Impulse hinaus keinen Beitrag fir eine langfristige (1]
Innenstadtentwicklung

6. I K

Nutzung von Chancen der Digitalisierung oder Smart City Ansdtze fur die| Max. 5
Innenstadtentwickliung durch das Projekt

Das Projekt leistet einen sehr groRen Beitrag zur Digitalisierung und kann fiir Smart City 5
Ansdtze beispielhaft sein

Das Projekt leistet einen geringen Beitrag zur Digitalisierung 2
Das Projekt leistet keinen Beitrag zur Digitalisierung 0

7. QUERSCHNITTSZIELE

Beitrag des Projektes zu den Querschittszielen Max. 35
a) Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm (max. 20)

b) Gleichstetlung (max. 5)

¢} Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit (max. 5)

d) Gute Arbeit (max. 5)

7.a) Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm Max. 20
Das Projekt fordert okologische Aspekte in einem hohen MaBe und vermeidet jegliche 20
Beeintrdchtigungen der Umwelt

Das Projekt fordert Skologische Aspekte und vermeidet erhebliche Beeintrdchtigungen 10
der Umwelt

Das Projekt fardert okologische Aspekte kaum/nicht, Beeintrachtigungen der Umwelt 0
sind moglich

7.b) Gleichstellung Max. 5
Das Projekt leistet einen groBen Beitrag zur Gleichstellung 5
Das Projekt Leistet nur einen geringen Beitrag zur Gleichstellung 2,5
Das Projekt leistet keinen Beitrag zur Gleichstellung 0
7.c) Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit Max. 5
Das Projekt leistet einen grofen Beitrag zu Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung 5
und Barrierefreiheit

Das Projekt leistet zu einzelnen Aspekten von Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung 25
und Barrierefreiheit einen Beitrag

Das Projekt leistet keinen Beitrag zu Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und 0
Barrierefreiheit

7.d) Gute Arbeit Max. 5
Das Projekt leistet einen grofen Beitrag zu ,Guter Arbeit” 5
Das Projekt leistet einen geringen Bejtrag zu  Guter Arbeit* 25
Das Projekt leistet keinen Beitrag zu ,Guter Arbeit” 0
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So funktioniert die Antragstellung - Die neun Schritte zur Forderung im Detail

Projektidee und

Projekttrager:in

Klarung, wer Projekt-
trager:in wird

Moglich sind: Hansestadt
Liineburg, Gesellschaften
in mehrheitlich kommu-
nalem Eigentum,
Zusammenschliisse im
Sinne des Nds. Quar-

»

Uberpriifung der
Umsetzbarkeit

Abgleich mit den
Projektanforderungen,
der Forderrichtlinie, dem
Strategiekonzept und
dem Scoring-Board.

Ausfiillen des
Projektsteckbriefs

Projekttrager:innen
geben der Steuerungs-
gruppe damit einen
Uberblick iiber das
Vorhaben, die Projekt-
bausteine, den Zeitplan

] ) ] Pitch und ll
1 Projektcheck 2 Projektsteckbrief 3 Riickmeldung

Steuerungsgruppe berat
liber Projekt

Mit dem Projektsteckbrief
und einem Pitch wird das
Projekt der Steuerungs-
gruppe vorgestellt. Nach
Riickfragen und
Diskussion teilt die

tiersgesetzes (NQG) und und die Finanzierung. Geschaftsfiihrung der
sonstige juristische Steuerungsgruppe das
Personen, die nicht auf Ergebnis mit.

Gewinnerzielung
ausgelegt sind.

Konkrete Stellung des
Antrags bei der NBank

Befiirwortet die
Steuerungsgruppe des
Projekt, folgt die Antrag-
stellung mit allen
erforderlichen
Unterlagen im Kunden-
portal der NBank.

NBank prift, ob das
Projekt forderfahig ist

Auf Grundlage der
eingereichten Unterlagen
checkt die NBank, ob das
Vorhaben zu den
allgemeinen Vorgaben
der Richtlinie passt.
Hierzu zahlen u.a. die
Fordergegenstande und

Steuerungsgruppe
entscheidet tiber Projekt

Die Steuerungsgruppe,
bewertet das Projekt mit
einem dem Scoring-
Board und entscheidet,
ob das Projekt zu den
Zielen des Strategie-
konzepts passt und die
Querschnittsziele erreicht

Finale Priifung und
Bescheidung

Wenn sowohl die
Forderfahigkeit als auch
die Forderwurdigkeit
gegeben sind, nimmt die
NBank die abschlieRende
Priifung vor und erstellt
den Forderbescheid.

Hansestadt Liineburg

Projekttrager:in setzt
Projekt um

Mit Vorliegen des
Bescheids kann die
Projektumsetzung
starten. Nach aktuellem
Stand ist bis hierhin mit
ein Zeitraum von
mindestens einem
halben Jahr zu rechnen.

werden. Dies ist
Voraussetzung fiir die
Forderung.

Mindestkosten sowie der
Programmraum.

Ein ,vorzeitiger
MaRnahmenbeginn“ kann
beantragt werden.

1. Projektidee und Projekttrager:in

Am Anfang eines jeden Projekts steht eine Idee. Von Erlebnissen aus dem Urlaub inspiriert, in
Gesprachen mit Freunden entstanden oder selbst entwickelt — mit einer moglichst konkreten
Idee ist der Grundstein gelegt. Zunachst ist erstmal wichtig, wer Projekttrager:in wird: Ein Projekt

zur Forderung einreichen konnen neben der Hansestadt Luneburg auch

+ Gesellschaften in mehrheitlich kommunalem Eigentum,
+  Zusammenschliisse im Sinne des Nds. Quartiersgesetzes (NQG) und

« sonstige juristische Personen, die nicht auf Gewinnerzielung ausgelegt sind.

Von der Forderung ausgeschlossen sind einzelne Privatpersonen, Unternehmen und juristische
Personen, die auf Gewinnerzielung ausgelegt sind. Diese haben die Moglichkeit, eine:n Projekt-
trager:in fir die Umsetzung der Projektidee zu finden oder aber die entsprechende juristische

Person selbst zu grunden.

Flr weitere Projektideen, die von der Hansestadt Liineburg umgesetzt werden konnten, wurde

ein digitaler Ideenbriefkasten eingerichtet.

2. Projektcheck

Auch wenn viele Projekte denkbar sind, empfiehlt sich im zweiten Schritt eine Uberpriifung, ob
die Idee auch in diesem Programm umsetzbar ist. Dafiir sollte das Vorhaben zunachst mit den
auf der Informationswebseite genannten Anforderungen abgeglichen werden. Um herauszu-
finden, ob eine Forderung liberhaupt maglich ist, sollte sich an der Forderrichtlinie und dem
Strategiekonzept ,Resiliente Innenstadt Lineburg” orientiert werden. Die Entscheidung, ob ein
Projekt im Rahmen des Programms gefordert wird, trifft die Steuerungsgruppe ,Resiliente Innen-
stadt Liineburg”. Diese bewertet die Projektidee anhand eines ,Scoring-Boards". Es ist ratsam,
die Projektidee selbst kritisch zu bewerten und gegebenenfalls zu bearbeiten.
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Die benotigten Unterlagen befinden sich auf der Informationswebseite unter ,Downloads”.

Flir Fragen und Beratung stehen die Hansestadt Liineburg und die NBank zur Verfligung. Die

Kontaktdaten befinden sich am Ende der zuvor verlinkten Informationswebseite.

3. Projektsteckbrief

Die Steuerungsgruppe ,Resiliente Innenstadt Lineburg” benotigt einen sogenannten ,Projekt-
steckbrief”, um sich einen ersten Eindruck tuber die Projektidee zu verschaffen und Feedback
geben zu konnen. In diesem geben die Projekttrager:innen einen Uberblick iiber das Vorhaben,

den Projektbausteinen, den Zeitplan und die Finanzierung.

Der ,Projektsteckbrief” befindet sich auf der Informationswebseite unter ,Downloads”. Diesen
dann bitte ausgefiillt an die Geschaftsfiihrung der Steuerungsgruppe ,Resiliente Innenstadt
Liineburg”, Herrn Finn Kubisch, senden.

Flir Fragen und Beratung stehen die Hansestadt Liineburg, aber auch die NBank als Ansprech-

partner:innen zur Verfugung. Die Kontaktdaten befinden sich am Ende der Informationswebseite.

4, Pitch und Riickmeldung

Anhand des Projektsteckbriefes berat die Steuerungsgruppe ,Resiliente Innenstadt Liineburg”

erstmals liber die Eignung der Projektidee.

Zusatzlich bekommen Projekttrager:innen die Moglichkeit, ihre Projektidee in einem Pitch vorzu-
stellen. Wann der Pitch und die Beratung der Steuerungsgruppe erfolgen, richtet sich nach den
Stichtagen zur Einreichung der Projektsteckbriefe.

Die Einladung und Terminabstimmung tibernimmt dabei die Geschaftsfiihrung der Steuerungs-
gruppe. Das Ergebnis der Beratung bekommen die Projekttrager:innen im Anschluss durch die
Geschaftsfiihrung mitgeteilt. Hierbei wird entweder die Uberarbeitung der Projektidee oder die

Antragsstellung bei der NBank empfohlen.
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So funktioniert die Antragstellung - Die neun Schritte zur Forderung im Detail

Ausfiillen des
Projektsteckbriefs

Uberpriifung der
Umsetzbarkeit

Klarung, wer Projekt-
trager:in wird

Steuerungsgruppe berat
liber Projekt

Maoglich sind: Hansestadt
Liineburg, Gesellschaften
in mehrheitlich kommu-
nalem Eigentum,
Zusammenschliisse im
Sinne des Nds. Quar-
tiersgesetzes (NQG) und
sonstige juristische
Personen, die nicht auf
Gewinnerzielung
ausgelegt sind.

Abgleich mit den
Projektanforderungen,
der Forderrichtlinie, dem
Strategiekonzept und
dem Scoring-Board.

Projekttrager:innen
geben der Steuerungs-
gruppe damit einen
Uberblick tiber das
Vorhaben, die Projekt-
bausteine, den Zeitplan
und die Finanzierung.

Mit dem Projektsteckbrief
und einem Pitch wird das
Projekt der Steuerungs-
gruppe vorgestellt. Nach
Rickfragen und
Diskussion teilt die
Geschaftsfiihrung der
Steuerungsgruppe das
Ergebnis mit.

» » »

Konkrete Stellung des
Antrags bei der NBank

Befiirwortet die
Steuerungsgruppe des
Projekt, folgt die Antrag-
stellung mit allen
erforderlichen
Unterlagen im Kunden-
portal der NBank.

Hansestadt Liineburg

Finale Priifung und Projekttrager:in setzt
Bescheidung Projekt um

Forderfahigkeits-
priifung

Forderwiirdigkeits-

6

priifung

Steuerungsgruppe
entscheidet liber Projekt

NBank priift, ob das
Projekt forderfahig ist

Wenn sowohl die
Forderfahigkeit als auch

die Forderwiirdigkeit
gegeben sind, nimmt die
NBank die abschlieRende >
Priifung vor und erstellt

den Forderbescheid.

Auf Grundlage der
eingereichten Unterlagen
checkt die NBank, ob das
Vorhaben zu den
allgemeinen Vorgaben
der Richtlinie passt.
Hierzu zahlen u.a. die
Fordergegenstande und
Mindestkosten sowie der
Programmraum.

Die Steuerungsgruppe,
bewertet das Projekt mit
einem dem Scoring-
Board und entscheidet,
ob das Projekt zu den
Zielen des Strategie-
konzepts passt und die
Querschnittsziele erreicht
werden. Dies ist
Voraussetzung fiir die
Forderung.

Mit Vorliegen des
Bescheids kann die
Projektumsetzung
starten. Nach aktuellem
Stand ist bis hierhin mit
ein Zeitraum von
mindestens einem
halben Jahr zu rechnen.
Ein ,vorzeitiger
MaBnahmenbeginn“ kann
beantragt werden.

»

5. Antragsstellung

Befuirwortet die Steuerungsgruppe die Projektidee, folgt im nachsten Schritt die konkrete Stel-

lung des Antrags auf die Fordermittel. Dies erfolgt uber das Kundenportal der NBank.

Bei Fragen rund um die Antragstellung unterstiitzt die NBank. Eine Beratung durch die Hanse-
stadt Liineburg ist weiterhin moglich. Die Kontaktdaten befinden sich auf der Informationsweb-
seite.

6. Forderfahigkeitspriifung

Die NBank nimmt auf Grundlage des Antrags die Forderfahigkeitsprifung vor. Mit dieser ,harten”
Prifung wird geschaut, ob die Vorgaben der Richtlinie - beispielsweise Programmraum, Forder-
gegenstande oder zu erreichende Mindestsummen - eingehalten werden und das Projekt gene-

rell umsetzbar ist.

Fallt das Ergebnis der Forderfahigkeitspriufung negativ aus, miissen die Projektidee oder die An-
lagen angepasst werden. Hier kann es notwendig sein, dass das liberarbeitete Projekt erneut der
Steuerungsgruppe vorgestellt wird (Schritt 4).

7. Forderwiirdigkeitspriifung

Fallt die Forderfahigkeitspriufung der NBank positiv aus, folgt die Forderwurdigkeitsprufung. In
dieser ,weichen” Priifung berat die Steuerungsgruppe anhand der regionalen Kriterien, ob das
Projekt zur Forderung zugelassen wird. Entscheidend ist dabei, ob das Projekt zu den Zielen

des Strategiekonzepts passt und die Querschnittsziele erreicht werden. Diese Prufung erfolgt
anhand des Scoring-Boards. Das Ergebnis dieser Priifung wird durch die Geschaftsfiihrung der
Steuerungsgruppe mitgeteilt. Sofern die Forderwiirdigkeitspriifung negativ ausfallt, kann die
Projektidee Uiberarbeitet werden. In diesem Fall ist es gegebenenfalls notwendig, das liberarbei-
tete Projekt erneut der Steuerungsgruppe vorzustellen. (Schritt 4)
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8. Abschlusspriifung

Die endgultige Entscheidung, ob die Forderung des Projekts bewilligt wird, erfolgt durch die
NBank. In diesem Schritt werden die Ergebnisse der bisherigen Priifungen und die eingereichten

Unterlagen final bewertet.

9. Umsetzung

Nach einer positiven Abschlusspriifung kann das Projekt umgesetzt werden. Nach aktuellen Ein-
schatzungen ist mit einer Bearbeitungszeit von mindestens einem halben Jahr ab Einreichung
des Projektsteckbriefs auszugehen.

Es ist auBerdem maoglich, einen sogenannten ,vorzeitigen MaRnahmenbeginn“ bei der NBank zu
beantragen. Dadurch wird eine Umsetzung vor erfolgter Abschlusspriifung ermoglicht - jedoch

auf eigenes Risiko. Die Unterstiitzung erfolgt diesbezuglich durch die NBank.

Im Text eingebundene sowie weitere Links finden sich nachfolgend noch im Klartext:

Digitaler Ideenbriefkasten

www.hansestadt-lueneburg.de/rathaus/innenstadt/digitaler-ideen-briefkasten.html

Informationswebseite

www.hansestadt-lueneburg.de/rathaus/innenstadt/antragstellung-1.html

Hintergrundinformationen

www.hansestadt-lueneburg.de/rathaus/innenstadt/hintergrund-resiliente-innenstadt.html

Kundenportal der NBank

www.nbank.de/Portale/Kundenportal/
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Position innerhalb der stadtischen Forderkulisse, Strategieentwick-
lung und Akteursstruktur

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

Stadtebauforderung

Riickkopplung Riickkopplung

o Zukunftsfahige
1. Stufe: Leitbild ﬁ:::g:g;:e Inne;st'a'ndte und
- ti
Forderprojekt v (Land/EFRE) (?3?1 r:g;l
»Zukunftsstadt
Liineburg 2030+

1. Stufe: Strategie e 2
v \ .~ konkreten Themen

Projekte
2. Stufe: Umsetzung v
Tl Beirat Innenstadt mit Projektgruppen
sowie weitere projektbezogene Gremien

Neben den Forderprogrammen ,Perspektive Innenstadt” des Landes Niedersachsen und ,,Zu-

15 Realexperimente

—

v

Lineburg.
v Zuuning
Stodt.

Digitales Leerstands- und Nachhaltiger urbaner
Ansiedlungsmanagement Mobilitatsplan

kunftsfahige Innenstadte und Zentren“ des BMI ordnet sich ,Resiliente Innenstadte” als drittes
Forderprogramm in der im Friihjahr 2022 gebildeten Stabsstelle ,Nachhaltige Stadtentwicklung”
ein. Die Stabsstelle biindelt alle Themen der Stadtentwicklung, wie beispielsweise dezentra-
les Fordermittelmanagement, ISEK, Digitalstrategie und Beteiligungsformate fiir und mit Biir-
ger:innen. Es erfolgen dort in enger Abstimmung mit der Oberbiirgermeisterin die strategischen
Festlegungen fiir die Hansestadt. Die enge Verkniipfung verschiedener Forderungen wird auch
aktuell schon erfolgreich praktiziert, was sich beispielsweise daran zeigt, dass der Prozess der
Strategieentwicklung aus Mitteln von ,Perspektive Innenstadt” finanziert wird. Auch die Ent-
wicklung des ISEK liegt in Verantwortung der Stabsstelle und da der Prozess zur Erstellung des
ISEK vollstandig innerhalb der Forderperiode des Programms ,Resiliente Innenstadte” liegt,
sind sowohl auf Konzeptions- als auch Projektebene Synergien moglich. GleichermaRen wer-
den durch diese Verkniipfungen und eine stetige enge Riickkopplung zur Stadtebauforderung
doppelte Subventionierungen vermieden und (Haushalts)mittel effizient dort eingesetzt, wo sie
den groRen Einfluss haben. Ein erster Schritt hin zum ISEK war der mittlerweile abgeschlosse-
ne, co-kreative Leitbildprozess, dessen Ergebnisse in einem 42-seitigen Leitbild mit Aussagen
zu libergeordneten Entwicklungsmoglichkeiten und Zielen der Gesamtstadt miindeten und sich
auch in diesem Strategiepapier wiederfinden. Ganz im Sinne einer nachhaltigen Gesamtstrate-
gie ist ,Resiliente Innenstadte” dadurch eingebettet in eine etablierte Struktur mit zahlreichen,
bereits bestehenden Schnittstellen zu Gremien wie dem Beirat Innenstadt oder dem Begleitaus-
schuss Zukunftsstadt sowie zu externen Akteur*innen wie der Leuphana Universitat, an deren
Seite Liineburg im Wettbewerb ,Zukunftsstadt“ des BMBF bereits seit 2015 Ideen fiir die Stadt
von Morgen entwickelt.
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Kapitel 6 Leitprojekte

Leitprojekt: Zugangliche und attraktive llmenau

Ziele: Konzeptionierung von Zuganglichkeit zur Ilmenau und Erlebbarkeit selbiger unter Beriick-
sichtigung der Hochwasser-, der FFH- und der Denkmalschutz-Anforderungen.

Ausgangslage: Die Ilmenau flieSt mitten durch die Innenstadt, ist aber kaum zuganglich. Neue
Konzepte mussen jederzeit den Artenschutz im Allgemeinen als auch aufgrund der Klassifizie-
rung als FFH-Gebiet im Speziellen im Blick behalten. Ebenso sind die Aspekte des Hochwasser-
schutzes an Ilmenau und Losegraben zu beriicksichtigen. Teile der Kaimauer sind denkmal-
geschiitzt und durch den Rang einer Bundeswasserstralle sind bei der Errichtung von Briicken
unter anderem Mindesthohen einzuhalten. Ebenso ist die Festinstallation von Anlagen im Fahr-
wasser kaum moglich. Ein barrierefreier Zugang ist bereits zu den angrenzenden Griinflachen

nicht gegeben. Diese Griinflachen sind zudem von niedriger Aufenthaltsqualitat.

Ansatz: Um die Ilmenau als innerstadtisches Naherholungs- und Begegnungsgebiet sowie Er-
lebnisraum zu starken, wird eine Voruntersuchung des gesammten innerhalb des Programm-
raums liegenden Bereichs der Ilmenau, des Losegrabens sowie des nahen Umfelds durchgefiihrt.
Hierbei werden bereits erste Projektansatze skizziert. Begleitet wird diese erste Phase durch
eine Ideensammlung auf einer digitalen Beteiligungsplattform. Parallel startet mit Beginn der
Vegetationsperiode im Marz 2023 die Erstellung eines Artenschutzgutachtens. Im zweiten Teil
dieser Phase werden die Ideen aus der Beteiligung aufbereitet und mit den Projektansatzen der
Verwaltung zusammengefiihrt. Zusammen mit den Erkenntnissen des Artenschutzgutachtens

ist dann die Erstellung eines ,Masterplan Erlebnisraum Ilmenau“ maoglich, der den gesammten
Wasserzug innerhalb des Programmraums umfasst und konkrete Projekte ausformuliert und die
Grundlage fur die nachfolgende Priifung auf FFH-Vertraglichkeit und den Hochwasserschutz legt.
Auch bei der Erstellung des Masterplans werden Biirger*innen beteiligt: digital und analog im
Projektgebiet. Nach bestandener FFH-Prifung ist die erste Umsetzung einzelner Projektbaustei-

ne innerhalb des Programms Resiliente Innenstadt Lineburg denkbar und wird angestrebt.

Themen: Erlebbare Griinraume. Erhalt und Starkung von Biodiversitat und Artenschutz. Atrak-
tive 6ffentliche Raume. Radverkehr und FuBverkehr. 15-Minuten-Stadt. Offentlicher Raum nach
menschlichem MaRB. Inklusion und Barrierefreiheit. Konsumfreie Orte. Neue Kooperationsmodel-
le.Offentlicher Raum als Wohnzimmer. Stadtmachen vor Ort. Sport und Bewegung in der Stadt.

Freiraume fur die Jugend. Gemeinschaftsgefiihl im Stadtteil. Aufenthaltsqualitat.

Umsetzungspfad und Kostenschiatzung (weitere Ausgestaltung mit Steuerungsgruppe)

Konzept-/Vor-

untersuchung Masterplan FFH-Priifung  Umsetzung einzelner
15.000 € Zugang Ilmenau Projektbausteine
50.000 - 70.000 €
l # | | |
| | | 1
2. Halbjahr 2022 2023 2024 2025 2026
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Leitprojekt: Smartblock Altstadt: Eigentiimerdialog zur
gebaudeiibergreifenden ErschlieBung

Ziele: Schaffung von innerstadtischem Wohnraum durch Wiedernutzbarmachung der Ober-
geschosse in Handelslagen. Entwickeln eines Best-Practice-Dialogformats zur Aktivierung der
Immobilienwirtschaft. Vorbildprojekt fur weitere Stadte mit Wohnraumbedarf innerhalb der alt-
stadtischen Bausubstanz.

Ausgangslage: Das groRte Potenzial fiir eine merkliche Starkung des Innenstadtwohnens sind

die Obergeschosse in den von Handel gepragten StraBenziigen. Viele Obergeschosse werden hier
momentan als Lagerflachen genutzt oder stehen zum Teil leer. Die Umwandlung in Wohnraum
kann jedoch nicht Uiberall im Einzelobjekt erfolgen, da eine fehlende GebaudeerschlieBung und
Vorgaben beim Brand- und Denkmalschutz eine Umnutzung der Obergeschosse in vielen Fallen
nicht mehr zulassen. Insbesondere zahlreiche ErschlieBungskerne wurden in der Vergangen-

heit zuriickgebaut, um dem gestiegenen Flachenanspruch des Handels gerecht zu werden. Eine
ErschlieBung ware somit nur noch durch einen eigentiimer*innen- und flurstiickiibergreifenden
Ansatz moglich.

Ansatz: Um die notwendige Starkung der Wohnfunktion dennoch zu erreichen, soll durch das
Projekt ,Smartblock Altstadt” daher ein ganzer Innenstadtblock auf einmal in den Blick genom-
men werden. In einem ersten Schritt ist dieser Fokusraum zu bestimmen. AnschlieBend sollen
in einer durch einen extern Dienstleister moderierten immobilienwirtschaftlichen Konferenz
die Moglichkeiten fiir eine gebaudeiibergreifende, gemeinschaftliche ErschlieRung (etwa durch
Laubengdnge in den Hofbereichen) diskutiert sowie Modelle fiir eine kooperative Finanzierung
durchgespielt werden. Im gleichen Zuge werden gemeinsam mit weiteren Expert*innen und den
Fachamtern die Moglichkeiten und Grenzen fur Forderungen, energetische Sanierungen, Gebau-
debegriinung und denkmalschutzrechtliche Aspekte ausgelotet sowie in einem weiteren Schritt
uber digitale Beteiligungsformate auch Anregungen und Ideen interessierter Birger*innen ab-

gefragt.

Themen: Innenstadtwohnen. Aktivierung der Eigentiimer. Neue Kooperationen. Klimaanpas-
sung der Bausubstanz. Neue (digitale) Dialog- und Beteiligungsformate. Stadt der kurzen Wege.
Funktionsmischung. Innenentwicklung. Effiziente Flachennutzung. Modernisierung des Bestands.
Starkung der Qualitat in der Baukultur. neue Losungen im Denkmalschutz, Generationengerech-
tes und bezahlbares Wohnen, Lokale Demokratie starken und weiterentwickeln, hybride Gebau-
dekonzepte. Historisches Erbe kommunizieren. Vielfalt der Wohnformen. Kleinteilige Nutzungs-
mischung.

Umsetzungspfad und Kostenschatzung (weitere Ausgestaltung mit Steuerungsgruppe)

Programmstart Projektantrag, Umsetzung Dialog Modellhafte
Resiliente Beauftragung exter- Immobilienwirtschaft Umsetzung
Ir.l.nenstadt ner Dienstleister + Blrger*innen

ILuneburg | 52.500 € | |

| | | ]

2. Halbjahr 2022 1. Halbjahr 2023 2. Halbjahr 2023 2024
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Leitprojekt: Umgestaltung des Marienplatzes

Ziele: Umgestaltung einer aktuell dem ruhenden Verkehr gewidmeten Flache und Bodenbe-
arbeitung mit Oberflachenanderung an der Abbruchkante des Senkungsgebietes. Partizipativ
entwickeltes Konzept fiir multifunktionale Nutzung und Aneignungsmoglichkeiten durch Zivilge-
sellschaft, offentliche Institutionen und Wirtschaft. Barrierefreie Nutzbarmachung, Reduzierung
des Parksuchverkehrs, Anbindung an den neu geplanten FahrradstraRenring und bioklimatische
Aufwertung.

Ausgangslage: Der Marienplatz liegt zentral im Programmraum in direkter Nahe zur gleichnami-
gen KiTa, der Stadtverwaltung sowie Rats- und Jugendbiicherei. Geographisch ist die Lage an der
Abbruchkante des Senkungsgebiets bedeutsam, wodurch eine Entsiegelung nur bedingt mog-
lich ist — trotz Nachbarschaft zu einer Starkregenrisikoflache. Der Marienplatz ist regular dem
ruhenden MIV gewidmet, wurde wahrend der Corona-Pandemie jedoch als Standort fiir Test- und
Impf-Container umgenutzt. Die Nutzung als Parkplatz wirkt Giber den Marienplatz hinaus auf
einen groBeren Bereich der Altstadt: dank der attraktiven, zentralen Lage induziert er - trotz der
geringen Kapazitat von lediglich 33 Stellplatzen - gleich in mehrere angrenzende StralRen Park-
suchverkehre.

Ansatz: Ein temporarer Wegfall der Stellplatze durch die Corona-Teststation und ein Klima-Camp
seit Marz 2021 zeigen die grundsatzliche Praktikabillitat einer Stellplatzreduzierung. Eine Unter-
suchung der stadtweiten Stellplatzauslastung ist bereits in Arbeit. Basierend auf den Erkenntnis-
sen der Untersuchung und aus dem Leitbildprozess ist im Sommer 2022 eine temporare Umnut-
zung im Rahmen des ,Zukunftsstadt“-Projekts geplant. Die Erkenntnisse aus der Evaluation und
digitalen Beteiligung dieses Realexperiments flieRen in die anschlieRende, extern zu vergebende
Variantenentwicklung eines multifunktionalen Nutzungs- und Gestaltungskonzept unter Einbe-
ziehung der angrenzenden Einrichtungen und mit der Moglichkeit zur vielfaltigen Aneignung ein.
Eine bauliche Umsetzung des favorisierten Konzepts ist 2024 geplant. Die Beteiligungsformate
fir den Marienplatz sollen als Vorbild fiir weitere Beteiligungsmodelle bei der Umgestaltung und
Umnutzung anderer innerstadtischer Flachen dienen.

Themen: Klimaanpassung der Stadtraume. Erlebbare Stadtraume. Mehr Stadtgriin. Sicherung
einer hohen Umweltqualitat in der Stadt. Effiziente Flachennutzung. Abwagung in der Stadtent-
wicklung. Attraktive 6ffentliche Raume. Mobilitatsvielfalt. 15-Minuten-Stadt. Offentlicher Raum
nach menschlichem MaR. Inklusion und Barrierefreiheit. Verstetigung des Reallabor-Ansatzes.
Soziale Einrichtungen und Kulturorte als Pfeiler. Offentlicher Raum als Wohnzimmer. Freirdume
fur die Jugend. Gemeinschaftsgefuihl im Stadtteil. Mehrfachnutzung von Flachen. Starkung des
Umweltverbundes. Vernetzung von Universitat und Stadt.

Umsetzungspfad und Kostenschatzung (weitere Ausgestaltung mit Steuerungsgruppe)

Zukunftsstadt: Variantenentwicklung  Ausfiihrungsplanung  Ausschreibung

temporare 50.000 € Planungskosten 50.000 €

Umnutzung

| | | |

I 1 ] ] 1 I
2. Halbjahr 2022 2023 (Variantenentwicklung, 2024 2025

Beteiligung, Planung)
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