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l. Kurzdarstellung

l.1. Aufgabenstellung

Im Zuge der erfolgreichen Teilnahme der Hansestadt Liineburg an der 3. Phase des Zukunfts-
stadt-Wettbewerbs des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) ging die
Umsetzung des Projekts Zukunftsstadt Liineburg 2030+ (Liineburg2030+) in die Phase III {iber.
Ziel dieser Phase war es zuvor entwickelte Zukunftsvisionen (Phase I) und Umsetzungsideen
(Phase IT) im Format eines Reallabors zu erproben. Dabei sollten fortlaufend die Gestaltungs-
und Lernprozesse zur lokalen Umsetzung der Sustainable Development Goals (SDGs) weiter-
entwickelt und langfristig etabliert werden. Hierfiir wurde die enge Kooperation zwischen
der Leuphana Universitit Liineburg (Leuphana), der Stadtverwaltung und zentralen Ver-
treter:innen der Stadtgesellschaft vertieft und mit zusatzlichen Ressourcen ausgestattet. In
Phase III wurde zudem angestrebt, die Projektlogik im Sinne eines zeitlich begrenzten For-
schungs- und Entwicklungsvorhabens zu iberwinden und in einen Prozess der Verstetigung
und langfristiger Kooperationen der beteiligten Akteursgruppen iiberzugehen. Dariiber hi-
naus sollten Inhalte aus dem Projekt in das integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der
Hansestadt eingehen, um die Stadt langfristig im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung zu
transformieren.

Die Realisierung der Phase III sollte vor allem mittels 15 verschiedener Realexperimente er-
folgen, die in vier Schwerpunktbereiche (siehe Kap. II.1) unterteilt waren. Diese Experimente
umfassten lokale und zeitlich begrenzte Interventionen, die im Zeitraum von 01.01.2020 bis
31.03.2024 durchgefiihrt wurden. Zudem waren die Experimente in einen {ibergeordneten Be-
gleitprozess eingebettet.
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Abb. 1:  Vertreter:innen der beteiligten Akteursgruppen Wissenschaft (Links: Prof. Dr. Daniel Lang), Zivilgesellschaft
(Mitte: Susanne Puschmann) und Stadtverwaltung (Rechts: Oberbiirgermeister Ulrich Mddge), Foto: Zukunftsstadt
Liineburg2030+, 2020
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|.2. Voraussetzungen flir das Vorhaben

Mit dem Wettbewerb Zukunftsstadt fiir nachhaltige Entwicklung forderte das BMBF seit 2015 zu-
néchst die partizipative Entwicklung von Zukunftsvisionen (Phase I, 51 Stidte), anschlieRend
die Erstellung umsetzungsreifer Planungskonzepte (Phase II, 23 Kommunen) und schliefllich
die beispielhafte und experimentelle Umsetzung vielversprechender Konzepte in urbanen
Reallaboren (Phase III, 8 Stddte). Liineburg erhielt die Gelegenheit als eine dieser acht aus-
gewidhlten Zukunftsstiddte ab Anfang 2020 seine in Phase II entwickelten Konzepte zum Um-
gang mit Herausforderungen wie bezahlbarem Wohnraum, Klimaanpassung, nachhaltiger
Mobilitat, Digitalisierung und Energieversorgung im Rahmen eines Reallabors vor Ort zu er-
proben. Die lokale Umsetzung der SDGs stellte seit Beginn von Phase I das zentrale Ziel und
den Orientierungsrahmen fiir das Projekt Liineburg 2030+ dar.

Von den 17 Nachhaltigkeitszielen, deren lokale und globale Wirkungen tber alle Teilvor-
haben, Experimente, Manahmen und Visionen im Projekt hinweg reflektiert wurden, stand
insbesondere das SDG 11 durch seine Fokussierung auf die nachhaltige Stadt- und Siedlungs-
entwicklung im Fokus.

|.3. Planung und Ablauf

Die Umsetzung des Reallabors begann aufgrund verschiedener Abkldrungen im Rahmen der
Vollantragsstellung mit einer gewissen Verzdgerung. Nach Projektstart am 01.01.2020 wurden
zundchst in einer Vorbereitungsphase im ersten Halbjahr 2020 projektbezogene Personal-
stellen bei der Stadtverwaltung sowie bei der Leuphana besetzt, die Experimente vorbereitet
und begleitende Gremien eingerichtet. Um eine hohe Sichtbarkeit fiir das Projekt zu erzielen,
wurde ein Projektbiiro (Zukunftsstadtbiiro) in direkter Nahe zum Rathaus eingerichtet (siehe
Kap. I1.2). Die Experimente-Phase startete offiziell im Juli 2020 mit einer, unter Corona-Auf-
lagen durchgefiihrten, 6ffentlichen Auftaktveranstaltung im Kurpark, an der iiber 300 Biir-
ger:innen teilnahmen. Generell mussten aufgrund der Corona-Pandemie im gesamten Pro-
jektverlauf substantielle und flexible Anpassungen im Vergleich zur urspriinglichen Planung
gemacht werden. Die Umsetzung der Experimente erfolgte zeitlich versetzt bis zum Ende der
Projektlaufzeit (siehe Abb. 46 im Anhang auf Seite 123). Insgesamt wurden acht Projektstellen
(Projektmanagement, Schnittstelle Bauen & Wohnen, Koordination Wohnprojekte-Kontor,
Schnittstelle Bildung & Soziales, Schnittstelle zur Zivilgesellschaft, Servicestelle Ehrenamt, Of-
fentlichkeitsarbeit) bei der Stadtverwaltung geschaffen, die entweder themenbezogen meh-
rere Experimente koordinierten oder Querschnittsaufgaben wie das Projektmanagement und
die Offentlichkeitsarbeit {ibernahmen. Die Mitarbeitenden des Zukunftsstadtbiiros stellten
die Schnittstelle zwischen Zivilgesellschaft, Stadtverwaltung und Universitét flir die prakti-
sche Umsetzung der Experimente dar.

Die formative Evaluation des Projektes, die Einbettung in die Lehre der Leuphana sowie un-
terstiitzende wissenschaftliche Arbeit erfolgte v.a. iiber Wissenschaftler:innen des Instituts
fiir Ethik und Transdisziplinire Nachhaltigkeitsforschung an der Fakultit fiir Nachhaltigkeit.
Im Sinne einer transdisziplindren Forschung waren die Wissenschaftler:innen an der Durch-
fiihrung einiger Experimente aktiv beteiligt oder fiir diese verantwortlich. Zusitzlich dazu
hat das wissenschaftliche Team Lehrveranstaltungen sowie Abschlussarbeiten zu den Experi-
menten im Rahmen von Liineburg 2030+ begleitet (siehe Kap. I1.3, Lehre, Evaluation, Wissen-
schaft) und einige Grofveranstaltungen federfiihrend organisiert und durchgefiihrt.
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l.4. Wissenschaftlicher und technischer Stand

Transdisziplindre Forschung in Reallaboren hat in den vergangenen Jahren, gerade im Be-
reich Nachhaltigkeitsforschung, eine immer gréf3ere Bedeutung gewonnen. Hierbei wurden
zahlreiche theoretische, methodologische und prozessbezogene Grundlagen (weiter-)entwi-
ckelt und konsolidiert. Ein Beispiel hierfiir sind u.a. die Arbeiten in den BMBF-geforderten
Projekten TransImpact, tdAcademy' sowie Lena und LenaShape® Zudem haben sich, bei-
spielsweise mit der der Griindung des Netzwerks Reallabore der Nachhaltigkeit® oder der
Gesellschaft fiir transdisziplindre und partizipative Forschung (GTPF)*, auch Strukturen fiir
ein institutionalisierte Vernetzung und wissenschaftliche Konsolidierung in diesem Bereich
entwickelt. Wissenschaftler:innen der Leuphana, die in Liineburg 2030+ mitgearbeitet haben,
aber auch Wissenschaftler:innen aus anderen Zukunftsstadtprojekten haben sich in diese Ak-
tivitdten intensiv mit eingebracht und auch immer wieder Erkenntnisse aus den Zukunfts-
stadtprojekten mit einflieen lassen. Auf internationaler Ebene findet transdisziplinire For-
schung in Reallabor-dhnlichen Settings ebenfalls immer mehr an Bedeutung, was z.B. in der
Joint Programming Initiative Urban Europe® und den Folgeaktivititen unter dem Titel Driving
Urban Transitions to a sustainable future® deutlich wird. In diesem Kontext waren die wis-
senschaftlichen Arbeiten im Projekt Liineburg 2030+ eng verkniipft mit anderen Vorhaben an
der Leuphana Universitét Liineburg und standen auch in enger Verbindung zu Kooperations-
projekten mit nationalen und internationalen Partnern. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf
der Weiterentwicklung von Methoden zur formativen Evaluation im Reallabor, woraus ver-
schiedene Publikationen entstanden sind. Beispielsweise wurde, basierend auf den Arbeiten
der ersten Projektphasen, umfangreichen Literaturanalysen iiber Evaluationsansitze in Re-
allaboren und experimentbasierter Forschung (vgl. z.B. Kampfmann et al. 2022) und Erfah-
rungen im Forschungsprojekt Globally and LOCally sustainable food-water-energy innovation in
Urban Living Labs (GLOCULL) sowie im internationalen Forschungsnetzwerk TRANSFORM
(siehe Kap. II.3),in der dritten Phase von Liineburg 2030+ ein Case Reporting (CR)-Schema
weiterentwickelt (Bernert et al. 2023) und erprobt, mit dem Realexperimente strukturierend
beschrieben werden konnen, um sie vergleichend zu analysieren und ein Transfer der Er-
kenntnisse in unterschiedliche Kontexte zu ermdglichen. Durch die thematische Vielfalt der
Experimente in Liineburg 2030+ und die enge transdisziplindre Zusammenarbeit mit Praxis-
partner:innen konnte in diversen Bereichen ein wissenschaftlicher und praxisrelevanter Wis-
senszugewinn gewihrleistet werden (siehe Kap. I1.3).

1 Weitere Informationen abzurufen unter: https://td-academy.org/home/ (zuletzt abgerufen am

15.08.2024)

2 Informationen zum Projekt: https://www.nachhaltig-forschen.de (zuletzt aufgerufen am 23.09.2024)

3 Hintergriinde zum Netzwerk sind abzurufen unter: https://www.reallabor-netzwerk.de/index.php
(zuletzt abgerufen am 15.08.2024)

4 Informationen zur Gesellschaft sind abzurufen unter: https://www.gtpf.science (zuletzt abgerufen am
15.08.2024

5 Programminformation abzurufen unter: https://jpi-urbaneurope.eu (zuletzt abgerufen am 15.08.2024)

6 Weitere Informationen unter: https://dutpartnership.eu (zuletzt abgerufen am 15.08.2024)
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|.5. Wesentliche Ergebnisse und die Zusammenarbeit mit
anderen Stellen

Mit 15 Einzelexperimenten, die thematisch sowohl 6kologische Herausforderungen als auch
soziale und wirtschaftliche Themen behandelten, stellte sich Liineburg 2030+ als komplexes
und sehr dynamisches Vorhaben dar, das eine hohes Maf3 an Aufmerksamkeit aus der Stadt-
gesellschaft und dariiber hinaus erhielt. Besonders erfolgreich verliefen u.a. die Experimente
Servicestelle Ehrenamt, Bunt ist das neue Griin und Lieblingspldtze, mit einer regen Beteiligung
von zahlreichen Akteuren. Wenige Experimente konnten aufgrund verschiedener Bedin-
gungen nicht vollstdndig durchgefiihrt werden, was jedoch auch wichtige Erkenntnisse lie-
ferte. Aus Praxissicht hat Liineburg 2030+ insbesondere dazu beigetragen, dass Biirger:innen-
beteiligung einen neuen Stellenwert in der Stadtverwaltung erhalten hat, das Thema Nachhal-
tigkeit deutlich gestirkt werden konnte und dass biirgerschaftliches Engagement intensiver
und zielgruppengerechter gefordert wird. Dies spiegelt sich nicht zuletzt in einer strukturellen
Verankerung von Engagementforderung und Biirger:innenbeteiligung in der Stadtverwaltung
wider. Dariiber hinaus wurde die dauerhafte Umgestaltung des in der Liineburger Innenstadt
gelegenen Marienplatzes, die im Rahmen des Experimentes Lieblingsplditze (Siehe Kap. 11.4.5)
erprobt wurde, als Leitprojekt zur Umsetzung mithilfe des Férderprogramms Resiliente Innen-
stadt aufgenommen. Die enge Verbindung mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept
konnte von Beginn der 3. Phase an verwirklicht werden und wurde sowohl formal als auch
informell wahrend des gesamten Projekts gelebt.

Aus wissenschaftlicher Sicht konnten durch die Evaluation von Liineburg 2030+ Erkenntnisse
zur transdisziplindren Zusammenarbeit von Stadtverwaltungen, Zivilgesellschaft und For-
schungseinrichtungen gewonnen werden. Zudem wurden wichtige methodische Beitrige ge-
leistet, um das Forschungsformat Reallabor weiterzuentwickeln. Durch die vielfdltige Integ-
ration von Liineburg 2030+ in Lehr-Lernsettings konnte das Potential von transdisziplindren
Forschungsansitzen fiir transdisziplindres und transformatives Lernen von Studierenden
sowie generell Bildung fiir eine Nachhaltige Entwicklung aufgezeigt und realisiert werden,
mit einem wichtigen Nutzen fiir Studierende, Forschende und v.a. auch die Stadtgesellschaft
(siehe Kap. I1.3; I1.6). Im Verlauf des Projekts konnte auch das Fallstudienbiiro der Fakultit
Nachhaltigkeit weiter gestdrkt und so die intensive Zusammenarbeit an der Schnittstelle
Transfer - Lehre - Forschung sichergestellt werden.

Auf Basis der thematischen Vielfalt der Experimente in Liineburg 2030+, konnte durch die
durchgefiihrten Abschlussarbeiten sowie Publikationen in diversen Bereichen ein substanti-
eller Wissenszugewinn erzielt werden. Die Erkenntnisse tragen zur Bereicherung des Wissen-
schaftsdiskurses bei und flieRen in die jeweiligen Facher ein (siehe Kap. II.3). Durch die enge
Kooperation mit Praxispartner:innen sind die Ergebnisse auch iiber den wissenschaftlichen
Kontext hinaus relevant und tragen auch zur Verstetigungen der einzelnen Experimente bei.
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Il. Verwendung der Zuwendung und erzielte
Ergebnisse

[1.1. Ruckblick

Seit 2015 haben Biirger:innen, Wissenschaftler:innen und Vertreter:innen aus Politik und
Verwaltung im Rahmen des Wettbewerbs Zukunftsstadt Visionen fiir ein Liineburg der Zukunft
entwickelt. In der zweiten Phase von 2017 bis 2018 sind hierbei 17 Liineburger Losungen ent-
standen, vom gerechten Wohnen bis hin zur Schaffung neuer Griinoasen.

Phase 12015-2016: Phase 12015-2016: Phase 1112020 - 2023:
Zukunft denken - Visionen Zukunft denken - Visionen Reallabor (8 Stadte)
entwickeln (51 Stadte) entwickeln (23 Stadte)

Visionen Maflinahmen Experimente

Abb. 2:  Zeitverlauf der Phase I-1ll des Liineburg 2030+ Projektes. Grafik: Annika Weiser, Kamila Szwejk, 2023.

Die in diesem Bericht dargestellte Phase III ab 2020 hatte zum Ziel die entworfenen Losungen
im Rahmen eines Reallabors vor Ort, gemeinsam mit den Liinebiirger:innen zu erproben und
auszuloten, welche Ansidtze dauerhaft verankert werden konnen. Die Ergebnisse aus dem
Projekt flielen unter anderem direkt in das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der
Hansestadt ein, welches bis Ende 2024 fertiggestellt wird.

Phase 1 2015 - 2017: Von der Idee zur Vision

Die Hansestadt Liineburg hatte in Kooperation mit dem Verein T.UN. eV,
der Leuphana und der Landeszeitung fiir die Liineburger Heide, als eine von
51 Kommunen in Deutschland den Zuschlag fiir die erste Projektphase im Wettbewerb Zu-
kunftsstadt erhalten. Im Folgenden wurde mit Studierenden des Leuphana Semesters im
Modul Wissenschaft tragt Verantwortung gemeinsam mit Biirger:innen an Visionen fiir die Han-
sestadt Liineburg gearbeitet. Schon damals war ein zentraler Erfolgsfaktor fiir das Projekt die
vielfaltige Kooperationen zwischen Leuphana, Stadtverwaltung und Zivilgesellschaft.

Wahrend des Wintersemesters 2015/16 vernetzten die Studierenden und Lehrenden zahl-
reiche Beteiligte aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen und entwickelten ge-
meinsam mit ihnen Visionen zu Handlungsfeldern wie Arbeit, Stadtokologie, Jugend,
Kultur, Einzelhandel, Mobilitdt oder Daseins- und Gesundheitsvorsorge. Die aus dem Pro-
zess entstandenen 25 Zukunftsvisionen, fiir die lokale Umsetzung der SDGs, wurden in
einem Atlas der Visionen (siehe Abb. 3) zusammengefasst und im Mai 2016 dem Oberbiirger-
meister iibergeben.
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Zukunftsstadt Liineburg 2030+

is jgnen Br ein Lineburg wan morgen

KT IS ERENESENSCUAFT SEADT-LAND
DER wurTUREN

Im Atlas der Yislonen wands n = uf wee_lyseahuny#d 30 de alls 29 Zukunfishilder im Datall gezaigt. W o Tt = 1 M e K S

Abb. 3:  ,Atlas der Visionen’, Ergebnis aus Phase | des Zukunftsstadt Wettbewerbes.

Phase 11 2017-2018 - Von Visionen zu Lésungen

Im Mai 2017 startete die zweite Projektphase der Zukunfisstadt Liineburg 2030+ offiziell mit
der Projektvorstellung zum Tag der Offenen Tiir im Zentralgebaude der Leuphana. Phase II
kniipfte an die Visionen aus der ersten Projektphase nahtlos an. Die 25 Visionen wurden in
fiinf Themenfelder gruppiert: Stadtleben gestalten, gemeinsam wirtschaften, vernetzen und ver-
sorgen, gemeinsam planen und entscheiden und dem sich wandelnden Klima begegnen.

Vor dem Hintergrund dieser Themenfelder wurde u.a. in zahlreichen Workshops ein Katalog
konkreter MaBnahmen in Form von 17 Liineburger Losungen’ erarbeitet. Sie sollten dazu bei-
tragen, die in Phase I formulierten Visionen zu erreichen und bauten auf dem groen Engage-
ment und den zahlreichen Potenzialen Liineburgs auf. Wie auch in Phase I geschah dies in
enger Zusammenarbeit von Hansestadt Liineburg, Zivilgesellschaft und Leuphana. Mit dem
Zukunftsstadt-Tag 2018 und einer groRen Umfrageaktion, auf der die 17 Losungen von allen Lii-
neburger:innen bewertet werden konnten, endete Phase II des Projekts.

7 Booklet mit den 17 Liineburger Losungen: https://www.lueneburg2030.de/wp-content/uploads/2021/01/
Ergebnisse_Phasell_Booklet_V2_final.pdf
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I.2. Aufbau der Phase Ill von Liineburg 2030+

Die 3. Projektphase baute gezielt auf den Ergebnissen aus Phase I und II auf und kniipfte an
die gewachsenen ortlichen Gegebenheiten, die zahlreichen lokalen Initiativen sowie die re-
gionale Identitit an. Die gewachsene Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung, Leuphana
und Stadtgesellschaft, die bereits vor dem Start des Wettbewerbs Zukunftsstadt im Hinblick auf
Nachhaltigkeitsfragen initiiert wurde, bildete eine essenzielle Grundlage fiir den Erfolg in den
ersten beiden Phasen und wurde in Phase III weiter ausgebaut.

Um geeignete Rahmenbedingungen fiir das Reallabor zu schaffen, wurden drei Kern-Charak-
teristika, welche das Zukunftsstadt Projekt Liineburg 2030+ von Beginn an prégten, als Leitli-
nien zugrunde gelegt:

1. Die lokale Umsetzung der Sustainable Development Goals (SDGs) als zentrales Ziel und Orien-
tierungsrahmen. Sowohl die Realexperimente als auch die Zusammenarbeit im Rahmen
des Reallabors Liineburg 2030+ sind auf dieses Ziel hin ausgerichtet.

2. Aufbauen auf Bestehendem und dieses gezielt weiterentwickeln und erganzen. Dies bezieht
sich zum einen auf die Erkenntnisse und Resultate aus Phase I und II. Zum anderen
wird an die gewachsenen ortlichen Gegebenheiten, die zahlreichen lokalen Initiativen
sowie die regionale Identitdt angekniipft, in dem die Aktivititen im Rahmen des Realla-
bors Liineburg 2030+ in diese eingebettet werden.

3. Gewachsene Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung, Leuphana und Stadtgesellschaft. Die
Zusammenarbeit, die bereits vor dem Start des Wettbewerbs Zukunftsstadt im Hinblick
auf Nachhaltigkeitsfragen initiiert wurde, wird in Phase III kontinuierlich ausgebaut,
institutionalisiert und iiber das Projektende hinaus verstetigt.

Bei der Entwicklung des Reallabors wurde darauf geachtet, dass die geplanten Realexperi-
mente als greifbare Mallnahmen vor Ort sichtbar werden. Um die Struktur und Organisation
des Reallabors zu optimieren wurden aus den 17 Liineburger Losungen vier Themenschwer-
punkte abgeleitet, die insgesamt 15 Realexperimente umfassten, wobei mindestens die
Grundidee aller Liineburger Losungen erhalten blieb. Die Themenschwerpunkte aus Phase II
dienten als iibergeordnete Struktur fiir das Projekt. Im Prozessverlauf wurden diese dann in 3
Arbeitsbereiche unterteilt.

Schwerpunkt: Griin und zukunftsfahig

Der Schwerpunktbereich Griin und zukunfisfihig formulierte die Zielvorstellung einer konti-
nuierlich griiner und biodiverser werdenden Stadt, in der das vorhandene Griin vielfaltiger
wird. Hierdurch soll das Stadtklima verbessert, Lebensrdume fiir Insekten geschaffen und
die Stadt besser an zunehmende Auswirkungen des Klimawandels angepasst werden. Zudem
soll bei den Themen Gesundheit und Erndhrung aktiv mitgestaltet werden. Der Schwerpunkt
»Griin und zukunftsfahig” beinhaltete die Experimente Griine Backsteinstadt, Bunt ist das neue
Griin, Erndahrungsrat und Praventionshaus. Das Experiment Griine Backsteinstadt (s. Kap. I1.5.1)
befasste sich mit Moglichkeiten zur Begriinung im Bereich der historischen Altstadt als MaR-
nahme zur Klimaanpassung. Beim Experiment Bunt ist das neue Griin (s. Kap. I1.5.2) ging es
darum, das Bewusstsein fiir Biodiversitit auf Griinflaichen in der Stadt zu erhéhen und aktiv
zu einer Steigerung der Biodiversitidt beizutragen. Das Experiment Erndhrungsrat (s. Kap.
11.5.7) befasste sich mit Mdglichkeiten iiber eine Aktionsgruppe eine gesunde und nachhal-
tige Erndhrung insbesondere im Bereich der Gemeinschaftsverpflegung zu befordern und das
Experiment Praventionshaus (s. Kap. I1.5.6) zielte darauf ab zielgruppenspezifisch den Zugang
zu Angeboten der Gesundheitspravention zu erleichtern und das Angebot zu verbessern.
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Schwerpunkt: Hier wohnen, hier wohlfiihlen, hier bleiben

Der Schwerpunkt Hier wohnen, hier wohlfiihlen, hier bleiben zielte mit Hilfe von drei Realexpe-
rimenten darauf ab, zu ermitteln, wie ein zukunftsfihiges Lebens- und Arbeitsumfeld in der
Hansestadt Liineburg geschaffen werden kann, das einen gerechten Zugang zu Wohnraum er-
moglicht und Fachkrifte in Liineburg halt. Dies umfasste die Experimente Wohnprojekte-Kontor,
Wohnen fiir alle und Arbeit der Zukunft. Das Wohnprojekte-Kontor (s. Kap. 11.5.3) zielte darauf ab
fiir ein Jahr professionell Menschen zu unterstiitzen, die sich fiir alternative Formen des Woh-
nens interessieren oder Wohnprojekte ins Leben rufen wollen sowie Investor:innen zu helfen
Bauvorhaben bedarfsgerecht und verantwortungsbewusst zu gestalten. Im Rahmen des Expe-
rimentes Wohnen fiir alle (s. Kap. I1.5.4) sollten Ansitze zur praventiven Vermeidung von Woh-
nungslosigkeit und fiir einen erleichterten Zugang zu Wohnraum entwickelt werden. Thema
des Experimentes Arbeit der Zukunft (s. Kap. I1.5.11) war jungen Menschen die vielfaltige Liine-
burger Unternehmenslandschaft ndher zu bringen und Wissen iiber Zusammenhénge stabiler
lokaler Wirtschaftskreisldufe und nachhaltiges Wirtschaftens zu vermitteln.

Schwerpunkt: Fiireinander und miteinander

Dieser Themenschwerpunkt zielte darauf ab dem gemeinsamen Gestalten mehr Raum zu
geben, die Liineburger:innen stirker an der Stadtentwicklung zu beteiligen und ehrenamt-
liches Engagement zu férdern. Um sich diesen Zielen zu nihern, gingen drei Experimente
der Frage nach, wie Teilhabe und ehrenamtliches Engagement in der Hansestadt Liineburg
zielgruppen- und/oder themenspezifisch unterstiitzt, Vernetzung und Transparenz verbessert
und die Wertschatzung fiir ehrenamtliche Tatigkeiten gesteigert werden konnen. Das Experi-
ment Servicestelle Ehrenamt (s. Kap.I1.5.8) verschrieb sich in diesem Kontext der Aufgabe mit-
hilfe neuer Beratungs- und Vernetzungsangebote Ehrenamt und zivilgesellschaftliches En-
gagement in Liineburg zu stiarken. Im Experiment Jugendpartizipation (s. Kap. I1.5.9) sollten
die Mitwirkungsmoglichkeiten junger Menschen in Liineburg gestidrkt werden und im Expe-
riment Stadtteilarbeit (s. Kap. I1.5.10) ging es darum neue Wege fiir Teilhabe und Gestaltung in
sich wandelenden Quartieren zu schaffen.

Schwerpunkt: Lokal einkaufen und mobil sein

Dieser Schwerpunktbereich ging der Frage nach, wie sich Liineburg als attraktiver Wirtschafts-
standort fiir Unternehmer:innen ebenso wie als Wohn- und Arbeitsort mit vitaler Innenstadt er-
halten und dabei zukunftsfahig gestalten lasst, z.B. {iber neue Lieblingspldtze in der Innenstadt,
die zum Verweilen einladen (Experiment Lieblingspldtze, Kap. I1.5.5), einen umweltfreundlichen
Lieferservice per Lastenrad (Experiment Das Rad bringt’s, Kap. 11.5.12), das Veranschaulichen
lokaler Geldfliisse in der Wirtschaft und die Zusammenarbeit von Akteuren von lokalen Wirt-
schaftsakteuren (Experiment Lokal investieren, Kap. I1.5.14) oder Kompensationsmoglichkeiten
von CO,-Emissionen in der Region fiir Unternehmen (Experiment Griiner Giebel, Kap. 11.5.15).
Zusitzlich befasste sich die Experiment Liineburg Maps (Kap. 11.5.13) mit der Entwicklung eines
Fahrradnavigationssystems, das Liineburger:innen immer den besten Weg anzeigt.

Die Umsetzung der einzelnen Experimente erfolgte zeitlich versetzt ab Juli 2020 bis zum Ende
der Projektlaufzeit. Der zeitliche Ablauf der Umsetzung aller Experimente ist in Abb. 46 im An-
hang auf Seite 123 dargestellt, wobei der Zeitplan im Verlauf des Projektes wiederholt an sich
verindernde Rahmenbedingungen angepasst wurde. Die Umsetzung der Experimente wurde
jeweils federfiihrend von den Projektmitarbeitenden in der Stadtverwaltung und in der Leu-
phana betreut. Die farbliche Gestaltung der Balken im Diagramm spiegelt dementsprechend
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die jeweiligen Projektverantwortlichen (Schnittstelle Soziales, Servicestelle Ehrenamt, Schnitt-
stelle Bauen & Wohnen, Wohnprojekte-Kontor, Mobilitdt und Wirtschaft) wider. Die Experiment-
verantwortlichen bauten ihrerseits fiir jedes Experiment Netzwerke, Kooperationen oder Betei-
ligungsmoglichkeiten zur partizipativen Umsetzung der Experimente auf. Die Experimentum-
setzung sowie die erzielten Ergebnisse werden in Kap. II.5 im Folgenden detailliert dargestellt.

Aufgrund der komplexen Projektstruktur wurde der Gesamtprozess iibergeordnet von ei-
nem:r Projektmanager:in koordiniert, welche fiir die Zeit- und Ressourcenplanung verant-
wortlich war, die Ausrichtung der Experimente an den SDGs sowie Prozesse zur Verstetigung
des Gesamtprojektes iiberblickte. Zusitzlich hatte jeweils eine Person an der Leuphana und
bei der Stadtverwaltung die Funktion einer Projektleitung inne. Dariiber hinaus wurde der
Prozess durch eine Steuerungsgruppe mit Vertreter:innen der Zivilgesellschaft sowie durch
einen Begleitausschuss (Beirat) mit Vertreter:innen der Kommunalpolitik, Wirtschaft, zivilge-
sellschaftlicher Organisationen und der Wissenschaft mitgestaltet (s.u.).

11.2.1. Gremienbeteiligung und tUbergeordnete Vernetzung
Steuerungsgruppe

Wie bei der Antragsstellung geplant war liber die gesamte Projektumsetzung hinweg eine Steu-
erungsgruppe aktivam Prozess beteiligt. Die Steuerungsgruppe hatte insbesondere die Funk-
tion wichtige Projektentscheidungen zu diskutieren, die zivilgesellschaftlichen Akteur:innen,
die sich an der Umsetzung der Realexperimente beteiligten, einzubinden, Impulse aus der
Stadtgesellschaft aufzunehmen und die Vernetzung in die Stadt hinein zu stdrken. Durch die
breite Aufstellung der Steuerungsgruppe wurde sichergestellt, dass Anliegen verschiedener
Akteursgruppen in der Hansestadt kontinuierlich im Projekt berticksichtigt wurden. Durch
den Austausch der Steuerungsgruppenmitglieder mit weiteren Initiativen hatte die Steue-
rungsgruppe zudem eine wichtige Funktion als Multiplikator in die Stadtgesellschaft hinein.
Treffen der Steuerungsgruppe fanden ca. alle 4 Wochen statt. Im Rahmen dieser Termine
wurde jeweils zum Umsetzungsstand der Experimente und zur Lehre und Forschung an der
Leuphana berichtet und die weitere Umsetzung des Projektes diskutiert.

Mitglieder der ,Steuerungsgruppe Zukunftsstadt*

« Projektleitende der Leuphana & der Stadtverwaltung
+ Projektmitarbeitende Zukunftsstadtbiiro

« Wissenschaftliche Mitarbeitende (Leuphana)

« ISEK-Koordinator (Stadtverwaltung)

Mitglieder als Vertreter der Zivilgesellschaft, lokalen Wirtschaft

« mosaique - Haus der Kulturen Liineburg
« Ackermann Taschenmanufaktur

«  Zukunftsrat Liineburg

« mosaique - Haus der Kulturen Liineburg
+ Integrationsrat Liineburg

« Technik - Umwelt - Natur, T.U.N. e.V.

«  Wohnprojekte-Kontor

« Begleitausschuss
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Begleitausschuss

Zur politischen Begleitung des Projektes sowie der parallelen Erstellung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes wurde ein gemeinsamer Begleitausschuss fiir Liineburg 2030+
und das ISEK eingerichtet. Der Ausschuss setzte sich aus Vertreter:innen der politischen
Fraktionen im Rat sowie Vertreter:innen der Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissenschaft
zusammen. Der Begleitausschuss hatte die Aufgabe als Schnittstelle zwischen den Fachbe-
reichen der Verwaltung und der politischen Entscheidungsebene zu fungieren und einerseits
iiber Entwicklung und Ziele des ISEK zu beraten sowie andererseits die Rolle als Beirat fiir
das Projekt Liineburg 2030+ wahrzunehmen. Der Begleitausschuss hat von Juni 2020 bis 2023
insgesamt neunmal getagt und wurde in diesem Rahmen primér {iber Fortschritte bei der
Projektumsetzung von Liineburg 2030+ sowie der Erarbeitung des ISEK informiert und in die
Gestaltung des Vorhabens eingebunden. Dariiber hinaus fanden zwei Sitzungen in Form von
Expertenworkshops zur Entwicklung eines Leitbildes fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung
in Liineburg statt, das die Grundlage fiir das ISEK darstellt.

Verkniipfung mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept

Das Projekt Liineburg 2030+ war von Beginn an eng mit der Erstellung eines Integrierten Stad-
tentwicklungskonzeptes fiir die Hansestadt Liineburg verkniipft. Diese enge Verbindung
wiirde vom Rat bereits vor dem offiziellen Start der 3. Projektphase beschlossen. Im Zuge der
ISEK-Erstellung wurde in 2021 gemeinsam mit der Stadtgesellschaft unter breiter Moglichkeit
der Beteiligung ein Leitbild erarbeitet, welches als Leitlinie einer nachhaltigen Stadtentwick-
lung in den néchsten 10 bis 15 Jahre dienen soll. Das Leitbild® bildet die Grundlage fiir die
anschliefend zu entwickelnden konkreten Projekte, Fokusrdume und Malinahmen, die im
ISEK festgelegt werden. Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus den Experimenten von Liine-
burg 2030+ flossen und flieBen kontinuierlich in diese mit ein. Daher wurden beide Prozesse
insbesondere wiahrend der Leitbilderstellung unter der Dachmarke Liineburg 2030 - Die Zu-
kunftsstadt zusammengefasst.

Lineburg.
Die Zukunfts DACHMARKE
Stadt. —_—

PDIE EXPERI
MENTE

Liineburg weiter
denken

[ )

ZWEI SICH GEGENSEITIG ERGANZENDE ZUKUNFTSPROZESSE

Abb. 4:  Grafik zur Integration des ISEK und Liineburg 2030+ Prozesses. (Grafik: Liineburg 2030+)

8 Informationen zum Leitbild stehen unter https://www.lueneburg2030.de/leitbild/ zur Verfiigung (Stand
August 2024).
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11.3. Offentlichkeitsarbeit

Die Umsetzung der Realexperimente wurde fortlaufend von einer intensiven Offentlichkeits-
arbeit begleitet. Die Offentlichkeitsarbeit von Liineburg 2030+ verfolgte das Ziel, die Prozesse
im Reallabor fiir alle interessierten Liineburger:innen transparent zu kommunizieren und
durch ein besseres Verstandnis die Beteiligung zivilgesellschaftlicher Akteur:innen zu stei-
gern sowie die Kooperation mit Wissenschaftler:innen im Rahmen der Reallaborforschung zu
fordern. Durch transparente Prozesse wird der Biirgerschaft ein informiertes Mitentscheiden
ermoglicht (Parodi et al., 2016, S. 11ff).

Der Prozess in der Zukunftsstadt wurde auf verschiedenen Wegen in die Offentlichkeit ge-
tragen, welche zusammen zum Erfolg des Projektes beigetragen haben. Die zentralen Akti-
vitdten im Bereich Offentlichkeitsarbeit umfassten die Etablierung einer strategischen Me-
dienarbeit, die darauf abzielte, Liineburger:innen aller Altersgruppen anzusprechen und zum
Mitmachen zu motivieren. Hierbei wurde davon ausgegangen, dass ein breiter medialer An-
satz eine breite Altersschicht erreicht. Der Ansatz reichte von einer detaillierten Projektweb-
site, liber regelmiige Verdffentlichungen in Printmedien, Radiobeitragen, Postings auf ver-
schiedenen Social Media-Plattformen bis zur regelméfRigen Teilnahme an Veranstaltungen.
Um die die Bekanntheit von Liineburg 2030+ noch weiter zu steigern, sollte auch die Stadt
selbst als Medium fiir die Offentlichkeitsarbeit genutzt werden. Dies war wihrend der Coro-
na-Pandemie jedoch nur eingeschriankt moglich. Nichts desto trotz wurde das Schaufenster
des Zukunftsstadtbiiros regelmaflig informativ gestaltet und jeden Mittwochvormittag eine
offene Sprechstunde angeboten, um interessierten Biirger:innen einen personlichen Aus-
tausch zu ermoglichen. Um einen moglichst hohen Wiedererkennungswert in der Stadt-
gesellschaft zu erzeugen wurde ein einheitliches, professionelles Design als ,Marke” von
Liineburg 2030+ etabliert. Hiermit wurden Materialen wie Broschiiren, Flyer, Roll-Ups und
Stellwande gefertigt, die bei Prisenzterminen zum Einsatz kamen. Zudem wurden die Leih-
fahrrader des Stadtrad-Systems mit dem Liineburg 2030+-Logo versehen, sodass das Projekt
im Stadtbild préasent war.

Veréffentlichungen in Printmedien

Die Landeszeitung Liineburg stellte den stdrksten Medienpartner des Zukunftsstadtpro-
jektes dar. Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung erschien immer am letzten Samstag
im Monat eine vom Team der Zukunftstadt gestaltete Sonderseite, die iiber die aktuellen
Projekttatigkeiten informierte. Insgesamt erschienen iiber den Projektzeitraum hinweg, bis
April 2023, 31 Sonderseiten. Auch iiber die Sonderseite hinaus gab es eine rege Berichter-
stattung der Landeszeitung, z.B. gab es ein Exklusiv-Interview mit Projektmanagerin Sara
Reimann (30. Méarz 2021) und Artikel iiber die Konferenzwoche auf dem Leuphana Campus,
bei denen Liineburg 2030+ stark prasent war. Pressemitteilungen, die liber die Pressestelle
der Hansestadt herausgegeben wurden, wurden regelmifig veroffentlicht. Neben der Lan-
deszeitung veroffentlichten auch andere Printmedien insgesamt {iber 30 Artikel iiber Liine-
burg 2030+. Hierzu zdhlten Berichte im Hamburger Abendblatt’, dem Magazin Prise!’, dem

9 Das Rad bringt’s“ (/1212/20), Meldung ,,Sara Reimann wird Projektleiterin der Zukunftsstadt*
(27.Marz 21)
10  (05/21), Beitrag ,,Urbane Wildnis*, S.14ff
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Anzeigenblatt Liinepost!, dem Stadtmagazin Quadrat (3 Beitrdge, bezahlt)?, Die Nieder-
sdchsische Gemeinde®, die Lebenshilfe Nachrichten' und das Stadtteilmagazin Kaltenmoor
Kontakt®. Die Uelzener Allgemeine verdffentlichte Pressemitteilungen regelméflig online.
Die lokale Medienarbeit wurde durch Anzeigenschaltungen, wie etwa im Programmbheft der
Volkshochschule ergédnzt.

Beitrdge in Rundfunk und TV:

Kurz nach dem Projektstart, im Oktober und Dezember 2020, wurden zwei Interviews beim
lokalen Radiosender Radio Zusa durchgefiihrt. Im ersten ging es um die Frage ,Was ist die
Zukunftsstadt?“ im zweiten wurde das Experiment Das Rad bringt’s vorgestellt. Zwei weitere
Interviews bei Radio Zusa gaben Mitarbeiterinnen des Projekts in 2021 zum Thema SDGs und
in der Sendung Inbetweenager - Das Zukunftsmagazin fiir Jugendliche.

Am 31. Mérz 2023 berichtete das Wissenschaftsformat Scobel bei 3 Sat iiber das Thema Nach-
haltigkeit. In einem flinfminiitigen Film stellten die Redakteur:innen das Reallabor Liineburg
2030+ mit seinen verschiedenen Aktionen vor. Zu sehen war in dem Segment unter anderem
eine Beteiligungsveranstaltung aus dem Experiment Lieblingspldtze mit Aussagen von Besu-
cher:innen sowie Meinungen zu den Themen Ehrenamt, Mobilitdt und Biirgerbeteiligung®.
Ein Bericht bei Hallo Niedersachsen im NDR iiber den Lastenrad-Lieferdienst in Liineburg er-
schien im Dezember 2020 ohne jedoch die Zukunftsstadt explizit zu erwdhnen.

Onlineprdsenz

Eine umfassende Darstellung des Gesamtprojektes sowie der einzelnen Experimente wird In-
teressierten auf der Webseite www.lg2030.de bereitgestellt. Neben aktuellen Informationen
zu Fortschritten und Entwicklungen in den Experimenten wurden wahrend der Projektlauf-
zeit wochentlich Veranstaltungshinweise und andere Neuigkeiten zum Thema Nachhaltigkeit
in Liineburg veroffentlicht. Ergdnzend zur Internetseite wurde ein monatlicher Newsletter
an etwa 500 Abonnent:innen versendet. Um die Webseite auch nach Abschluss des Projektes
interessant zu gestalten und das Projekt anschaulich zu dokumentieren, wurde in Koopera-
tion mit der Landeszeitung ein Multimediaprojekt erstellt, das weiterhin zur Verfiigung steht.
Die durchscrollbare Pageflow-Seite stellt die wichtigsten Ergebnisse der Experimente dar
und zeigt in Video-Beitragen auf, mit wie vielen Menschen an wie vielen unterschiedlichen
Themen gearbeitet wurde'.

11 LinePost-Beileger ,,Innovation®, 26.10.2022 etc.

12 ,Neue Leichtigkeit” (09/20), ,Gartengliick in der neuen Zukunftsstadt“ (10/20), ,Global denken, lokal
handeln“ (01/21)

13 z.B.2022 > ,Wohnprojekte-Kontor* in Die Niedersachsische Gemeinde, 05/22

14 (01/21):,,Mach mit: Wo soll Liineburg besser werden?

15  Beitrag ,Zukunftsstadt on tour in Kaltenmoor*, Stadtteilmagazin ,Kontakt*, S. 17

16  Abrufbar unter: https://www.3sat.de/wissen/scobel/scobel---die-grenzen-der-nachhaltigkeit-100.html
(08.08.2024)

17 abrufbar unter: https://lzplay.pageflow.io/zukunftsstadt-lueneburg-2030#350771
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Social Media

Das Liineburg 2030+ Projekt war auf Twitter, Facebook, Youtube und Instagram vertreten.
Wobei die ersten drei Kanile im Zuge des Projektes eine geringere Rolle spielten und der
Fokus auf dem Instagram-Kanal liineburg.diezukunfisstadt lag. Auf diesem wurden regelmalflig
Postings und Instagram-Story-Beitrdge verdffentlicht, um iiber die Arbeit des Projektes, ihre
Miterarbeitenden und Kooperationspartner:innen sowie Veranstaltungen und Initiativen in
Liineburg zu informieren. Im August 2023 iibernahm die Engagierte Stadt den Instagram-Kanal
liineburg.diezukunfisstadt welcher in engagiertestadt_liineburg umbenannt wurde. Digitale Me-
dien gewannen vor allem durch die Einschrankungen fiir Prisenzveranstaltungen wiahrend
der Covid-19-Pandemie als Austauschplattform an Relevanz.

Im Verlauf von Liineburg 2030+ wurden zwei Evaluationsphasen fiir die Offentlichkeitsarbeit
durchgefiihrt,umderen Wirksamkeitund Effektivitatzuiiberpriifenund gegebenenfalls Verbes-
serungen vorzunehmen. Die erste Evaluation war Teil der der formativen Evaluation (siehe Kap.
11.4.2) von Liineburg 2030+ und wurde 2022 im Rahmen eines Seminars von Studierenden sowie
Wissenschaftler:innen der Leuphana durchgefiihrt. Aufgrund der hohen Abonnent:innen-Zahl
fokussierten sich die Studierenden auf den Instagram-Kanal als Untersuchungsgegenstand.
Das Ziel der ersten Evaluation von Kommunikation und Interaktion zwischen Verantwortli-
chen der Offentlichkeitsarbeit und den Rezipient:innen war es herauszufinden, wie Informa-
tionen liber die Zukunftsstadt wahrgenommen werden und mogliche Verbesserungsvorschléage
zu erarbeiten. Das methodische Vorgehen der Evaluation umfasste eine Literaturrecherche,
eine soziale Netzwerkanalyse des Instagram-Kanals und eine qualitative Inhaltsanalyse auf
Basis durchgefiihrter Interviews. Einer der Schwerpunkt der ersten Evaluation lag auf der
Auswertung der publizierten Stories (siehe Anhang 4).

Box 1: Wichtigste Ergebnisse der Evaluation des Instagram-Kanals der Zukunftsstadt im Jahr 2022

+  Wiedererkennungswert und Reprisentation der Marke Liineburg 2030+ aufgrund
einer einheitlichen Farbgestaltung des Kanals

« Abwechslungsreiche Beitrdge wie z. B. Videos erzielten durchschnittlich mehr
Reichweite

+  Wenig Kommentare der Abonnent:innen unter den Beitrdgen lassen auf eine ein-
seitige Kommunikation seitens Liineburg 2030+ schlief3en

+ Eine geringe Interaktion mit den Abonennt:innen wurde ebenfalls von den Soci-
al-Media-Beauftragten beobachtet

Die Evaluation zeigte die Bedeutung und Wirkung eines einheitlichen Webdesigns, sowie die
Notwendigkeit, Inhalte moglichst kurz und priagnant zu formulieren, da Inhalte auf Instagram
im Durchschnitt fiir nur wenige Sekunden betrachtet werden (vgl. Bettendorf, 2020). Im Ver-
lauf der Untersuchung konnte beispielsweise erfasst werden, dass das Nutzen der Umfrage-
funktion in Instagram-Story-Beitragen dazu fiihrte, Riickmeldungen von den Rezipient:innen
besser zu erfassen und die Kommunikationsstrategie entsprechend, anzupassen. Die Ergeb-
nisse wurden als Handlungsempfehlungen an das Zukunftsstadtbiiro weitergeleitet.

Der Evaluationszeitraum des Instagram-Kanals von Dezember 2021 bis Februar 2022 in der
die Kommunikationsstrategie entsprechend der oben beschriebenen Vorschlige eingear-
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beitet wurde, erwies sich als zu kurz, um langfristige Auswirkungen angemessen zu bewerten.
Eine fortlaufende Evaluation des Kanals war aus Ressourcengriinden nicht mdglich, wire
aber notwendig gewesen, um einen umfassenden Einblick in die langfristigen Auswirkungen
der Anpassungen zu erlangen.

Zwischen Oktober 2023 und Januar 2024 wurde von Seiten der Leuphana eine zweite Evalua-
tion des Instagram-Kanals durchgefiihrt. Diese umfasste eine quantitative Auswertung der
Anzahl von Instagram Beitrdgen nach Experimenten, beginnend mit der ersten Veroffentli-
chung auf dem Kanal bis zur Ubernahme des Accounts durch die Engagierte Stadt im August
2023. Zusitzlich zum Instagram-Kanal der Zukunftsstadt gab es fiir die Experimente Bunt ist
das neue Griin, Servicestelle und Liineburg Maps eigene Instagram-Kanéle. Die erhobenen Daten
der Gesamtlaufzeit konnen in Tab. 1 und Tab. 2 entnommen werden.

Es wird deutlich, dass die Experimente mit besonders hoher Beteiligung der Biirger:innen
auch durch eine rege Aktivitdt auf Instagram gekennzeichnet sind. Dies trifft insbesondere
auf Projekte zu, die ein breites Spektrum an Aktivitdten, Veranstaltungen und die Zusammen-
arbeit verschiedener Akteure bieten. Zum Beispiel zeichnet sich das Experiment Bunt ist das
neue Griin, durch viele unterschiedliche Initiativen und Ereignisse aus. Ahnlich verhilt es sich
mit Lieblingspldtze, wo umfangreiche Beteiligungsaktionen und Veranstaltungen auf allen
umgestalteten Platzen stattfanden. Umgekehrt zeigt sich in den Daten auch, dass manche
Experimente, wie Stadtteilarbeit oder Lokal investieren nicht in vollem Umfang durchgefiihrt
wurden, was sich in den geringeren Zahlen von Instagram-Posts widerspiegelt.

Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass die Sozial Media Prisenz ein wichtiger

Bestandteil des Liineburg 2030+ Projektes war und zur Erreichung der Projektziele beige-
tragen hat.

Tab. 1: Anzahl der Instagram Beitrdgen des Accounts der ,Zukunftsstadt®, gesamte Phase IlI.

Zukunftsstadt allgemein 269
Experimente in der Gesamtheit 124
Einzelne Experimente 117
Experimentiibergreifend 7

Gesamtzahl 393
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Tab. 2: Anzahl der Instagram Beitrége nach einzelnen Experimenten sortiert (Themenbezogen), gesamte Phase Il

Experiment Gesamtzahl Einzelbezug | Ubergreifend | Separate Accounts
Griine Backsteinstadt 3 2 1

Bunt ist das neue Griin 15 13 2 40
Wohnprojekte-Kontor 8 7 1

Wohnen fiir alle 1 0 1

Lieblingspldtze 38 36 2

Préventionshaus 8 6 2

Ernéhrungsrat 5 3 2

Servicestelle Ehrenamt 26 25 1 81
Jugendpartizipation 6 3 3

Stadtteilarbeit 1 0 1

Arbeit der Zukunft 3 2 1

Das Rad bringt’s 14 13 1

Liineburg Maps 3 2 1 29
Lokal investieren 2 1 1

Der Grtine Giebel 6 4 2

GroRveranstaltungen:

Die Startwoche und die Leuphana Konferenzwoche sind zentrale Veranstaltungen der Uni-
versitit, die den Beginn und den Abschluss des Leuphana Semester (siehe Kap. I1.3 Leuphana
Semester) bilden. Diese Veranstaltungen dienten im Verlauf des Projekts als Plattform fiir
verschiedene zentrale Veranstaltungsformate, die entweder direkt von Liineburg 2030+ ver-
anstaltet wurden oder in enger Verbindung zum Projekt stattgefunden haben. Bereits in
Phase I und II bildete die Leuphana Konferenzwoche den Rahmen fiir zentrale Veranstal-
tungen. Aufgrund langanhaltender Kontakt-Beschrankungen durch die Covid19-Pandemie
konnten in den Jahren 2020 bis 2022 keine Prisenz-Veranstaltungen durchgefiihrt werden.
Daher wurden innovative Online-Formate entwickelt, darunter insbesondere das Zukunfts-
stadt-Magazin. Im Zuge der Konferenzwoche Alle Macht den Stdadten 23.02.-26.02.2021'
wurden dafiir verschiedene Livestreams produziert, welche anschliefend als Videos auf
YouTube abrufbar waren. Der Livestream beinhaltete u. a. Podiumsdiskussionen, Live-Zu-
schaltungen von z. B. der Biirgermeisterin, vorproduzierte Einspieler zu einzelnen Experi-
menten und Statements der beteiligten Personen. Den Studierenden war dieses Format be-
reits bekannt, da ein Zukunftsstadt-Magazin - 2021 Openingweek zum Anfang des Semesters
ebenfalls live fiir alle Erstsemester und interessiere Personen gestreamt und anschlief$end
auf YouTube hochgeladen wurde.

18  Die Informationen zu den Veranstaltungen und aller stattgefundenen Diskussionen sind im Archiv
der Konferenz auf der Leuphana Seite abrufbar: https://www.leuphana.de/college/studienstart/
konferenzwoche/archiv.html (zuletzt abgerufen am 03.06.2024)
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Box 2: Ubersicht liber die Titel und Themen aller Zukunftsstadtmagazine

Zukunftsstadtmagazin der Openingweek 2021:

11.10.2021 — New Deal in der Zukunftsstadt

Themen: Stadtentwicklung, Gesellschaftsvertrag, Zwischenbericht zur Zukunfisstadt,
Einblick in die Avenir Kaffeerdsterei in Liineburg, Expert:innengesprach, Diskussion
Gist:innen: Nico Paech (Postwachstumsékonomie und Postwachstumsgesellschaft), Co-
rinna Krome (mosaique und Mitglied der Steuerungsgruppe), Kathrin Wolter (Mitarbei-
terin im Zukunftsstadtbiiro, Servicestelle Ehrenamt), Theresa Kampfmann (Leuphana Uni-
versitdt, Evaluation, Lehrende), Moderation: Prof. Daniel Lang (Professor fiir Transdiszi-
plindre Nachhaltigkeitsforschung)

Zukunftsstadtmagazine der Konferenzwoche 2021:

24.02.2021 - Die Begriinte Stadt?

Themen: Biodiversitit in der Stadt, Waldgirten, Partnerschaften, wissenschaftliche Per-
spektiven, Best Practice Beispiel Wien, Kurzreportage zum Realexperiment ,,Bunt ist das
neue Griin, Expert:innengespréch, Diskussion

Gist:innen: Jennifer Schulz (Dipl.-Ing. Landschaftsplanung, Expertin fiir nachhaltige
Landnutzung und Waldgirten), Hannah Prasuhn (Studentin der Leuphana), Vicky Tem-
perton (Professur fiir Ecosystem Functioning & Services an der Leuphana), Uta Hese-
beck (Hansestadt Liineburg Fachbereichsleitung Straflen und Ingenieurbau, Griinpla-
nung), Josef Mikocki: Biologe, langjahriger Sachverstandiger fiir Natur und Artenschutz
bei der Stadt Wien, Projekt CITY NATURE, Leitung des Wiener Arten- und Lebensraum-
schutzprogramms ,Netzwerk Natur“, Moderation Prof. Daniel Lang (Professor fiir Trans-
disziplindre Nachhaltigkeitsforschung)

25.02.2021 - Die Mobile Stadt®

Themen: Kurzreportage zum Realexperiment ,Das Rad bringt’s“, Mobilitdt in der Co-
vid19-Pandemie und deren Implikationen fiir die Zukuntft, ,Best Practise“-Beispiel fahr-
radfreundlichste Mittelstand Bocholt, Expert:innengesprich, Diskussion

Gist:innen: Dr. Stephan Rammler (Institut fiir Zukunftsstudien und Technologiebewer-
tungen, Mobilitits- und Zukunftsforscher), Sascha Terdrde (Leitung Zukunfts- und Stra-
tegiebiiro Bocholt), Markus MoRmann (Stadtrat fiir Nachhaltigkeit in Liineburg), Finn
Reinhardt (Student der Leuphana), Kristin Jordan (Avenir Liineburg), Moderation: Prof.
Daniel Lang (Professor fiir Transdisziplindre Nachhaltigkeitsforschung)
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Stream abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=lIMgqOFv-ovw (zuletzt abgerufen am
03.06.2024)
Stream abrufbar unter: https:// www.youtube.com/watch?v=gF3WygXIp-4 (zuletzt abgerufen am
03.06.2024)
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26.02.2021 - Die engagierte Stadt®*

Themen: Zivilgesellschaft und ihre Funktionen, ehrenamtliches Engagement, Integra-
tion und Bildung, Ehrenamtliches Engagement in der Covid19-Pandemie, Best Practice
Beispiel Digitales zivilgesellschaftliches Engagement in Miinchen, Expert:innenge-
sprach, Diskussion

Gist:innen: Prof. Dr. Aladin El-Mafaalani (Universitdt Osnabriick, Bildungsforscher),
Julia Post (Sozialunternehmerin und Stadtrétin in Miinchen), Julian Kampe (Student der
Leuphana), Markus Lauenroth (Liineburger Kulturschliissel) Eva Kern (Lehrende der
Leuphana und mosaique Liineburg), Moderation: Prof. Daniel Lang (Professor fiir Trans-
disziplindre Nachhaltigkeitsforschung)

Zukunftsstadt-Magazine der Konferenzwoche 2022:

02.03.2022 - Das Liineburg von morgen?

Themen: Aktueller Stand der Zukunftsstadt, Thema ,Mittendrin®, Vorstellung des Erklar-
videos des Experiments , Jugendpartizipation, Gesprach mit Studierenden, Experiment
wDer Griine Giebel“ und Experiment ,Lokal investieren®, Experiment ,Lieblingspldtze®
Utopia-Stadt Wuppertal

Gist:innen: Marina Weisband (Psychologin und Beteiligungspadagogin), Nele Tiessen
(Leuphana Studierendtin), Demian Werber (Leuphana Student), Jochen Hartmann (Land-
wirt, Hof Hartmann) und Antje Seidel (Wissenschaftliche Mitarbeiterin), Melanie-Gitte
Lansmann (Geschiéftsfiihrerin Liineburg Marketing GmbH), Jan Orthey (Inhaber und
Geschiftsfithrer der Buchhandlung Liinebuch), Philip Bernert (Wissenschaftlicher Mitar-
beiter), Friedrich von Mansberg (Chefdramaturg Theater Liineburg), Simone Pankhofer
(Leuphana Studentin/ SHK Lieblingspldtze), David J. Becher ((Co-) Vorstandvorsitzender
des Utopiastadt Fordervereins eV.), Matthias Wanner (Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Wuppertal Institut), Moderation: Prof. Daniel Lang (Professor fiir Transdisziplindre
Nachhaltigkeitsforschung)

Zukunftsstadt-Magazin und Abschlussveranstaltung der Konferenzwoche 2023:

03.03.2023 - Was macht die Zukunftsstadt gut?®

Themen: Flichenverbrauch und Innenverdichtung, Eigentumsstrukturen, Reallaborfor-
schung und Reallabor Wuppertal, Politische Perspektiven, Herausforderungen fiir Liineburg
Gist:innen: Prof. Maja Gopel (Transformationsexpertin), Claudia Kalisch (Oberbiirger-
meisterin von Liineburg), Uwe Schneidewind (Oberbiirgermeister von Wuppertal), Co-
rinna Krome (Griinderin von ,Utopia“, Steuerungsgruppe Zukunftsstadt),Reem Almannai
(Miinchner Architektin), Moderation: Prof. Daniel Lang (Professor fiir Transdisziplindre
Nachhaltigkeitsforschung)
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Stream abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=Czjji-mrEgo (zuletzt abgerufen am
03.06.2024)

Stream abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=rQ22ePcLn5c (zuletzt abgerufen am
03.07.2024)

Stream abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=jCnScrlrcvQ (zuletzt abgerufen am
03.07.2023)
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Durch den Erfolg im Jahr 2021 wurde das Zukunftsstadt-Magazin in den nachfolgenden Jahren
2022 und 2023 im Zuge der Leuphana Konferenzwoche weiterhin durchgefiihrt (siehe Box 2).

Die offentliche Abschlussveranstaltung von Liineburg 2030+ war in die Konferenzwoche 2023
eingebunden, was zu einer erhohten Sichtbarkeit fiihrte und eine Teilnahme von {iber 1500
Personen ermoglichte (Stand Leuphana 2022). Bei der Abschlussveranstaltung wurden alle
Experimente einzeln vorgestellt und durch Stdnde reprisentiert (im Zentralgebdude der Leu-
phana). An diesen Stinden kamen Studierende, Wissenschaftler:innen sowie engagierte Biir-
ger:innen mit interessierten Personen ins Gespréach und informierten iiber die Experimente.
Zudem gab es verschiedene Mitmachaktionen, bei denen die Teilnehmenden eingebunden
und inspiriert wurden. Den offiziellen Abschluss des Projektes bildete eine 6ffentlich zuging-
liche Podiumsdiskussion mit einem Input der Architektin Reem Almannai, bei der Beteiligte
aus der Hansestadt riickblickend iiber das Projekt berichteten (Oberbiirgermeisterin Claudia
Kalisch und die Sozial-Unternehmerin Corinna Krome) sowie als Expert:innen den Prozess
und das Thema Reallabore generell reflektierten (Maja Gopel und Uwe Schneidewind). Bei
der Abschlusskonferenz wurde auch die Page-Flow Seite zur Dokumentation des Gesamtpro-
jektes présentiert.

Teilnahme an externen Veranstaltungen und Events

Neben den Grofiveranstaltungen an der Leuphana und selbst initiierten Events wie der Auf-
taktveranstaltung im Kurpark, nahm das Projektteam immer wieder auch an verschiedenen
Veranstaltungen externer Organisatoren teil, hielt Vortrage und beteiligte sich aktiv. Hierzu
zdhlte beispielsweise die regelmillige Teilnahme am so genannten Wandelmarkt im Rahmen
der Liineburger Wandelwoche. Die Liineburger Wandelwoche ist eine jihrliche Veranstal-
tungsreihe, die sich mit nachhaltigen Lebensweisen und gemeinwohlorientiertem Wirt-
schaften beschiftigt und von einer Gruppe des Zukunftsrat Liineburg e.V.* organisiert wird.
Auch beim Niedersachsentag des Niedersichsischen Heimatbundes NHB 2022, der am 20.
Und 21. Mai im Zentralgebdude der Leuphana stattfand und sich mit dem Thema Nachhaltig-
keit in der Heimatpflege befasste, war das Zukunftsstadtprojekt mit einem Infostand vertreten.
Beim Stadtfest Liineburg feiert 2022 stellte sich das Projekt zusammen mit verschiedenen Ver-
einen und zivilgesellschaftlichen Initiativen im Rahmen der so genannten die Initiativen
Stralle mit einem Infostand vor.

Dariiber hinaus wurde das Projekt mehrfach im Rahmen von Vortragen vorgestellt. Am 24.
April 2023 wurden die Ergebnisse von Liineburg 2030+ beispielsweise beim Zukunftsworkshop
Deutschland besser machen der Korber Stiftung vorgestellt.

Bei den Umweltfilmtagen 2022 im Scala-Kino iibernahmen Projektbeteiligte des Experimentes
Bunt ist das neue Griin die Patenschaft fiir den Film Die Wiese und luden im Anschluss an die
Filmvorfiihrung zu einem Austausch mit erfahrenen Wiesenschiitzer:innen ein.

24 https://zukunftsrat-lueneburg.de/
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Il.4. Evaluation, Lehre, wissenschaftliche Einbettung

I.4.1. Einleitung - Evaluation, Lehre, wissenschaftliche Einbettung

Flir Kommunen stellen die lokale Interpretation der SDGs und die Umsetzung von Mal3-
nahmen zum Erreichen einer Nachhaltigen Entwicklung eine Herausforderung dar (Burger
et al., 2017). Das wachsende Feld der Nachhaltigkeitswissenschaft (Sustainability Science)
(Kates et al., 2001) liefert hierzu sowohl fiir die Problemanalyse als auch fiir die Entwicklung
von Losungsansitzen zahlreiche methodische und theoretische Ansdtze, die eine wesent-
liche Grundlage fiir Liineburg 2030+ darstellten. In Phase III von Liineburg 2030+ wurde die
Hansestadt ganzheitlich als Reallabor (vgl. z.B. Bergmann et al. 2021) fiir fortlaufende Gestal-
tungs- und Lernprozesse zur lokalen Umsetzung der SDGs betrachtet. Dariiber hinaus sollte
eine langfristige Implementierung der SDGs iiber den Projektverlauf hinaus sichergestellt
werden. Die Hauptziele aus wissenschaftlicher Perspektive bestanden darin, das entwickelte
Planungs- und Umsetzungskonzept von Liineburg 2030+ aus Phase II in Nachhaltigkeitsexperi-
menten zu testen und die MaRnahmen und Prozesse hinsichtlich ihrer potenziellen Beitréige
zur Umsetzung der SDGs, Gelingensbedingungen sowie Skalierbarkeit und Ubertragbarkeit
zu analysieren. Dabei kniipften die in Phase III durchgefiihrten Aktivitdten an wissenschaft-
lichen Erkenntnissen aus der Reallaborforschung (Caniglia et al., 2017; Puttrowait et al., 2018;
Schipke et al.; 2018 Wanner et al.; 2018, Bergmann et al., 2021) und der transdisziplinidren
Nachhaltigkeitsforschung generell (Lang et al., 2012; Jahn et al., 2012; Bernert et al., 2016) an.

Die Leuphana hat in Phase III des Projekts wichtige Beitrdge zur Entwicklung und Umsetzung
der Nachhaltigkeitsrealexperimente geleistet bestimmte Experimente federfiihrend umge-
setzt (Arbeit der Zukunft, der Griine Giebel, Liineburg Maps). Zusitzlich dazu war die Leuphana
stark in die Experimente Lieblingspldtze, Bunt ist das neue Griin, Jugendpartizipation, Lokal In-
vestieren und das Rad bringt’s eingebunden und unterstiitze nach Bedarf in den restlichen Ex-
perimenten. Des Weiteren bestanden Hauptbeitrdage der Leuphana (i) in der kontinuierlichen
Einbindung von Lehr-Lernformate in das Projekt, was schon in den Phasen 1 und 2 ein Allein-
stellungsmerkmal des Vorhabens war, (ii) in der formativen Evaluation der Experimente und
des Gesamtprojekts sowie (iii) in der Analyse der Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der Er-
kenntnisse aus den Experimenten. Auflerdem unterstiitzte und beriet die Leuphana in Bezug
auf den Gesamtprozess des Reallabors sowie der einzelnen Nachhaltigkeitsinterventionen
und gestaltete verschiedene zentrale Veranstaltungen, was gerade in der Corona Pandemie
eine grole Herausforderung war. Entsprechend der Projektziele war die Forderung der SDGs
ein zentraler Bestandteil von Liineburg 2030+, weswegen eine Ubersichtsgrafik entsprechend
der SGDs erstellt wurde. Hierfiir wurde sich an der in Lange et al. (2020) angewendeten Analy-
semethodik fiir Kommunen orientiert und ein an das Projekt Liineburg 2030+ angepasstes und
vereinfachtes Analyseschema erstellt (Siehe Tab. 3), dass die Zuordnung der Experimente im
Projekt Liineburg 2030+ zu den 17 Nachhaltigkeitszielen und den 169 SDG-Unterzielen ermog-
licht. Die Ergebnisse der einzelnen Experimente sind in Kap. I1.4-6 dargestellt.
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Tab.3: Darstellung des Analysetabelle zur Zuordnung der Experimente im Projekt ,,Liineburg 2030+ zu den
SDG-Unterzielen (basierend auf Lange et al.,2020)

Experiment von Interventionen und MaBnahme(n) Bezug zu den 17 SDGs und ihren

Liineburg 2030+ und daraus resultierende Experi- 169 SDG-Unterzielen
mentergebnisse

Auflistung der Auflistung der Einzelmafnahmen, Zuordnung zu den SDG-

durchgefiihrten die im Rahmen der Experimente Unterzielen: Durch die

Experimente durchgefiihrt wurden und den daraus Durchfiihrung der Interventionen

resultierenden Experimentergebnissen  und daraus resultierenden
Experimentergebnissen wird ein
Beitrag zu einem SDG-Unterziel
geleistet bzw. die Realisierung eines
SDG auf kommunaler Ebene gefordert

11.4.2. Evaluation

Fiir die Evaluation von Liineburg 2030+ wurde u.a. auf die Arbeiten von Luederitz et al. (2017)
zur formativen Evaluation, Keeler et al. (2019) zur Stadt-Universitdts-Kooperation und Berg-
mann et al. (2017) zur Wirkung transdisziplindrer Forschung zurilickgegriffen. Zusétzlich
wurden Fallberichte (Case Reports) nach einem Schema von Bernert et al. (2023), das inner-
halb des Projekts weiterentwickelt wurde, zu mehreren der durchgefiihrten Experimenten
ausgefiillt und analysiert. Ein weiteres zentrales Ergebnis der Forschung sind die Publikati-
onen, welche im Kontext der Evaluationsforschung und von Liineburg 2030+ entstanden sind,
wie beispielsweise die Arbeit von Kampfmann et al. (2023) zur modularen Evaluation von
Reallaboren, welche parallel zum Case Reporting Schema entstanden und komplementér zu
diesem ist. Auf diese Weise wurden aus dem Projekt heraus wichtige methodische Beitrdge zu
Evaluationsfragen in der Reallaborforschung geleistet.

Entsprechend Kampfmann et al. (2023) basiert eine methodisch fundierte Gesamtevaluierung
eines Reallabors auf der modularen Kombination verschiedener Evaluierungsansitze auf drei
Ebenen eines Reallabors (Intervention, Experiment, Reallabor). Die Evaluation von Realla-
boren sollte sich die vielschichtige Struktur zu Nutze machen und an die kontextuellen, in-
haltlichen und organisatorischen Ausgestaltungen der jeweiligen Reallabore angepasst sein
(ebd.). Innerhalb des Projektes Liineburg 2030+ wurde v.a. ein enger Evaluationsfokus (Typ A,
entsprechend Kampfmann et al.) mit dem Schwerpunkt auf dem Reallabor selbst und den ein-
zelnen Interventionen, welche in das Case Rerporting eingingen (Siehe Tab. 4), angewendet.
Es wurde aber auch teilweise ein weiterer Evaluationsfokus angewendet (Typ B), bspw. zur
Testung und Weiterentwicklung des Case Reporting Schemes oder dem Vergleich der Wir-
kungen der verschiedenen Reallabore im Wetthewerb Zukunfisstadt 2030+ ( Steinbriigge,
Szwejk et al. in prep), auch basierend auf Dokumenten in kommunalen Berichtssystemen
(vgl. Kampfmann et al. under review). Die Arbeiten von Teresa Kampfmann im Rahmen von
Liineburg 2030+ sind in eine Dissertation gemiindet, die von ihr im September 2024 erfolg-
reich verteidigt wurde.
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Tab. 4: Typologie von Evaluationsstudien der Reallaborfoschung nach Kampfmann et al. (2023) - entwickelt im
Zuge von Liineburg2030+

Typ A: Enger Evaluationsfokus

Intervention Experiment Reallabor

Ermitteln der unmittelbaren Konzentration auf die internen Die Bewertung ist auf das Labor

Auswirkungen, Wirksamkeit Aspekte der Experimente: selbst gerichtet, mit Fokus auf

oder der Ergebnisse einer Kollaboration, Prozesse, zukiinftiger Verbesserung.

Intervention. Performance.

Typ B: Weiter Evaluationsfokus

Intervention Experiment Reallabor

Messung komplexerer Adressieren eines realweltlichen  Identifizierung von

Ergebnisse: Spillover-Effekte, Problems mit den Erkenntnissen  Erfolgsbedingungen mehrerer

multi-level Bewertung. aus einem Experiment. Labore, Testung von
Evaluationskonzepten.

Case Reporting®

Eine wichtig Evaluationskomponente des Projekts Liineburg 2030+ war die Erstellung von Case
Reports. Mithilfe eines im Projektkontext weiterentwickelten Reportingschemas (Bernert et al.,
2023) - welches u.a. Kriterien von Luederitz et al. 2017 aufgreift - konnten verschiedene Realex-
perimente umfassend aufbereitet und u.a. fiir andere Kontexte iibertragbar gemacht werden.
Durch den Einsatz des Case Reportings sind die Ergebnisse der durchgefiihrten Experimente
ganzheitlich erfasst worden. Die CR stellen so eine wesentliche Grundlage fiir weitere (Cross-
Case-)Analysen einerseits und andererseits die praktische Weiterarbeit an den durch die Expe-
rimente adressierten Nachhaltigkeitsherausforderungen dar. Dargestellt ist das Case Reporting
in seiner Grundform in der Publikation von Bernert et al. (2023) (siehe Kap. I1.6).

Box 4: Case Reporting nach Bernert et al. (2023)

Case Reporting nach Bernert et al. (2023) - weiterentwickelt im Projekt Liineburg 2030+

Dieser Ansatz zum Case Reporting richtet sich an nachhaltigkeitsorientierte Reallabore, die
eine gemeinsame Entwickelung, Erprobung und Evaluation von Nachhaltigkeitslosungen
durch Experimente zum Ziel haben. Er dient Forscher:innen als Leitfaden zu Strukturie-
rung der Reallabor-Berichterstattung und besteht aus drei Hauptkomponenten: Kontext,
Reallabor und Experiment. Leitfragen zu den einzelnen Kategorien unterstiitzen die An-
wendung. Das Case Rerporting ermdoglicht eine Nutzung in verschiedenen Kontexten und
Projekten und gewdhrleistet gleichzeitig eine Vergleichbarkeit unterschiedlicher Realla-
bor-Prozesse und Ergebnisse. Zugleich ermdglicht seine Modularitit, dass das Case Repor-
ting an die Bediirfnisse und Besonderheiten jedes Einzelfalls angepasst werden kann.

25  Anmerkung zu den Begriffen Case Reporting und Case Report: Case Reporting beschreibt den
Evaluationsprozess durch die Erstellung eines Case Reports. Der Begriff Case Report wird im Folgenden
durch CR abgekiirzt.
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Aufgrund variierender Datengrundlage wurden nicht alle Experimente von Liineburg 2030+
mittels eines CR ausgewertet (siehe Abb. 5) Die Ergebnisse wurden in die jeweiligen Experim-
entbeschreibungen integriert oder sind in die wissenschaftlichen Publikationen zu den Expe-
rimenten eingeflossen oder werden dies zukiinftig tun (siehe Kap. I1.6). Die Rohversionen der
CR konnen aus Datenschutzgriinden nicht verdffentlicht werden.
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BACKSTEINSTADT NEUE GRUN HAUS RAT DER ZUKUNFT BRINGT'S
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KONTOR ALLE STELLE PARTIZIPATION MAPS INVESTIEREN

/
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S

LIEBLINGS- STADTTEIL:
PLATZE GiegeL

Abb. 5:  Darstellung der Experimente, fiir die ein umfangreiches Case Reporting entsprechend Bernert et al.
(2023) durchgefiihrt wurde. Experimente mit CR sind bunt hinterlegt.

Bei der Zusammenfiihrung aller erhobenen Daten im Case Reporting wurden auch Schwi-
chen in der Evaluation der Experimente deutlich, welche insbesondere an Faktoren wie der
personellen Aufstellung, zeitlicher Kapazitidten sowie durch personelle Wechsel liegen und
sich in dem erhobene Datenumfang zu bestimmten Experimenten abbildet (siehe Kap. I1.4.-
6.). Dies hatte fiir einige Experimente eine Reduzierung des Evaluationsumfangs sowie der
Qualitdt der Daten zur Folge. Fiir zukiinftige Projekte wurde mit dem CR eine wichtige Grund-
lage fiir die noch einheitlichere Evaluation verschiedener Experimente gelegt.

Formative Evaluation

Die formative Evaluation der Realexperimente ermoglichte einen reflexiven Lernprozess im
Reallabor entlang der in Phase III gesetzten Ziele. Die Anwendung dieses Ansatzes stellte si-
cher, dass die zahlreichen Facetten der Experimente und des Gesamtprozesses in der Evalua-
tion beriicksichtigt und Zusammenhinge zwischen den verschiedenen Komponenten ana-
lysiert werden konnen. Die Leuphana konnte im Rahmen der formativen Evaluation den
gemeinsamen Reallaborprozess entscheidend unterstiitzen. Hierbei wurde im laufenden
Prozess immer wieder eine (selbst-)kritische Aullenperspektive eingebracht und der Prozess
mit bestehenden Konzepten und Ansétzen der Reallaborforschung abgeglichen. Im Rahmen
unterschiedlicher Reflexionsformate wurde eine kontextsensitive Prozessgestaltung entlang
etablierter Prinzipien transdisziplinérer und transformativer Forschung unterstiitzt.
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Box 5: Formative Evaluation nach Luederitz et al. 2017

Die Realexperimente wurden nach dem Schema von Luederitz et al. (2017) formativ eva-
luiert. Die Kriterien der Evaluation sind:

a. die direkten Ergebnisse (Outputs) des Experiments (z.B. strukturelle Verdnde-
rungen, Transfer/Skalierung),

b. der Beitrag der Experimente zur lokalen Umsetzung nachhaltiger Entwicklung mit
Bezug zu den 17 Nachhaltigkeitszielen der UN (Outcomes),

c. Prozess bzw. Verlauf des jeweiligen Experiments (Process) (z.B. Formen der Betei-
ligung, angewendetes Vorgehen und Methodik) und

d. Inputs, dazu zdhlen Leistungen und Beitrédge, die in das jeweilige Experiment ein-
gebracht wurden (z.B. Expertise oder materielle und finanzielle Unterstiitzung)

Erginzt wurden diese durch den Einbezug der Wirkung sowie Wirkungsgraden orien-
tiert an Bergmann et al. 2017, welche in den Prozess eingeflossen sind und im spéteren
Prozess in die CR einflossen.

Teile der (formativen) Evaluation fand auch im Rahmen von Leuphana Seminaren statt.
Anhand der Kriterien von Luederitz et al. 2017 evaluierten Studierende beispielsweise das Ex-
periment Jugendpartizipation. Sie beschreiben diese selbst durchgefiihrte Evaluation als zen-
tralen Lernmoment im Experiment. Die formative Evaluation wurde auch durch Datenerhe-
bungen und Analysen in studentischen Abschlussarbeiten unterstiitzt, z.B. im Experiment
Lieblingspldtze bei dem Biirger:innen ihre Meinung zur Umsetzung des Experiments duflern
konnten oder in einer Masterarbeit in der Methoden der teilnehmenden Beobachtung und
Kurzbefragungen miteinander kombiniert wurden. In weiteren Projektarbeiten wurden auch
Aspekte der Offentlichkeitsarbeit (siehe Kap. I11.2. Offentlichkeitsarbeit) analysiert.

Dariiber hinaus wurden verschiedene Protokolle ausgewertet und gemeinsame Nachbespre-
chungen zwischen Stadt und Leuphana zu einzelnen Aktionen durchgefiihrt. Beispielsweise
konnte der Verstetigungsprozess des Experiments Servicestelle durch die zukiinftige Beteili-
gung am Projekt Engagierte Stadt dokumentiert werden. Des Weiteren wurden (narrative) In-
terviews durchgefiihrt, deren Ergebnisse in den Prozess eingebracht und anschlieffend u.a.
im Rahmen des detaillierten Case Reportings genauer ausgewertet wurden.

Analyse emergenter Effekte

Neben den beschriebenen Evaluationsansitzen wurden in einem Reflexionsprozess zusitz-
lich emergente Effekte des Reallabors Liineburg 2030+ erfasst und publiziert (vgl. Bernert et al.
2024). Diese Effekte umfassen: (i) Reallabore als neue Orte fiir transformative(s) und transdis-
ziplindre(s) Bildung und Lernen; (ii) Reallabore als Treiber fiir neue Strukturen fiir koopera-
tive Governance, (iii) Reallabore als ,boundary actor” fiir Nachhaltigkeit.
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11.4.3. Lehre
Lehr-Lern-Forschungs-Settings

Wie in vorherigen Kapiteln erwéhnt, spielte der enge Einbezug von Studierenden in die Pro-
zesse von Liineburg 2030+ eine zentrale Rolle. Dabei bieten Reallabore ein grof3es Potential
als Lernumgebungen und kdnnen umgekehrt von einer differenzierten Lernperspektive fiir
ihre methodische Entwicklung profitieren, indem sie Lernen systematisch als Merkmal ihres
Designs einbeziehen. Aus padagogischer Sicht konnen Reallabore als Lernumgebungen kon-
zeptualisiert werden, die das Lernen auf drei miteinander verkniipften Ebenen erleichtern:
personliche Kompetenzentwicklung, soziales Lernen und inter- und transdisziplindre Zusam-
menarbeit (Singer-Brodowski et al., 2018). Untersuchungen der Lehrangebote mit Bezug zu
Liineburg 2030+ im Rahmen einer Masterarbeit an der Leuphana stiitzen diese Aussage: Fiir
Studierende, die an Seminaren mit Bezug zu Liineburg 2030+ teilnahmen, konnten tendenziell
hohere wahrgenommene Zuwichse in Bezug auf ihre personliche Handlungswirksamkeit
und umweltbezogene Selbstwirksamkeit (Environmental Self-Efficacy) verzeichnet werden.*

Lehrveranstaltungen

Die zahreichen Lehr-Lernforschungsformate, die im Rahmen von Liineburg 2030+ in Phase
IIT an der Leuphana durchgefiihrt wurden, profitierten stark vom Potential des Reallaboran-
satzes innovative Lernumgebungen. Durch studentische Partizipation, inshesondere im Be-
reich der forschungs- und projektbezogenen Nachhaltigkeitsbildung, trugen Studierende zu
einer gemeinsamen Wissensproduktion (engl. co-production) bei und erwarben Wissen und
Fahigkeiten, die zur Férderung nachhaltiger Verdnderungen in der Gesellschaft beitragen
konnen (Brundiers & Wiek, 2011; Trencher et al., 2015; Vilsmaier & Lang, 2015). An der Leu-
phana besteht ein starker Fokus auf transdisziplinirer Lehre, die Kollaborationen zwischen
Vertreter:innen unterschiedlicher universitarer Ficher untereinander und mit Akteur:innen
aullerhalb der Universitit, z. B. aus Politik, Kultur, Nicht-Regierungsorganisationen und Wirt-
schaft beinhaltet (Weiser et al., 2023).

Im Rahmen von Liineburg 2030+ haben Studierende aus Bachelor- und Masterstudiengdngen
in unterschiedlichen Formaten Teilaufgaben und -fragestellungen zu den Experimenten und
dem Gesamtprozess gemeinsam mit externen Akteur:innen aus Stadt und Zivilgesellschaft
bearbeitet. Insgesamt wurden in Phase III 48 Seminare und Lehrveranstaltungen mit Projekt-
bezug durchgefiihrt (Siehe Tab. 5).

26  Masterarbeit von Steinbriigge (2023): Die Ergebnisse werden in einem wissenschaftlichen Artikel
detaillierter dargelegt, weshalb zum jetzigen Zeitpunkt keine direkte Zitierung moglich ist.
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Tab.5: Ubersicht iiber die an der Leuphana durchgefiihrten Lehrveranstaltungen® mit Bezug zu Liineburg 2030+
in Phase Il

Stellung im Gesamt-

Curriculum anzahl

1. Semester 22 - 2 - 5 - 14 - 1
Bachelor/

Leuphana

Semester

4. Semester 12 3 - 4 - 3 - 2

Bachelor

5. Semester 2 - - - 1 - 1 -

Bachelor

Komplementar 6 - 2 1 - 1 2
Semester- 6 - 2 2 - 1 - 1
Ubergreifend®

Lehrangebote 48 3 6 7 6 5 15 5 1
insgesamt

Die Verbindung der Lehr-Lernformate zu den Experimenten variierte dabei, da manche Semi-
nare stark im Kontext der Experimente arbeiteten, wihrend andere nur lose daran angelehnt
waren. Beispielsweise basierte das Experiment Liineburg Maps fast vollstindig auf den In-
halten von Seminaren (siehe Kap. I1.6.3). Andere Seminare fokussierten sich primér auf den
Gesamtverlauf des Projekts und behandelten experimentiibergreifende Aspekte des Projekts.
Beispielsweise wurde in Seminaren des Moduls Wissenschaft transformiert: verantwortliches
Handeln der Prozess von Liineburg 2030+ hinsichtlich Partizipationsansitzen und Inklusion
evaluiert. Andere Seminare bezogen sich nur teilweise auf Liineburg 2030+ - Die Zukunftsstadt
wurde dann beispielsweise als Fallbeispiel in den Seminarkontext eingebettet oder einzelne
Teilgruppen behandelten spezifische Unterthemen zu den Experimenten. Die Auflistung der
einzelnen Seminare entsprechend der Veranstaltungen im Leuphana-Semester sowie im Ba-
chelorstudiengingen sind im Anhang beigefiigt.

Die Einbettung von Liineburg 2030+ in die Lehre umfasste auch eine Vielzahl von Interviews,
die Studierende mit den Mitarbeiter:innen des Zukunftsstadtbiiros durchfiihrten, um Daten
fiir Studienarbeiten und Berichte zu erheben. Dariiber hinaus hielten die Mitarbeiter:innen
des Zukunftsstadtbiiros Vortrige im Rahmen von Seminaren und universitiren Veranstal-
tungen. Seit Beginn der 1. Phase des Projekts Liineburg 2030+ spielten das Modul Wissenschaft
transformiert sowie die Start- und Konferenzwoche im Leuphana Semester eine zentrale Rolle.
(vgl. Box). Wahrend der Start- und Konferenzwoche im Leuphana Semester wurden verschie-
dene Veranstaltungen mit Bezug zu Liineburg 2030+ durchgefiihrt. So wurde im Rahmen des
Leuphana Semesters 2022/2023 ein abschliefender, 6ffentlicher Zukunftsstadttag wahrend
der Konferenzwoche von Liineburg 2030+ durchgefiihrt.

27  Die erfassten Lehrveranstaltungen im Leuphana Semester umfassen Seminare sowie Aktionen auf der
der Startwoche (siehe Anhang. Tab. 26/27)

28  Semesteriibergreifend: Seminare konnten von Studierenden aus unterschiedlichen Semestern belegt
werden.
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Insgesamt hat sich Liineburg 2030+ als wichtiger Rahmen zur Weiterentwicklung und Umset-

zung kompetenzorientierter und projektbasierter Lehr-Lernforschungsformate bewahrt. Die

Studierenden wurden aktiv in die Planung, Umsetzung und Evaluation des Projektes einge-
bunden, was ihnen einen praxisnahen Einblick in ein nachhaltiges Stadtentwicklungsprojekt
ermoglichte. Zudem konnten sie von der Vielfalt der Perspektiven und Fachkenntnisse profi-
tieren, die im Rahmen von Liineburg 2030+ zusammengefiihrt wurden. Auf der anderen Seite
haben die Studierenden mit ihren Inputs das Projekt sehr Engagement in dieser Form nicht

moglich gewesen.

Box 6: Exkurs Leuphana Semester, Modul ,Wissenschaft transformiert” und Komplementarstudium

Leuphana Semester

Das Leuphana Semester ist das erste Semester im Bachelor an der Leuphana, welches alle
Erstsemesterstudierenden unabhingig von ihrer spateren Fachrichtung gemeinsam ab-
solvieren. In den groftenteils facheriibergreifenden Modulen erarbeiten sich die Stu-
dierenden Grundlagen eines wissenschaftlichen Studiums: Kompetenzen fiir wissen-
schaftliches Denken und Arbeiten fiir Prisentation und Diskussion von Ergebnissen und
das Erproben neuer Perspektiven. Das Leuphana Semester beginnt mit der Startwoche,
einer Projektwoche, in der die Studierenden erste themenspezifische gesellschaftliche
Projekte absolvieren, die durch Vortrage und Diskussionsrunden mit Fachleuten ergéanzt
werden. Die Konferenzwoche bildet den Abschluss des gesamten Leuphana Semesters.
Die Seminarteilnehmenden prisentieren und diskutieren ihre Ergebnisse vor der Of-
fentlichkeit, gemeinsam mit Gast:innen aus Zivilgesellschaft, Politik und Wissenschaft.

Wissenschaft transformiert

Dieses Modul, das im Rahmen des Leuphana Semesters durchgefiihrt wird, beschiftigt
sich mit zentralen Fragestellungen aus dem Nachhaltigkeitsdiskurs und der Umsetzung
von nachhaltigen Praktiken im digitalen Zeitalter des 21. Jahrhunderts. Im Fokus steht
dabei die Rolle der Wissenschaft in der Gestaltung von Verdnderungsprozessen. Dabei
werden die Studierende durch forschendes Lernen in inter- und transdisziplinére Projek-
tarbeiten eingebunden und erhalten Einblick sowohl in fachgebietsiibergreifende For-
schungsmethoden, als auch in die zivilgesellschaftliche Praxis. Dariiber hinaus erlernen
sie grundlegende Fahigkeiten in Programmierung, Datenanalyse und Data Literacy.

Komplementarstudium

Im Komplementérstudium lernen die Studierenden der Leuphana ab dem zweiten Se-
mester verschiedene disziplindre und methodische Herangehensweisen kennen. Da-
durch konnen sie parallel zu Threm Fachstudium weitere Schwerpunkte setzen. Die
Lehrveranstaltungen im Komplementirstudium speisen sich aus dem gesamten Ficher-
spektrum der Leuphana, so dass sowohl fachnahe, fachfremde als auch fachiibergrei-
fende Veranstaltungen belegt werden kénnen.
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Abschlussarbeiten

Zwischen der Phase II und III, sowie wahrend der kompletten Phase III, wurden insgesamt
23 Abschlussarbeiten mit direkter Verbindung zu Liineburg 2030+ durchgefiihrt. Zudem gab
es weitere Arbeiten mit indirektem Bezug. Davon waren sieben Masterarbeiten und zwolf Ba-
chelorarbeiten (siehe Tab. 6). Die Arbeiten bezogen sich auf verschiedene Experimente inner-
halb des Projekts Liineburg 2030+ aber auch auf ibergeordnete Aspekte und trugen wesentlich
zum Erkenntnisgewinn sowie zur Realisation und Weiterentwicklung der Experimente bei.
Umgekehrt erhielten die Studierenden die Gelegenheit, die Arbeitsweisen und Forschungs-
methoden in einem transdisziplindren Projekt kennenzulernen.

Tab. 6: Abschlussarbeiten in Bachelor- und Masterstudiengangen im Rahmen von Liineburg 2030+ in Phase IlI

2019 (zwischen Phase Il und Phase Ill)

Groth, Jonna Perline (2019): Auswirkungen von Hiihnermobilen in Agroforstfldchen auf ausgewdhlte
Bodenparameter - am Beispiel eines landwirtschaftlichen Betriebes in Liineburg Rettmer. Bachelorarbeit.
Erstpriferin: Prof. Dr. Brigitte Urban. Leuphana Universitat Liineburg.

Trauboth, Antje (2019): Nachhaltig und barrierefrei mobil? Masterarbeit.
Erstprifer: Prof. Dr. Thomas Schomerus. Leuphana Universitat Liineburg

2020 (Phase IlI)

Brog, Tom (2020): Auswirkungen von Untersaat und Mulch Diingung auf bodenmikrobiologische Kennwerte
eines sandigen Ackerbodens im Landkreis Liineburg. Bachelorarbeit.
Erstpriferin: Prof. Dr. Brigitte Urban. Leuphana Universitat Liineburg.

Nikolaus, Karin (2020): Scenario oriented application of the universal soil loss equation on agricultural used
areas in the Liineburg Heath. Bachelorarbeit.
Erstpriferin: Prof. Dr. Brigitte Urban. Leuphana Universitat Liineburg.

Rickert, Annabell (2020): Bodenkundliche Untersuchungen zur Kohlenstoffdynamik eines landwirtschaftlich
genutzten Sandstandorts im Raum Liineburg. Bachelorarbeit.
Erstpriferin: Prof. Dr. Brigitte Urban. Leuphana Universitat Liineburg.

Diekmannshenke, Sara (2020): Eine formative Evaluation des Realexperiments Liineburg Maps anhand des
ISM-Tools. Bachelorarbeit.
Erstpriferin: Antje Seidel. Leuphana Universitat Liineburg

2021 (Phase IlI)

Hillenbrand, Lisa Sophia (2021): Stickstoffgehalte landwirtschaftlich genutzter Béden im Raum Liineburg in
Bezug auf Bewirtschaftung und Bodenbeschaffenheit. Bachelorarbeit.
Erstpriiferin: Prof. Dr. Brigitte Urban. Leuphana Universitat Liineburg.

Jeckel, Ruth (2021): Successfully enabling real-world experiments. An approach to appraise commitment
and awareness of key-actors within a real-world experiment. Masterarbeit.
Erstpriifer: Prof. Dr. Daniel Lang. Leuphana University Liineburg.

Sargalski, Lea (2021): Analyse von Zweck und Angemessenheit der PartizipationsmafRnahmen im
Wettbewerb Zukunftsstadt. Bachelorarbeit.
Erstpriiferin: Dr. Annika Weiser. Leuphana Universitat Liineburg

Stabel, Ariane (2021): Potenziale der Radverkehrsférderung auf der geplanten Radschnellwegtrasse
zwischen Hamburg und Liineburg
Erstpriiferin: Antje Seidel. Leuphana Universitat Liineburg
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Gerwin, Torge (2021): Radverkehrsférderung durch Erstellung von Radschénrouten.
Erstpriiferin: Antje Seidel. Leuphana Universitat Liineburg

Augustin Alexandra (2021): FahrradstraRe Rotes Feld (Arbeitstitel, finaler Titel unbekannt).
Erstpriiferin: Antje Seidel. Leuphana Universitat Liineburg

2022 (Phase IIl)

Kammer, Rupert Carl Johann von der (2022): Radschénrouten im éstlichen Landkreis Liineburg. Auswertung
von radverkehrsrelevanten Infrastrukturdaten der OpenStreetMap anhand einer Multi Criteria Analysis.
Bachelorarbeit.

Erstpriiferin: Dr. Antje Seidel. Leuphana Universitat Liineburg.?

Meyer, Friederike (2022): Die Umgestaltung éffentlichen Raumes - eine Analyse am Beispiel des
Marienplatzes in Ltineburg. Bachelorarbeit.
Erstpriifer: Apl. Prof. Dr. Peter Pez. Leuphana Universitat Liineburg.

Potyka, Miriam (2022): Die Wirkung von Begriinungskonzepten auf das Mikroklima an hitzebelasteten
Standorten Liineburgs simuliert mit ENVI-met. Masterarbeit.
Erstprifer: Prof. Dr. Markus Quante. Leuphana Universitat Liineburg

Rentschler, Nora (2022): Modellierung zum Einfluss von Bewirtschaftung und Klima auf den Humusgehalt
sandiger Ackerbdden in der Liineburger Heide. Masterarbeit.
Erstpriferin: Prof. Dr. Brigitte Urban. Leuphana Universitat Liineburg.

2023 (Phase IlI)

Glindemann, Anna (2023): Der Theatervorplatz als Lieblingsplatz? Eine Erhebung zur Raumnutzung
und -wahrnehmung des Theatervorplatzes in Liineburg im Rahmen des Experiments Lieblingsplétze des
Reallabors Zukunftsstadt Liineburg 2030+. Masterarbeit.

Erstpriifer: Prof. Dr. Daniel Lang. Leuphana Universitét Lineburg.

Seseke, David (2023): Untersuchung sozialer Hemmnisse in der Nutzung lastenradgebundener Stadtlogistik
Liineburgs (Arbeitstitel). Bachelorarbeit.
Erstpriiferin: Prof. Dr. Anita Engels. Universitat Hamburg.

Steinbriigge, Franziska (2023): Enabling Agency- and Self-Efficacy-Experiences - Analyzing Students”
Experiences in the Real-World Laboratory Zukunftsstadt Liineburg 2030+. Masterarbeit.
Erstpriifer: Prof. Dr. Daniel Lang. Leuphana Universitdt Lineburg.

Ziegler, Annika (2023) ,,Griin statt Grau“ - Eine situationsanalytische Betrachtung des Diskurses um den
Beteiligungswettbewerb und die (tempordre) Umnutzung des Marienplatzes in Liineburg). Bachelorarbeit.
Erstpriifer: Apl. Prof. Dr. Peter Pez. Leuphana Universitat Liineburg.

Hollstein, Martin (2023): Raumwirkung und Radstreckenwahl. Praktische Uberlegungen zu ihrem Verhdltnis.
Erstpriiferin: Antje Seidel. Leuphana Universitat Liineburg

2024 (Phase Il1)

Graichen, Selina (2024): Enabling Transformation Processes through Agency: An Exploration of Actor
Roles and Dynamics across Experiments within the Real-world Laboratory Zukunftsstadt Liineburg 2030+
Masterarbeit.

Erstpriferin: Prof. Dr. Karoline Augenstein. Leuphana Universitat Liineburg.

29  Die Ergebnisse dieser Arbeit sind online abrufbar, 03/2023: https://wiki.openstreetmap.org/w/images/e/
e2/Vonderkammer2022_Bachelor-Arbeit_%C3%9Cberarbeitung_final.pdf.
Daten abzurufen unter: Online 03/2023: https://overpass-turbo.eu/s/1qic
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Kooperation von Liineburg 2030+ mit dem Leuphana Fallstudienbiiro

Seit Beginn der Phase III erganzte das innovative Angebot des Fallstudienbiiros der Fakultit
Nachhaltigkeit die Arbeit des Projekts Liineburg 2030+. Das Fallstudienbiiro wurde pilothaft
parallel zur ersten Phase von Liineburg 2030+ gegriindet. Es ist zustdandig fiir die Konzeption,
Koordination und Dokumentation der inter- und transdisziplindren Lehr-Forschungsprojekte
(Fallstudien) an der Fakultdt Nachhaltigkeit der Leuphana, zu denen auch die im Projekt Liine-
burg 2030+ durchgefiihrten Arbeiten gehoren. An der Schnittstelle zwischen Forschung, Lehre,
Verwaltung und Transfer entwickeln Mitarbeitende des Fallstudienbiiros u.a. unterschiedliche
Wege des Austauschs und der Zusammenarbeit zwischen Forschung und Praxis mit dem Ziel,
gemeinsam Losungsoptionen fiir gesellschaftliche Herausforderungen zu finden, diese sichtbar
zu machen und strukturell zu vernetzen, sowie mit- und voneinander zu lernen.

Seit 2020 bietet die 6ffentlich zugingliche Fallstudiendatenbank (FSDB) einen aktuellen Uber-
blick iiber nachhaltigkeitsorientierte transdisziplinidre Forschungs-Praxis-Kooperationen.*
Uber eine ausdifferenzierte Suchfunktion kénnen sich alle interessierten Personen einen
Uberblick iiber die gemeinsam durchgefiihrten Lehr-Forschungsprojekte verschaffen und -
wenn freigegeben - Projektberichte und Ergebnisse herunterladen Fallstudienbiiro und die
FSDB durch ihre aktive und strukturelle Schnittstellenarbeit einen Beitrag zur langfristigen
Verstetigung des Projekts Liineburg 2030+, da es eine frei verfiigbare Wissensgrundlage fiir
den Aufbau zukiinftiger Forschungs-Praxis-Kooperationen schafft und diesen auch in Zukunft
beférdern wird.

I.4.4. Wissenschaftliche Einbettung
Beitrége zum wissenschaftlichen Diskurs und zur Vernetzung

Die bisher veroffentlichen sowie geplanten Publikationen, sind im Kap. II. 6, Tab. 25 zu ent-
nehmen.

Es gab zudem eine starke Vernetzung mit weiteren wissenschaftlichen Akteuren und Vor-
haben v.a. in Form eines engen Austauschs zwischen Liineburg 2030+ mit den Projekten
GLOCULL, TRANSFORM, ESD for 2030+ und SUSTIL. So wurden im Projekt GLOCULL die
Grundlagen fiir das Case Reporting Scheme gelegt, welches in in Liineburg 2030+ weiter-
entwickelt und genutzt werden. Die Kooperation mit SUSTIL, verband Liineburg 2030+ im
Bereich der nachhaltigen Landnutzung mit dem Landkreis Liineburg. Im Rahmen des
Projekts ESD for 2030+ konnten die Erkenntnisse von Liineburg 2030+ in einen interna-
tionalen Kontext iibertragen und deren Anwendung in verschiedenen kulturellen Kon-
texten erprobt werden. Zudem fanden Kooperationen im Rahmen von Weiterbildungs-
formaten statt, wie beispielsweise der PostDoc Academy for Transformational Leadership®

30 Die Fallstudiendatenbank ist online abrufbar unter: https://www.leuphana.de/portale/fallstudienbuero.
html (zuletzt aufgerufen am 01.02.2023)

31  Europadisches Forderprogramm zur Unterstiitzung von Nachhaltigkeits- und
Transformationsforscher:innern auf Initiative der Humboldt-Universitat zu Berlin, der Leuphana
Universitat Liineburg, des Stockholm Resilience Centre und des Dutch Research Institute for Transitions
(DRIFT) in Rotterdam und geférdert von der Robert Bosch Stiftung.
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und der TD Academy®. Durch diese Vernetzung konnten insbesondere Kenntnisse zum Aufbau
von Reallaboren und transdisziplindrer Forschung in diesen Forschungssettings und dariiber
hinaus ausgetauscht und weiterentwickelt werden. Weitere Informationen zu den Projekten
sind der Box 7 zu entnehmen.

Box 7: Ubersicht der Forschungsprojekte, mit denen eine relevante Vernetzung erfolgte

GLOCULL: Globally and locally sustainable food-water-energy innovation in
Urban Living Labs

Das GLOCULL-Projekt zielt darauf ab, einen Urban Living Lab-Ansatz fiir Innovationen
im FWE -Nexus (,food, water, energy“) zu entwickeln, die lokal und global nachhaltig
sind. Um die zukiinftige Umsetzung dieses Ansatzes zu unterstiitzen, werden Richtli-
nien und ein partizipatives Bewertungs-Toolkit durch Co-Kreation in Urban Living Labs
in 7 Landern entwickelt. Diese basieren auf einer integrierten Bewertung der lokal-glo-
balen Wechselwirkungen im FWE-Nexus und transdisziplindrer Aktionsforschung in
den lokalen Living Labs.

Geférdert von: EU Horizon 2020 Forschungs- und Innovationsprogramm, Belmont Forum, Joint
Programming Initiative Urban Europe

Projektpartner: Universitdt Maastricht, Universitdt Lund, LUCSUS, Schule fiir éffentliche Gesundheit
der Universitdt Sao Paulo, Universitdt flir Bodenkultur, Wien, Arizona State Universitdt, Universitdt
Stellenbosch

TRANSFORM: Beschleunigung von Sustainability Entrepreneurship
Experimenten in lokalen RGumen

TRANSFORM ist ein dynamisches globales Netzwerk von Forscher*innen und Fachper-
sonal, die mit kleinen und mittleren Unternehmen zusammenarbeiten, um Nachhaltig-
keitsexperimente zu entwickeln, Kapazitdten aufzubauen und Innovationen zu beschleu-
nigen, die zu widerstandsfahigeren, inklusiveren und kohlenstoffarmen Stidten fiihren.

Geférdert von: Canadian Social Science and Humanities Research Council
Projektpartner: Universitdt Waterloo, Arizona State Universitdt, Monash Universitdt, Melbourne,
lniversitét | und

32

34

Forschungs- und Vernetzungs-Plattform fiir transdisziplinare Forschung. Projektpartner und Forderer
sind das ISEO (Institut fiir sozial-6kologische Forschung), KIT (Karlsruher Institut fiir Technologie),
Zentrum Technik und Gesellschaft (ZTG) der Technischen Universitit Berlin, Oko-Institut e.V. Geférdert
wird die td-Academy vom BMBF im Rahmen der Strategie ,,Forschung fiir Nachhaltigkeit“ (FONA).
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ESD for 2030

Mit dem Projektvorhaben ,ESD for 2030: Lernen fiir und in resiliente(n) und nachhal-
tige(n) Kommunen“ werden Grundlagen geschaffen und zuginglich gemacht, um die
Potentiale von Reallaboren und -experimenten als Orte wechselseitiger Lernprozesse
fiir eine nachhaltige und resiliente Kommunal- und Stadtentwicklung zu nutzen und
hierbei insbesondere die Rolle von jungen Menschen in diesen Prozessen zu stirken.

Geférdert von: Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
Projektpartner: Estonian University of Life Science, Universitdt von Lettland, Klaipeda Universitiit,
Litauen, Hansestadt Liineburg, Viljandi, Estland, Valmiera, Lettland, Klaipeda, Litauen

SUSTIL: Szenarien zur Umsetzung der UN-Nachhaltigkeitsziele in Stadt und
Landkreis Liineburg: Implikationen fiir die Steuerung von Landnutzung

In diesem Projekt wurden Szenarien und Handlungsoptionen mit Fokus auf die
UN-Nachhaltigkeitsziele entwickelt. Es wurden 6konomische Steuerungsmafnahmen
mit dem Ziel einer effizienten Beschrankung von Inanspruchnahme natiirlicher Res-
sourcen erprobt und die Auswirkungen dieser Instrumente auf den Interessenaus-
gleich zwischen unterschiedlichen Akteur:innengruppen und unterschiedlichen
Raumen (Stadt und ldndlicher Raum) betrachtet. Dabei arbeiteten verschiedene Ak-
teur:innengruppen aus Leuphana der Hansestadt und dem Landkreis Liineburg, dem
BUND, sowie der Industrie und Landwirtschaft zusammen.

Geférdert von: Forschung fiir Nachhaltigkeit (FONA) des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF)

Projektpartner: Hansestadt Liineburg, Landkreis Liineburg, Bund fiir Umwelt und Naturschutz
Deutschland (BUND) Landesverband Niedersachsen, Bauernverband Nordostniedersachsen, HWK
Liineburg-Braunschweig-Stade, IHK Liineburg-Wolfsburg, LiiWoBau

Wissenschaftliche Vortrége

In Phase III nahmen Vertreter:innen des Projekts an zahlreichen nationalen und internatio-
nalen Konferenzen und Kongressen teil, um Liineburg 2030+ zu prasentieren. Dabei wurde die
Arbeit des Projekts durch wissenschaftliche Vortriage, Podiumsdiskussionen und Workshops
einem breiten Fachpublikum vorgestellt und mit diesem diskutiert. Diese Gelegenheit ermog-
lichte es, die Forschungsergebnisse und Erfahrungen des Projekts anderen Expert:innen,
Stadten und Gemeinden auf dem Gebiet der Reallaborforschung zugénglich zu machen und
den Austausch mit diesen zu férdern. Das Projekt hat somit wichtige Beitrdge zum wissen-
schaftlichen Diskurs geleistet. Neben den Vortrdgen mit spezifischem Fokus auf Liineburg
2030+ hat Daniel J. Lang in verschiedenen generellen Vortragen zu transdisziplindrer Nach-
haltigkeitsforschung Liineburg 2030+ als Fallbeispiel fiir dargestellt. Beispiele sind u.a. Key-
note Priasentationen beim 12. International Symposium on Human Sustainability der Kyoto
University® am 7. Dezember 2023 oder beim 5. KoMeT Tag* am 7. Dezember 2023. Zudem ist
Liineburg 2030+ in zahlreiche Lehrveranstaltungen von Daniel J. Lang zu transdisziplindrer
Nachhaltigkeitsforschung eingeflossen.

33  https://www.gsais.kyoto-u.ac.jp/symposium2023/
34 https://www.hochschule-bochum.de/thalesruhr-events/5-komet-tag/
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Tab. 7: Wissenschaftliche Vortrage und Konferenzbeitrage der Phase Ill - Leuphana.

2020

Urban Rural Partnerships (URP) 2020, Beitrag: Governing Sustainability Transformations
Through and in Real-World Laboratories

Abschlussworkshops des Transformative Innovation Lab, Beitrag: Workshop zu Reallaboren als Lernorte

2021

PostDoc Academy for Transformational Leadership, Beitrag: Doing Science with Society - Community
Learning

1st International and Interdisciplinary Conference on Spatial Methods (SMUS Conference), Beitrag:
Participatory evaluation of Real-world labs. Findings from a literature Review

»Intersectoral School of Governance®, Beitrag: Realexperimente im Kontext von Stadtverwaltungen:
Herausforderungen und Erkenntnisgewinne im Reallabor Liineburg 2030+

International Transdisciplinary Conference 2021, Beitrag: Transformative transdisciplinary research with
sustainability initiatives: challenges and future directions

International Transdisciplinary Conference 2021, Beitrag: Panel Session: Transdisciplinary research
design - the need for reflective standards

2022

Nachhaltig wirken - Reallabore in der Transformation (2.-3. Juni 2022, Karlsruhe). Beitrag: Die
Zukunftsstadt Liineburg 2030+ - Entstehung und Umsetzung eines Reallabors entlang zentraler Merkmale.
Session: Lernprozesse in Reallaboren.

2023

3. Mittelstadtkonferenz: , Transformation (mit)machen! Die sozial-6kologische Transformation
auf kommunaler Ebene gestalten®, Beitrag: Umsetzung urbaner Reallabore - Erfahrung aus dem
Zukunftsstadt Projekt Liineburg 2030+

14th IST conference 2023 // Responsibility and reflexivity in transitions (30.08. - 01.09.2023, Utrecht).
Beitrag: Impact beyond experimenting - Conceptualizing emergent impacts from long-term real-world
lab processes. Session: Transitions in the making (I) (Paper session)

2024

Konferenz ,,Reallabore - ExperimentierRaume fiir den Weg in eine nachhaltige Gesellschaft, Beitrag
Posterprasentation: Realexperimente entfalten Wirkung; Workshop mit Diskussion: Case Reporting als
gute Praxis der Reallaborforschung; Dialog mit Workshop: Wirksamkeitserfahrungen ermdglichen - Lehre
im Reallabor

w
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I1.5. Detaillierte Darstellung der Experimente

Im Folgenden wird die Umsetzung aller 15 geplanten Experimente im Einzelnen beschrieben.
Fiir jedes Experiment wird dargestellt, welche Umsetzungsschritte durchgefiihrt wurden,
welche Akteuer:innen an der Umsetzung beteiligt waren und welche Ergebnisse wurden.
Zudem werden Anséatze zur Verstetigung aufgezeigt, kurze Einblicke in die Evaluation der Ex-
perimente gegeben sowie deren Bezug zu den SDGs dargestellt.

11.5.1. Griine Backsteinstadt
IDEE & UMSETZUNG

Eine historische, eng bebaute Altstadt mit vielen Hinterho6fen ist pragend fiir das Liineburger
Stadtbild. Die Folgen des Klimawandels haben jedoch einen zunehmenden Einfluss auf die
Altstadt (vgl. GeoNet 2019). Mit Blick auf kiinftig haufiger auftretenden Hitzestress und Star-
kregenereignisse sind MaBnahmen wie Dach- und Fassadenbegriinung, Entsiegelung und
Aufhellung von befestigten Flachen oder Ergidnzung des Baumbestandes sinnvolle Moglich-
keiten, um je nach Standort mehr Griin in die Stadt zu bringen (Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung 2023). Unter Beriicksichtigung der lokalen Rahmenbedingungen haben
insbesondere die privat und gewerblich genutzten Hinterhofe ein grof3es Potenzial zur Umset-
zung von Begriinungsmafnahmen im Sinne der Klimaanpassung.

Die grundsitzliche Frage, der im Experiment Griine Backsteinstadt nachgegangen wurde, lau-
tete daher: Wie kann die (Re-)Aktivierung historischer Hinterhofgirten, die Begriinung von
Hauswinden, Durchgingen und Garagendichern und die Entsiegelung von Stellflichen ge-
fordert werden, um Hitzestress und Starkregen-bedingte Uberflutungen zu verringern? Wel-
cher positive Effekt ergibt sich fiir die Biodiversitat durch innerstadtische Pflanzeninseln?

Urspriinglich war in dem Experiment vorgesehen, dass eine Pilotfliche in der Innenstadt
(Innenhof der Musikschule) entsiegelt und umgestaltet werden sollte, eine Informations-
kampagne mit einer Ausstellung und Veranstaltungen stattfinden und ein Monitoring {iber
Citizen Science sowie ein Griinkataster entwickelt werden sollte. Dieses sollte auch ins ISEK
integriert werden. Wiahrend der Projektlaufzeit musste das Vorgehen angepasst werden, da
die vorgesehenen Experimentbestandteile die vorhandenen Kapazitdten liberschritten. Da-
riiber hinaus stand die im Projektantrag fiir eine Umgestaltung vorgesehene Fliche zum
Projektbeginn nicht mehr zur Verfiigung, da die ehemalige Musikschule bereits eine an-
dere Nutzung gefunden hatte. Auch Versuche das Programm des Experiments so zu verin-
dern, dass verstirkt Kooperationspartner:innen eingebunden werden, waren nur bedingt
erfolgreich, da bestimmte Bereiche der Stadtverwaltung nicht fiir eine Zusammenarbeit ge-
wonnen werden konnten.

Letztlich konnte das Experiment dennoch in Kooperation mit einer Masterstudierenden der
Leuphana, Wissenschaftler:innen vom Helmholtz-Zentrum Hereon GmbH sowie vom Climate
Service Center Germany (GERICS), dem Verein TUN e.V., dem ISEK-Koordinator der Stadtver-
waltung sowie dem stiddtischen Klimaschutzmanagement in abgewandelter Form umge-
setzt werden.
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Im ersten Schritt wurden im Rahmen einer Masterarbeit an der Leuphana Computersimulati-
onen erstellt, die detailliert die Hitzeentwicklung mit und ohne Begriinung auf zentralen Li-
neburger Plitzen darstellen. Die Simulationen zeigen unter anderem, dass an einem heiflen
Sommertag mit 30°C Lufttemperatur durch die Hitzestrahlung der Sonne und des Asphalts
eine gefiihlte Belastung des Korpers von rund 60°C entstehen kann (Potyka 2023).

Diese sowie weitere Erkenntnisse aus der Stadtklimaforschung, die z.B. iiber die 2019 erarbei-
tete Stadtklimaanalyse der Hansestadt zur Verfiigung stehen, wurden am 12. September 2022
bei einer offentlichen Veranstaltung auf dem Marienplatz Liineburger Biirger:innen vorge-
stellt. Stadtklima-Forscher Prof. Markus Quante (Helmholtz-Zentrum Hereon, Honorarpro-
fessor an der Leuphana Universitit) und Dr. Markus Groth (Climate Service Center Germany -
GERICS) erorterten in diesem Kontext zunéchst, dass Hitzesommer und Starkregenereignisse
zunehmen und zukiinftig starker auf das Leben in der Stadt wirken werden. Als Vertreter der
Stadtverwaltung ergénzte ISEK-Koordinator Tobias Neumann anhand der Stadtklimaanalyse,
welche Bereiche der Stadt sich an extremen Hitzetagen am meisten aufheizen und wie sich
Starkregenereignisse im Stadtgebiet auswirken. Darauf aufbauend erlduterten Wissenschaft-
ler:innen, Stadtplaner:innen und Mitarbeitende der Zukunfisstadt, wie Hitzeinseln in der Stadt
verhindert werden kénnen. Mithilfe von Postern wurden anschliefend Potenziale und Hin-
dernisse bei der Klimaanpassung erortert.

Abb. 6:  Impressionen aus den Diskussionen im Experiment ,Griine Backsteinstadt. - Wissenschaft,
Gesellschaft und Verwaltung diskutierten am 12. September 2022 Wege, das Liineburger Stadtklima abzukiihlen.
Veranstaltungsort war der Marienplatz, ein Parkplatz in der Liineburger Innenstadt ist. Die Zukunftsstadt

hatte ihn im Rahmen des Experiments Lieblingsplétze fiir drei Monate umgestaltet, um Gestaltungsideen von
Biirger:innen zu testen. - Bilder: Zukunftsstadt Liineburg 2030+.

Um Biirger:innen im Kontext des Experiments Griine Backsteinstadt die Bedeutung von Dach-
und Fassadenbegriinungen als Malinahme zu Klimaanpassung und Biodiversitédtssteigerung
nédher zu bringen, veranstalteten der Verein T.U.N. e.V., das Klimaschutzteam der Hansestadt
sowie Engagierte gemeinsam mit dem Zukunftsstadtbiiro unter dem Titel statt.grau.GRUN
zudem im Herbst 2023 erstmals ein Forum rund um Begriinungsmalfinahmen. Auf dem Pro-
gramm standen Vortridge zu den Auswirkungen des Klimawandels auf das Mikroklima in
der Stadt und die positiven Wirkungen von Dach- und Fassadenbegriinungen, welche neben
dem Stadtklima auch den Wasserriickhalt und die Forderung der Biodiversitét einschlief3en.
Aullerdem wurde iiber die Kombinierbarkeit von Dachbegriinungen mit Photovoltaik infor-
miert. Einblicke in die Praxis lieferten zudem Stdnde von Handwerksunternehmen, die Be-
griinungen umsetzen sowie eine kleine Ausstellung von ehrenamtlich Engagierten, die sich
die Verbreitung von Dach- und Fassadenbegriinung auf die Fahnen geschrieben haben. Das
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Klimaschutzmanagement der Stadtverwaltung informierte zudem iiber Fordermdglichkeiten
fiir Dach- und Fassadenbegriinungen im Rahmen des stiadtischen Klimafonds, um Anreize fiir
die Umsetzung von Begriinungsmalinahmen zu schaffen.

ERGEBNISSE

Das Experiment Griine Backsteinstadt gab Biirger:innen die Moglichkeit sich iiber Erforder-
nisse zur Anpassung an den Klimawandel zu informieren und hat praktische Handlungsopti-
onen aufgezeigt. Hierdurch hat das Experiment wichtige Impulse zur Klimaanpassung in der
Stadt gesetzt und gezeigt, dass das Thema langfristig an Bedeutung gewinnt. Ein Uberblick
der wichtigsten Aktivitdten im Experiment ist in Tab. 8 dargestellt.

Tab. 8: Ubersicht der wichtigsten Aktivititen, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment ,,Griine
Backsteinstadt”

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse

Miriam Potyka (Leuphana), Masterarbeit, Diskussionen

mit Expert:innen und

Identifikation von zukiinftigen GERICS, HEREON Zivilgesellschaft, Basis fiir
Hitzeereignissen in der eine Weiterarbeit in der
Liineburger Innenstadt Stadtverwaltung (ISEK)
Sensibilitat fiir Klimafolgen der GERICS, HEREON, Stabstelle Infoveranstaltung auf dem
Blirger:innen steigern Nachhaltige Stadtentwicklung, Marienplatz

Leuphana
Uber positive Wirku ngen TUNe.V,, Forum statt.grau.GRUN, Ausbau
von Dach- und Klimaschutzmanagement, des Netzwerkes zur Dach-
Fassadenbegriinungen Leuphana, interessierte und Fassadenbegriinung,
informieren (Klimaanpassung, Biirger:innen, Expert:innen der Einbringung der Ergebnisse in
Steigerung der Biodiversitat, Brange den Bereich Klimaanpassung der
Verbesserung des Stadt Liineburg
Wasserkreislaufs)

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Nachdem bereits vorher verschiedene Einzelaktivitdten im Kontext der Klimaanpassung von
der Stadtverwaltung durchgefiihrt wurden, soll die Klimaanpassung zukiinftig systemati-
scher und integriert betrachtet werden. Daher wird von 2023-2025 ein kommunales Klima-
anpassungskonzept erstellt, welches anschlieend umgesetzt werden soll. Bereits seit 2021
verfligt die Hansestadt Liineburg als Teil des stiddtischen Klimafonds iiber ein Forderpro-
gramm, dass Biirger:innen bei der Anlage von Dach- und Fassadenbegriinungen finanziell
fordert. Die 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen des Experiments haben dazu beige-
tragen Biirger:innen fiir die positiven Effekte von Dach-und Fassadenbegriinungen zu sensi-
bilisieren und das Férderprogramm bekannter zu machen, sodass das Potenzial besteht, dass
zukiinftig mehr Begriinungsmalinahmen in der Stadt umgesetzt werden. Um Geb&dudeeigen-
timer:innen hierbei langfristig zu unterstiitzen, bleibt das Forderprogramm auch zukiinftig
weiterbestehen.
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EVALUATION:

Zu dem Experiment fand in einem geringen Umfang eine formative Evaluation von Seiten der
Leuphana statt, zudem wurden intern innerhalb der Stadtverwaltung und des Zukunftsstadt-
biiros die Prozesse besprochen und reflektiert. Bei der Veranstaltung statt.grau.Griin fiihrte
die Leuphana Befragungen der Besucher:innen der Veranstaltung durch, aus welcher Motiva-
tion sie zu der Veranstaltung kamen sowie, durch welches Medium sie auf diese aufmerksam
wurden. Die Ergebnisse wurden in den Bereich der Offentlichkeitsarbeit des Zukunftsstadt-
biiros eingebracht. Die wichtigsten Interventionen im Experimentzeitraum sind der Abbil-
dung 16 zu entnehmen. Es erfolgte eine Zuordnung der MaBnahmen zu den SDGs auf Basis
des erstellten Rasters (siehe Evaluation S. 24).

GRUNE BACKSTEINSTADT &

2022 28023
7l einlzlelelelel7sle minkali sl e o7 e lalulnlzli |
J —

Vertiette
Auttaltgespréache

Veranstaltung
aut dem
IMarienplatz

Veranstaltung
statt.grau.GRUN

Beitrag im

regionalen Konferenzwoche

Magazin Quadrat : Abschluss- \B,ewer:;.ur;f der
09,21 eranswalaing

veranstaltung

am 02.03.2023

(offiziell fur alle
Experimente)

statt.grau.Griinin
der I.G sowie in
anderen Medien

Zusammenarbeit zwischen Climate Helmholiz-Zentrum
Hereon GmbH, Climate Service Center Germany (GERICS),
TUN e V., Klimaschuizmanagemenider Stadiverwaltung

»] - v Trosl r e 3 -
. Prozess, Tretien, Workshops Lineburg. . Leuphana(Seminare etc.)

. Wichtiges Ereignis/ g{gdz.f“‘“"“s
Projektabschluss

Offentlichkeitsarbeit, Artikel ete.

Abb. 7: Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Griine Backsteinstadt*
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i GRUNE BACKSTEINSTADT

peiond Reduzierung der Luft- und LE&rmemissionen sowie Hitzestress (3.9)

: Verans@ahung  stEtt.grau.Grin” informierte zum Thema Fasadenbegrianung (11.3),
: MaRnahmen Luftverschmutzung, Uberflutung (bei Starkregenereignissen) und
3 E "’ Warmeinseleffekt redwzieren durch z.B. Fassaden-und Dachbegrinung, Entsiegelung (11.6)

g s

MASoRRT Wissenschaftliche Untersuchung zu hitzebelasteten Platzen in Lineburg und die
Wirkungwvon Begrinungskonzepten (13.1), Aufklarung und Sensibilisierung der
@ Bevilkerung durch z. B. dieVeranstaltung zum Thema Hitzeinseln in Lineburg (13.3)

Abb. 8:  Zuordnung des Experimentes ,Griine Backsteinstadt® als Beitrag zur Forderung der SDGs
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[1.5.2. Bunt ist das neue Griin
IDEE & UMSETZUNG:

Im Experiment Bunt ist das neue Griin wurden Biirger:innen, verschiedene zivilgegsellschaft-
liche Initiativen, Vereine, Wissenschaftler:innen und Studierende aus Liineburg bei der Um-
setzung ihrer Ideen rund um das Thema Biodiversitdt durch unbiirokratisch zugédngliche Pro-
jektmittel finanziell unterstiitzt. Damit sollten die Engagementstrukturen gestérkt, die Arten-
vielfalt in stddtischen Griin- und Freiflichen erhoht und das Bewusstsein fiir die Bedeutung
der biologischen Vielfalt in der Bevolkerung geschérft werden.

Koordiniert wurde das Experiment vom Zukunftsstadtbiiro, welches die einzelnen Ideen und
Kleinprojekte im Rahmen von Liineburg 2030+ sammelte und die Kosten iibernahm. Der
Grundgedanke von Bunt ist das neu Griin bestand darin, durch neu entstandene bio-diverse
Griinflichen eine Verbesserung der Lebensqualitét zu erzielen, das Stadtbild zu verschonern
sowie mehr Lebensraum fiir Tier- und Pflanzenarten zu schaffen und das Bewusstsein fiir
Biodiversitdt zu erhohen. Durch die Einbindung lokaler Organisationen und neu entstan-
dener Kooperationen konnte eine Vielzahl an Aktivititen umgesetzt werden, darunter Work-
shops und Fiihrungen, Vortriage, Kinoveranstaltungen, Diskussionsrunden, universitire Pro-
jekte und Pflanzaktionen. Begleitet wurde das Experiment durch eine umfangreiche Offent-
lichkeits- und Netzwerkarbeit. Die Teilnehmenden wurden durch unterschiedliche Formate
an das Thema Biodiversitdt herangefiihrt, um sie zu sensibilisieren und fiir eine Mitarbeit
zu motivieren. Auflerdem erhielten sie Hilfestellung fiir die eigene Umsetzung von Biodiver-
sitditsmaflnahmen im eigenen Garten. Auch praktische Ergebnisse wurden erzielt, indem
Flachen an verschiedenen Orten der Stadt, darunter Bliithkdsten, Privatgarten und Teile des
Campus der Leuphana, umgestaltet und insektenfreundlich bepflanzt wurden. Innerhalb der
Experimente gab es eine Uberschneidung mit dem Experiment Lieblingspldtze, bei dem auf
Kenntnisse der engagierten Personen zum Thema Artenvielfalt und Biodiversitét zuriickge-
griffen wurde und Synergien zwischen den Experimenten entstanden.

Abb. 9:  Impressionen aus den ,Bunt ist das neue Griin“ Veranstaltungen. - Luisa Schubert (Studentin der
Leuphana Universitdt), informierte Biirger:innen dariiber, wie Bliihflichen angelegt und aufgewertet werden
kénnen. Bilder: Zukunftsstadt Liineburg 2030+.
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ERGEBNISSE:

Durch die Unterstiitzung von Zukunftsstadtbiiro und Leuphana, konnten in den Jahren
2021 und 2022 fiir eine Vielzahl an Akteur:innengruppen, Aktionen und Projekte mit Pro-
jektbezug gefordert und durchgefiihrt werden. Einige dieser Aktivitdten waren einmalig,
wahrend andere in dhnlicher Form im Jahr 2023 wiederholt wurden. Durch die Formate
konnten die beteiligten Akteur:innen erproben, welche Aktionen besonders auf das Thema
aufmerksam machen konnen. Diese Erkenntnisse wurden anschlielend weiter genutzt. Im
Jahr 2023 meldeten sich zahlreiche Biirger:innen und Initiativen auf den Aufruf zur For-
derung von 6kologischen Projekten des Zukunftsstadtbiiros, um auf Projekten aufzubauen
oder neue Projekte zu erproben. Dabei konnten u.a. neue Flichen umgestaltet werden, die
zukiinftig eine Vorbildfunktion einnehmen kénnen. Durch die Férderung konnten verschie-
dene Netzwerke und Schliisselakteur:innen, die sich fiir ein biodiverses Liineburg einsetzen
gestirkt, vernetzt und unterstiitzt werden. Zu Beginn des Experiments bestand noch keine
ausgeprigte Vernetzung zwischen den beteiligten Akteur:innen, was sich im Verlauf des
Projekts jedoch zunehmend veréndert hat. Ein Beispiel der unterstiitzten Akteur:innen ist
das Wilde Wiesen-Netzwerk welches mehrere Flachen biodivers aufwerten konnte und ver-
schiedene Veranstaltungen durchfiihrte. Insbesondere eine Werksstudentin im Zukunfts-
stadtbiiro (Luisa Schubert), welche federfiihrend eine Vielzahl an Unterstiitzungs- und
Durchfiihrungsarbeiten ibernahm, beriet interessierte Biirger:innen, wie Bliihflichen ver-
bessert und neu angelegt werden konnen. Durch die starke Einbindung in verschiedene
Prozesse des Experimentes, deuten die noch in der Auswertung befindlichen Daten darauf
hin, dass sich Luisa Schubert im Rahmen des Experiments als Change Agent hervorgetan
hat. Auf Basis der in dem Experiment erworbenen Fahigkeiten und Kenntnisse, konnten die
Impulse auch an anderen Orten weiter fortgefiihrt werden.

EinweitererUmsetzungsbereichdesExperimentsumfasstedieIntegrationinLehrveranstaltungen
derLeuphana.IneinemSeminarzuurbanerBiodiversitdtlegten StudierendeunterderLeitungvon
Prof. Dr. Vicky Temperton eine frei zugéngliche Insektenwiese auf dem Universitdtsgeldnde an.
In Zusammenarbeit mit dem Gdrtner Gunther Boeke (Garten- und Landschaftsbau, Ladanum,
kreative Giarten), die biodiversitdtsfordernden Methoden fiir die Bodenbearbeitung und Pflan-
zenpflege nutzt, gestalteten Studierende mehrere Wiesenabschnitte auf dem Campus um.
Damit konnte die Artenvielfalt von Insekten und Wildkrautern auf dem Campus erhdht werden.
Zukiinftig konnen Besucher:innen des Campus durch die angelegte Wiese und eine neu entstan-
dene Beschilderung den Lebensraum Wiese entdecken und kennenlernen. Gleichzeitig steht
die Insektenwiese als Praxisbeispiel auch fiir zukiinftige Lehre an Universitat oder angren-
zenden Institutionen zur Verfiigung.

Im Experiment wurde deutlich, dass die Unterstiitzung in Form von Vernetzungsarbeit sowie
die unbiirokratische Vergabe von Kleinbetragen zwischen 100-2600 € fiir Biodiversitdtspro-
jekte in einer Stadt erhebliche Auswirkungen haben konnen. Das Projekt konnte Biirger:innen
dazu motivieren, sich einzubringen und eigene Ideen auszuprobieren. Die Beteiligten waren
dazu verpflichtet eine Konzept vorzulegen, in dem dargestellt wurde, wie das Geld verwendet
wird und welchen Beitrag sie zur Forderung der Biodiversitét leisten. Die endgiiltige Freigabe
von Fordermitteln zur Umsetzung erfolgte durch das Zukunfisstadtbiiro und bei Unklarheiten
in Absprache mit dem Projekttrager.
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Tab. 9: Ubersicht der wichtigsten Aktivititen, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment ,,Bunt ist das

neue Griin“

Thema

Vernetzung von Akteur:innen

Forderung Bewusstseins fiir
Biodiversitat

Erhohung der Artenvielfalt

Projektpartner:innen

Initiativen, Vereinen, Engagierte
im Raum Liineburg, Studierende
der Leuphana.

Wichtigste Partner:innen

waren AG Urbane Wildnis

des Zukunftsrats e.V., die
Anwohner:innengemeisnchaft
im Wohngebiet lmenaugarten,
der BienenBlumen Garten,
StandtLandBllite, Projekt
,BienenBlumen-Netz“ und

eine Schulkooperation mit der
Grundschule Kreideberg

Im Projekt beteiligte Initiativen,
Vereinen und Engagierten
Personen im Raum Liineburg
sowie Studierende der Leuphana

Initiativen, Vereinen und
Engagierten Personen im Raum
Lineburg und Studierende der
Leuphana. Bei der Umsetzung
z.B. die Wohngemeinschaft
Ilmenaugarten.

Ergebnisse

Starkung der Netzwerke,
Durchfiihrung gemeinsamer
Veranstaltungen,
Implementierung langfristiger
Veranstaltungen wie des
»Bliihwiesenforum*.

Durchfiihrung verschiedener
Veranstaltungen, um auf

die Themen aufmerksam zu
machen und Fiihrung eines
Intagram-Kanals. Aufbau von
Informationstafeln, die Wissen
vermitteln.

Schaffung von diversen Flachen
bei StadtLandBlite, der
Grundschulde Kreideberg, in der
Siedlung Illmenaugarten und auf
dem Gelande der Leuphana.

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Die Verstetigung von Bunt ist das neue Griin muss differenziert betrachtet werden. Da die zen-
trale Intervention des Experiments darin bestand, Aktivititen durch Fordermittel zu unter-
stlitzen, kann diese aufgrund begrenzter finanzieller Ressourcen nicht von der Stadt selbst
fortgefiihrt werden. Aktuell gestaltet sich die Finanzierung der Folgeprojekte schwierig, auch
wenn die beteiligten Institutionen und Personen weiterhin in dem Bereich tétig sein méchten
(Einschatzung auf Basis durchgefiihrter Interviews fiir das Case Report).

Nachdem das Bliihwiesen-Forum auf grolRe Resonanz gestof3en ist, plant Luisa Schubert in den
kommenden Jahren weitere Veranstaltungen mit dem Wilde Wiesen-Netzwerk — wenn auch
unter noch nicht klaren finanziellen Rahmenbedingungen. Die entstandenen Projekte werden
von Bewohner:innen, Initiativen und Einzelpersonen auch nach Experimentabschluss weiter
gepflegt und erweitert.

44



ABSCHLUSSBERICHT VERBUNDPROJEKT: ZUKUNFTSSTADT LUNEBURG 2030+

An der Leuphana konnte durch das Experiment das Thema der Insektenwiesen verankert
werden. Es  wird auch in weiteren Seminaren fortgefiihrt. Die entstandene Insektenwiese
wird in den néchsten Jahren von Prof. Dr. Vicky Temperton und engagierten Studierenden
weiterhin einem Monitoring unterzogen und dient als Inspiration fiir andere Seminare. Ein
Beispiel ist ein Seminar zur Rolle von Gesellschaftsspielen fiir Transformationsprozesse, in
dem sich eine studentische Arbeitsgruppe gemeinsam mit ihrer Dozentin Kamila Szwejk mit
spielerischen Bildungsansitzen fiir die Universitdtswiese auseinandergesetzt hat und inter-
aktive Ansitze fiir die Sichtbarkeit der entstehenden Flidchen ausprobieren konnte. Die ent-
standenen Netzwerke z.B. mit einem regionalen Gértnereibetrieb kdnnen auch fiir zukiinftige
Projekte genutzt werden, um weitere Flichen auf dem Campus zu transformieren.

EVALUATION:

Die Evaluation des Experimentes Bunt ist das neue Griin erfolgte durch ein Case Report (CR)
auf Basis von Reflexionsinterviews mit der Projektverantwortlichen. Zusatzlich wurden ver-
tiefte Interviews zur Verstetigung in der Lehre durchgefiihrt sowie eine Abfrage der Ergeb-
nisse vom Blithwiesenforum 2024. Durch die Vielseitigkeit der Aktionen innerhalb des Expe-
riments, wurde keine Evaluation der einzelnen Aktionen oder Veranstaltungen durchgefiihrt,
sondern eine gesamtheitliche Auswertung vorgenommen. Durch die Menge an Aktionen
wurde die Wirkung der eigentlichen Intervention - das unbiirokratische Verteilen von Mitteln
zur Forderung der Biodiversitit - jedoch nicht ausreichend erhoben. Grund hierfiir ist die
sehr schnelle Umsetzung verschiedener Aktivititen im Jahr 2023, die durch den Wegfall oder
Wechsel an Beschéftigten in dem Projekt nicht aufgefangen werden konnte. Dadurch konnten
viele Daten nicht mehr erhoben werden, welche fiir eine noch umfassendere Bewertung hilf-
reich wiren. Dennoch kann Bunt ist das neue Griin als sehr erfolgreiches Experimente von Lii-
neburg 2030+ betrachtet werden, da durch die Menge an Aktionen in kurzer Zeit viele Impulse
fiir verschiedenste Akteursgruppen gesetzt werden konnten.

Die wichtigsten Interventionen im Experimentzeitraum Juli 2020 - Mdrz 2024 sind der Abb. 10
zu entnehmen. Die Ergebnisse des CR sind in den hier vorliegenden Abschlussbericht einge-
flossen und werden fiir zukiinftige Publikationen aufgearbeitet. Es erfolgte eine Zuordnung
der Malinahmen zu den SDGs auf Basis des erstellten Rasters (siehe Tab. 3).
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BUNT IST DAS NEUE GRUN

2020 2521 2022 2023 2024
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Die Zukunfts i . . i
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Abb. 10: Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Bunt ist das neue Griin“

BUNT IST DAS NEUE GRUN

Partizipation von Biirger:innen und Akteur:innen durch Aufruf zum Engagement durch das
Zukunftsstadtbiiro 2023 (11.3), verschiedene Veranstaltungen auch in Kooperation mit dem
Experiment ,Lieblingspldtze” (11.3), Anlegung verschiedener biodiverser Flichen innerhalb
der Stadt und Entsiegelung (11.03)

MASSHAHNEN 2UN
KLUMASCHUTZ Sensibilisierung und Austausch (iber die Abhdngigkeiten der Systeme und der Biodiversitat mit

ihrer Auswirkung auf das Klima und Klimaanpassungsmaglichkeiten z. B. durch Vortrdge oder
innerhalb der durchgefiihrten Aktionen (13.3)

Erhalt und Wiederherstellung heimischer Griinlanddkosysteme durch die Pflanzaktionen (15.1),
MaRnahmen zur Forderung biodiverser Insektenwiesen und dadurch die Verluste zu reduzieren
(15.5)

Forderung der Vernetzung zwischen Stadt, Universitdt und Akteur:innen der Zivilgesellschaft
(17.17)

DER ZIELE

Abb. 11:  Zuordnung des Experimentes ,Bunt ist das neue Griin“ als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.3. Wohnprojekte-Kontor
IDEE & UMSETZUNG

Ziel des Experiments Wohnprojekte-Kontor war es fiir einen Zeitraum von einem Jahr, eine
professionell organisierte Anlaufstelle fiir regionale Wohnprojekte zur Verfiigung zu stellen,
die sich insbesondere an zwei Zielgruppen richtet: Zum einen unterstiitzte das Wohnprojek-
te-Kontor Menschen, die sich fiir alternative Formen des Wohnens interessieren oder selbst
Wohnprojekte ins Leben rufen wollen. Zum anderen sollte das Kontor Investor:innen helfen,
Bauvorhaben bedarfsgerecht und verantwortungsbewusst zu gestalten.

Um Interessierten Personen die Moglichkeit zu geben sich tiber alle Fragen in Zusammen-
hang mit dem Aufbau von und Leben in einem Wohnprojekt zu informieren und sich auszu-
tauschen, fand ab Oktober 2020 ein monatlicher Stammtisch in der VHS statt, an dem durch-
schnittlich etwa 15 Personen teilnahmen. Dariliber hinaus wurden verschiedene Vortrige
und Seminare fiir unterschiedliche Zielgruppen an der VHS gehalten s. Tab. 10. Als Mitver-
anstalter war neben der VHS insbesondere der Verein MehrLeben e.V. in diesem Kontext ein
wichtiger Kooperationspartner. Um an Wohnprojekten interessierten Personen die Moglich-
keit zu geben sich unterschiedlich organisierte Wohnprojekte personlich anzuschauen und
sich zu Erfahrungen auszutauschen, wurde im Juni 2021 in Zusammenarbeit mit der Archi-
tektenkammer Niedersachsen zudem eine Bustour mit 12 Teilnehmer:innen zu drei Wohn-
projekten im Landkreis Liineburg organisiert. Diese konnte im Juni 2022 wiederholt werden.

Als Teil der Einbindung des Experiments in die Lehre an der Leuphana wurde die hybride
Veranstaltung Keine Angst vor Wohnprojekten mit Fachreferent:nnen und Vertreter:innen von
vier Wohnprojekten von einer Studierendengruppe entwickelt und durchgefiihrt. Diese Ver-
anstaltung richtete sich konkret an Vertreter:innen und Verwaltungsangestellte der Kom-
munen im Landkreis Liineburg und gab auch die Mdoglichkeit studentische Forschungsarbeit
zu dem Thema vorzustellen. Zugeschaltet waren etwa 20 Teilnehmer:innen.

Um weitere Aufmerksamkeit auf das Thema alternative Wohnformen zu lenken, war das
Wohnprojekte-Kontor mit mehreren Artikeln in der Landeszeitung vertreten sowie an einem
Infostand auf der Wandelwoche des Liineburger Zukunftsrates beteiligt.

Ein besonderer Hohepunkt war der Besuch einer japanischen Delegation von Stadtpla-
ner:innen. Konfrontiert mit dhnlichen Problemen in ihren japanischen Kommunen (wie
Wohnraummangel, Wunsch nach Gemeinschaft und nachhaltigen Wohnformen) hatte sich
die Gruppe auf den Weg nach Liineburg gemacht, um Best Practice-Beispiele im Bereich nach-
haltige Stadtplanung kennenzulernen. Dazu gehorte auch ein Besuch im Liineburger Wohn-
projekt Speicherbogen, als Beispiel fiir ein Mehrgenerationen-Konzept .

ERGEBNISSE:

Durch das Wohnprojekte-Kontor gelang es mehr Offentlichkeit fiir das Thema Wohnprojekte
herzustellen. Neben dem Austausch beim Stammtisch und den durchgefiihrten Veranstal-
tungen brachten auch die Medienbeitrige der begleitenden Offentlichkeitsarbeit das Thema
in Liineburg in die 6ffentliche Diskussion. Mit der Veranstaltung Keine Angst vor Wohnprojekten
an der Leuphana gelang es einen Austausch mit Interessensorganisationen herzustellen, die
zuvor noch nie in Konktakt mit dem Thema betrachtet waren. Dass die Verfahren zur Grund-
stlicksvergabe besser auf Projekte Gemeinschaftlichen Wohnens angepasst werden miissen,
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war ein fachliches Ergebnis und verbunden mit der Forderung, Verwaltungskrifte dahinge-
hend besser zu schulen.

Tab. 10: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment
~Wohnprojekte-Kontor“

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse
Informationsbedarf zu Mehr Leben, VHS, Seminarreihe: Wie wollen wir in
Wohnprojekten Zukunftsstadtbliro, Studierende Zukunft leben? (18.02. + 18.03. +
und Lehrende der Leuphana 22.04.2021)
Seminarreihe Aspekte
gemeinschaftlichen Wohnens
(September - Dezember 2021, 4
Termine)
Erfahrungsaustausch zu VHS, interessierte Liineburger Ab 10/2020 monatlicher
zentralen Fragen rund um Biirger:innen, Zukunftsstadtbiiro, ~Wohnprojekte-Stammtisch,
alternative Wohnformen und
Mitstreiter:innen durchschnittliche
Teilnehmerzahl 15
Erfahrungsaustausch zu Kooperation mit der Bustour zu drei Wohnprojekten
unterschiedlich organisierten Architektenkammer im Landkreis Liineburg (26.06
Wohnprojekten Niedersachsen, 2021), 12 Teilnehmer:innen; 2.
Zukunftsstadtbiiro Bustour zu unterschiedlichen
Projekten im Landkreis am
18.06.2022
Beriicksichtigung von Leuphana Universitat, 24.02.2022: Hybride
Wohnprojekten bei verschiedene Wohnprojekte, Veranstaltung , Keine
Grundstiicksvergaben und interessierte Biirger:innen, Angst vor Wohnprojekten
Planungsprozessen Studierende der Leuphana mit Fachreferent:innen
und Vertreter:innen von
4 Wohnprojekten, 20
Teilnehmer:innen
VERSTETIGUNGSPROZESS:

Der Stammtisch fiir alternative Wohnprojekte wird nach dem Ende des Zukunftsstadtpro-
jektes gemeinsam mit dem Verein MehrLeben e.V. ehrenamtlich weitergefiihrt, um Ideen fiir
nachhaltiges Wohnen weiterhin zu fordern.

EVALUATION:

Das Experiment wurde wiahrend der Laufzeit innerhalb der Stadtverwaltung und des Zu-
kunftsstadtbiiros in den Prozessen besprochen und reflektiert. Durch Verzogerungen im Pro-
jekt, wurde ein Case Report nach der Projektlaufzeit erstellt.

Die wichtigsten Interventionen im Experimentzeitraum Juli 2020 - Mdrz 2023 sind der Abb. 12

zu entnehmen. Es erfolgte eine Zuordnung der MaRnahmen zu den SDGs auf Basis eines er-
stellten Rasters (siehe Kap II.3.1).
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WOHNPROJEKTE-KONTOR o2

2020 2021 2022 23523
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Bustour zu Konferenzwoche
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Abb. 12:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Wohnprojekte-Kontor*

/
C0C WOHNPROJEKTE KONTOR

11 m Mithilfe alternativer Wohnformen wird der Zugang zu angemessenem, bezahlbaren Wohnraum
gefordert(11.1) und der Flachenverbrauch im Verhaltnis zum Bevalkerungswachstum verbessert

GEMEINDEN
e [

12 mﬁm Nachhaltige Bauweisen helfen den Pro-Kopf-Ressourcenverbrauch zu verbessern (12.1)
PRODUKTION

O

Abb. 13:  Zuordnung des Experimentes ,Wohnprojekte-Kontor“ als Beitrag zur Férderung der SDGs
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11.5.4. Wohnen fir alle
IDEE & UMSETZUNG:

Aufgrund von individuellen Lebenslagen oder gesellschaftlicher Stigmatisierung ist vielen Men-
schen in Liineburg der Zugang zum reguliaren Wohnungsmarkt und zu geférdertem Wohnraum
erschwert. Ziel des Experiments Wohnen fiir alle war es daher iiber einen partizipativen Pro-
zess einen Wohnraumschliissel zu erarbeiten, der eine bedarfsgerechte und inklusive Wohnrau-
mentwicklung bei zukiinftigen Planungs- und Bauvorhaben sicherstellen sollte.

Der Sozial- und Vergabeschliissel sollte Wohnraum fiir besonders benachteiligte Menschen si-
chern sowie bei der Prévention von Obdach- und Wohnungslosigkeit helfen. Ergdnzt werden
sollte der Wohnraumschliissel durch ein »Kiimmer-System«, das bei Konflikten sozialpidago-
gisch vermittelt und helfen sollte Kiindigungen und Raumungsklagen vorzubeugen und gesell-
schaftliche Vorurteile abzubauen.

Das Kiimmer-System sollte in Form einer neuen mobilen Anlauf- und Mediationsstelle mit sozi-
alpaddagogischen Fachkriften in Konfliktsituationen schlichten, die iiber alltdgliche Nachbar-
schaftsprobleme hinausgehen und systemische Losungen zwischen Vermieter:innen und Mie-
ter:innen finden, mit denen prekire Mietverhiltnisse gesichert werden kénnen. Liineburger
Wohnungseigner:innen und -baugenossenschaften sollten zudem Kapazititen freien und
neuen Wohnraums identifizieren und unter wissenschaftlicher Begleitung die Anwendbarkeit
und Wirksamkeit des Wohnraumschliissels erproben.

ERGEBNISSE:

In 2021 fanden erste Rechercheaktivititen zu verwandten Ansitzen und Projekten in Liine-
burg statt wie z.B. dem Wohnungsfiihrerschein (Lebensraum Diakonie und Fachbereich Migra-
tion), der Mieter:innenberatung der Arbeiterwohlfahrt in den Stadtteilen Kaltenmoor und Am
Weiflen Turm und den Angeboten der Praventionsstelle Wohnungslosigkeit der Hansestadt Liine-
burg. Es zeigte sich im Projektverlauf jedoch zunehmend, dass sich Kooperationen aus der
Antragsphase (Phase II) verlaufen hatten und auf diese nicht mehr zuriickgegriffen werden
konnte. Gleichzeitig reichten die Personalkapazititen im Projekt nicht aus, um das komplexe
Thema Wohnungsnot zu bearbeiten.

Nachdem in 2022 auch eine angestrebte Neuausrichtung erfolglos blieb, wurde das Experi-
ment daher abgebrochen.

VERSTETIGUNG:

Eine Verstetigung ist durch den Abbruch des Experimentes nicht moglich gewesen. Eine neue
Arbeitsgruppe zu dem Thema oder Gruppe, welche das Thema weiterverfolgt, konnte nicht
gebildet werden.

EVALUATION:

Durch den Abbruch des Experimentes, wurde keine formative Evaluation durchgefiihrt.
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11.5.5. Lieblingsplatze
IDEE & UMSETZUNG:

Das Experiment Lieblingsplatze zielte darauf ab, in der Liineburger Innenstadt Zonen zu
schaffen, die durch griine, einladende Plitze gekennzeichnet sind. Urspriinglich als Ide-
enwettbewerb geplant, bei dem Biirger:innen Vorschlige fiir bis zu 20 temporidre Umge-
staltungen an verschiedenen Orten einreichen sollten, wurde das Konzept im Laufe des
Projekts angepasst. Letztlich konzentrierte sich das Experiment auf drei festgelegte Orte:
den Marienplatz in der Ndahe des Rathauses, den Vorplatz des Theaters Liineburg und den
Innenhof der Volkshochschule (VHS). Die drei Interventionen im Kontext des Reallabors
Liineburg 2030+ fanden in Zusammenarbeit der Leuphana, des Zukunftsstadtbiiros und ver-
schiedenen Praxispartner:innen statt. Alle drei Pldtze wurden temporiér filir einige Wochen
umgestaltet und bespielt, z.B. mit Lesungen, Fiihrungen, Konzerten oder Podiumsdiskus-
sionen. Die Ideen fiir die Umgestaltung wurden durch Beteiligungsverfahren generiert,
an denen alle Liineburger:innen teilnehmen konnten: ein Ideensammelparcours beim
Theater, ein Ideen-Wettbewerb fiir den Marienplatz und eine Postkartensammelaktion bei
der VHS-Passage. Durch die Umgestaltung sollten in der Innenstadt lebendige Orte der Be-
gegnung geschaffen werden, die durch eine erhohte Aufenthaltsqualitit zum Verweilen
einladen und die Identifikation der Liineburger:innen mit ihrer Stadt fordern. AuRerdem
wurden alle eingeladen, die Riume durch die Umgestaltung und Umnutzung neu zu denken
und kennenzulernen.

Die Vorbereitungen fiir das Experiment Lieblingspldtze begannen im Oktober 2021. Mit dem
Angebot Re:thinking Public Space, fiir Erstsemesterstudierende wiahrend der Opening Week
der Leuphana wurde eine Méglichkeit geschaffen, ganz grundsatzlich iiber den Bezug des
Experiments zu den SDGs und nachhaltiger Stadtentwicklung zu diskutieren. Im November
wurde beim Auftakttreffen die transdisziplindre Arbeitsgruppe Lieblingspldtze mit Vertre-
ter:innen der Stadtverwaltung, des Zukunftsstadtbiiros, der Leuphana Universitdt und der
Zivilgesellschaft gegriindet. In regelmifigen Treffen wurden der Rahmen fiir das Experi-
ment gesteckt und Verantwortlichkeiten besprochen. Nach der Opening Week konnten in-
teressierte Studierende im Seminar Urbane Lieblingspldtze im Wintersemester 2021/2022
konkreter an der Experimentplanung und -gestaltung mitwirken. Die Seminarergebnisse
wurden im Rahmen der Konferenzwoche und im Zukunftsstadtmagazin 2022 vorgestellt. Die
Umsetzung des Experiments in den Interventionen erfolgte ab Sommer 2022 und ging bis
April 2023.

Das Experiment Lieblingspldtze erzeugte Synergieeffekte mit anderen Experimenten
im Zukunftsstadtprojekt. In Kooperation mit Bunt ist das neue Griin entstanden in-
sektenfreundliche Bepflanzung der Plitze und im Rahmen der Griinen Backstein-
stadt wurde eine Mikroklimaanalyse flir zwei der umgestalteten Plitze durchgefiihrt.®

35  Die hier erstellten Texte zum Experiment orientieren sich an dem Artikel ,,Rdume neu denken und
erleben - Im Experiment Lieblingspldtze wurden Ideen von Liineburger:innen fiir Wohlfiihlorte
umgesetzt und drei Platze temporér umgestaltet und bespielt” von Steinbriigge und Szwejk (2024) im
Zuge der Reallabor-Konferenz 2024.

51



ABSCHLUSSBERICHT VERBUNDPROJEKT: ZUKUNFTSSTADT LUNEBURG 2030+

Theatervorplatz

Im Juni 2022 wurde der Theatervorplatz als erster Ort im Experiment Lieblingspldtze aktiv
umgestaltet und an drei Wochenenden durch ein Rahmenprogramm des Theaters bespielt.
Das Vorhaben begann mit einer Kontaktaufnahme des Theaters mit Liineburg 2030+, mit dem
Ziel das Theater nachhaltiger zu gestalten. Im Seminar Urbane Lieblingspldtze wurden vor der
aktiven Umsetzung zwischen Oktober 2021 und Méarz 2022 Vorarbeiten geleistet, ein Bericht er-
stellt und die Ergebnisse auf der Konferenzwoche 2022 prisentiert. Die Studierenden planten
im Februar 2022 einen Ideenparcours auf dem Vorplatz des Theaters als Beteiligungsformat,
bei dem iiber 300 Beitrdge gesammelt wurden. In einem Workshop mit Mitarbeitenden des
Theaters wurden aus diesem Ideenpool Ideen fiir die konkrete Umsetzung ausgewihlt. Die
aktive Umsetzung im Juni 2022 umfasste neue Sitzbanke entlang des Theaters, die Verlegung
eines Rollrasen, die Bepflanzung von Blumenbeeten mit bienenfreundlichen und heimischen
Stauden und verschiedenen kleineren Aktionen rund um das Rahmenprogramm in Form
von weiteren Sitzgelegenheiten, Aullengastronomie und Biihnen. Der Umgestaltungsprozess
zeichnete sich durch eine enge Zusammenarbeit zwischen Theater, Universitdt und einem
Girtner aus und erfolgte mit wissenschaftlicher Begleitung durch die Leuphana im Rahmen
einer Masterarbeit. Bei den kulturellen Veranstaltungen wurde eine teilnehmende Beobach-
tung durchgefiihrt und durch narrative Interviews mit Beteiligten im Oktober 2022 erginzt.

Marienplatz

Von August bis Oktober 2022 fand die aktive Umgestaltung und Bespielung des Marienplatzes
in der Ndhe des Rathauses statt. Die Umsetzung begann im Sommer 2022 mit einem Ide-
en-Wettbewerb als Beteiligungsformat, bei dem Biirger:innen aller Altersstufen Ideenvor-
schldge einreichen konnten. Eine Fachjury, bestehend aus Vertreter:innen der Zivilgesell-
schaft, der Verwaltung und der Universitét, wihlte sechs Beitrdge aus ca. 30 eingereichten
Vorschligen aus. In vereinfachter Form wurden diese auf dem Marienplatz temporir umge-
setzt. Akteur:innen aus der Zivilgesellschaft, engagierte Liineburger:innen und der Verein
T.U.N. eV halfen bei der Umgestaltung des Platzes mit. Ziel war es, einen Ort mit hoher Auf-
enthaltsqualitit zu schaffen, der sowohl Erholung als auch kulturelle Ereignisse ermoglicht.
Die Umgestaltung umfasste eine Liegewiese, Sitzmoglichkeiten, eine Biihne und Beete mit
regionalen Pflanzen. Der Platz wurde durch Biirger:innen mit einem breiten kulturellen
Rahmenprogramm bespielt. Auch nach der Ideensammlung wurden die Liineburger:innen
eingeladen, am Experiment teilzunehmen, beispielsweise bei der wochentlichen Biirger:in-
nen-Sprechstunde auf dem Marienplatz. Ende Oktober 2022 wurden die temporéren Elemente
wieder abgebaut, eine langfristige Umgestaltung ist im Zuge des Forderprogramms Resiliente
Innenstadt jedoch angedacht.

Das Mikroklima am Marienplatz und auch beim VHS-Innenhof (s.u.) wurde im Rahmen einer
Masterarbeit und im Kontext des Experiments Griine Backsteinstadt analysiert. Die Vorschlige
zur Umgestaltung des Platzes zur Verbesserung des Mikroklimas wurden bei einer Veranstal-
tung am Marienplatz vorgestellt und diskutiert. Im Rahmen zweier Bachelorarbeiten fanden
Befragungen der Experimentteilnehmenden statt, es wurden auch die Beitrage und Kommen-
tare zur Umgestaltung in den sozialen Medien analysiert.
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Abb. 14: Impressionen der Aktionen auf dem Marienplatz. Unter Beteiligung einiger Liineburger:innen wurde
der Parkplatz Marienplatz im Sommer 2022 zeitweise durch die Zukunftsstadt umgestaltet und bespielt. Der
Liineburger Musiker Hannes Koch gab zum Abschluss des Lieblingspldtze-Experiments ein Konzert. Zahlreiche
Besucher:innen waren im Oktober 2022 auf den eigentlichen Parkplatz gekommen, um ihn noch einmal zu
genieRen. Bilder: Zukunftsstadt Liineburg 2030+

Innenhof der Volkshochschule (VHS)

Als letzter Platz wurde im April 2023 der Innenhof der VHS aktiv umgestaltet und von verschie-
denen Aktionen begleitet. Mitarbeiter:innen der VHS ergriffen bei der Umgestaltung die Ini-
tiative und wurden von einer Mitarbeiterin des T.U.N. e.V. und einer studentischen Hilfskraft
der Leuphana durchgingig begleitet sowie von Wissenschaftler:innen der Leuphana unter-
stiitzt. Es erfolgte eine Umgestaltung des Innenhofs in Zusammenarbeit mit Kiinstler:innen
basierend auf Ideen von Biirger:innen. Im Frithsommer 2022 fand ein Beteiligungsformat
statt, bei dem Ideenkarten in der Nachbarschaft und bei Anwohner:innen verteilt wurden
und auch fiir Kursbesucher:innen im Foyer der VHS bereitgestellt wurden. In einem Work-
shop an der VHS im Juni 2022 wurden auf Basis der Ideenkarten Prioritdten festgelegt und
die eingereichten Ideen bewertet. Im Herbst und Winter 2022/2023 startete die Planung fiir
die Umsetzung mit einem Treffen der Leuphana und der VHS, um Erwartungen und Vorstel-
lungen abzustimmen. Die physische Umgestaltung des Innenhofs umfasste Begriinung, ein
Kunstprojekt im Innenhof, Sduberungsaktionen und das Umhikeln der Fahrradstidnder. Ab
Januar 2023 wurden Kunstwerke zum Motto #Umdenken im Innenhof présentiert, die als eine
Einfiihrung in den eigentlichen Aktionszeitpunkt fungierten. Im April 2023 fand ein vielfal-
tiges Veranstaltungsprogramm zum Thema Lieblingspldtze im Innenhof der Volkshochschule
statt, welches von der Herstellung von Saatkugeln, iiber die Workshops zur Wildstaudenver-
mehrung (Synergie mit Bunt ist das neue Griin) bis hin zu Tanzkursen reichte.
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ERGEBNISSE:

Alle durchgefiihrten Interventionen konnten das Potenzial der einzelnen Flachen aufzeigen
und den Biirger:innen, beteiligten Institutionen sowie der Stadtverwaltung als Inspiration
fiir eine zukiinftige Nutzung dienen. Die beteiligten Akteur:innengruppen konnten ihre Netz-
werke stirken und die gruppeniibergreifende Zusammenarbeit vertiefen. Durch die Inter-
ventionen auf den umgestalteten Plitzen konnten die beteiligten Institutionen neue Veran-
staltungsformate und auch Themenfelder erproben und Wissen generieren, um zukiinftig
selbststandig dhnliche Angebote durchfiihren zu konnen. Nach Abschluss der drei Umgestal-
tungsexperimente zeigte sich durch Befragungen, dass die Teilnehmenden positive Erfah-
rungen gemacht haben und von der Umgestaltung der drei Pldtze generell begeistert waren.
Dennoch wurde vereinzelt auch Kritik an den Umgestaltungen deutlich, die sich vor allem auf
die Kurzlebigkeit der Interventionen® und den Zielkonflikt zwischen Aufenthaltsort und Nut-
zung als Parkplatz®” bezogen. Die kostenlosen Veranstaltungen im Rahmen des Experiments
konnten dazu beitragen, die kulturelle Teilhabe fiir alle Bevilkerungsgruppen zu fordern und
den Zugang zu kulturellen Angeboten zu erleichtern.

Der wissenschaftliche Erkenntnisgewinn aus der Umsetzung des Experiments beruhte vor-
wiegend auf der Durchfiihrung mehrere Abschlussarbeiten im Bachelor und Master sowie
den Ergebnissen eines Leuphana-Seminars. In der Masterarbeit zur Analyse des Mikroklimas
wurden Handlungsoptionen erarbeitet, die potenzielle Mallnahmen zur Klimaanpassung
umfassen. Es wurde beispielsweise festgestellt, dass die Bepflanzung von Beeten und die
Beschattung durch Baume zur Senkung der Lufttemperatur beitragen konnen. Im Seminar
Urbane Lieblingspldtze im Wintersemester 2021/2022 wurden weitere Forschungsergebnisse
présentiert. Diese umfassten die Identifizierung von Wohlfiihlfaktoren fiir 6ffentliche Plitze,
Evaluationsansitze fiir temporire Platzumgestaltungen, die Planung und Umsetzung des Par-
tizipationsparcours sowie Umgestaltungsideen fiir den Leuphana Campus. Die Ergebnisse
einer Bachelorarbeit zur Evaluation der Biirger:innenbeteiligung verdeutlichten die Heraus-
forderung, verschiedene Biirger:innengruppen zu erreichen, und stellte fest, dass die Betei-
ligung in der Stadtbevdlkerung oft auf die gleiche Gruppe von Menschen beschrinkt bleibt.
Kritik wurde an Beteiligungsformaten gelibt, die oft einmalig und kurz angelegt waren und
keine substanzielle Teilhabe an den tatsdachlichen Planungs- und Entscheidungsprozessen er-
moglichten. Die im Rahmen des Experiments gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen
haben das Potenzial als Leitfaden und Best-Practice-Beispiele fiir dhnliche Projekte in an-
deren Stidten und Kontexten zu dienen. Des Weiteren dienten die Erkenntnisse aus dem Pro-
jekt zur Entwicklung eines Ansatzes zur Evaluation des Einflusses von Reallaboren auf Gover-
nance Strukturen (vgl. Kampmann et al. 2024)

36  Die Kritik richtete sich an das Format selbst. Als Teil eines Realexperiments fand es nur liber einen
begrenzten Zeitraum statt. Die Blirger:innen wiinschten sich langanhaltende Veranderungen und der
Experimentcharakter der Aktionen war ihnen nicht ausreichend bewusst.

37  Dieses Ergebnis zeigte insbesondere bei einer Befragung im Rahmen einer Bachelorarbeit. Dabei wurde
deutlich, dass eine langfristige Umgestaltung ein Konfliktpotential im Bereich der Mobilitdt aufweist.
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Tab. 11: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment
sLieblingspldtze“

Thema Projektpartner:innen | Ergebnisse

Umgestaltung Theatermitarbeitende, Positive Erfahrungen und Begeisterung der

Theatervorplatz Gartner, Blirger:innen, Projektteilnehmenden,
wissenschaftliche Starkung der Verbindung mit dem Theatervorplatz
Mitarbeitende, bei den Theatermitarbeitenden (z. B. durch intrinsisch
Studierende motiviertes ehrenamtliches Engagement in Form von

der Weiterpflege der Pflanzen),

Forschungsergebnisse zur Testung der teilnehmenden
Beobachtung als Evaluationsmethode,

Wissen Uber Aufenthaltsqualitat und Nutzung des
Platzes,

evidenzbasierte Erstellung von Handlungsoptionen und
Umgestaltungsmoglichkeiten auf Basis der Evaluation,
neue Kenntnisse zur Beschattung des Platzes und den
zukiinftigen Moglichkeiten einer Umgestaltung,
Kenntnisse einer nachhaltigen und biodiversen
Bepflanzung

Umgestaltung Verein T.U.N., Inspiration fiir eine langfristig angelegte Nutzung des
Marienplatz Blrger:innen, Marienplatzes,
wissenschaftliche Erkenntnisse iber in Zukunft problematische
Mitarbeitende, Gartner, Themenfelder,
Stadtverwaltung, Erfahrung liber den notwendigen Prozessablauf fiir die
Studierende Ubertragung auf dhnliche Projekten (Einbindung des

Stadt-Rates bei solchen Flachen),

Aufbereitete Ideensammlung und Bewertung der Ideen
aus Birger:innenwettbewerb fiir weitere Nutzung im
Forderprogramm ,Resiliente Innenstadt®,
Mikroklimaanalyse fiir Marienplatz,

Posterausstellung und Vortrag zu Klimamafnahmen und
-strategien,

Zwei Bachelorarbeiten zum Marienplatz: Analyse

der medialen Berichterstattung und Untersuchung

zur Moglichkeit einer dauerhaften Umgestaltung des
Marienplatzes

Umgestaltung Volkshochschul- Erweiterung der Moglichkeiten fiir die VHS und

Innenhof der mitarbeitende, Inspiration fiir zukiinftige Veranstaltung,

Volkshochschule  Kiinstler:innen, Erfahrung neuer Rdume und Kenntnis neuer
Blrger:innen, Nutzungsmoglichkeiten,
Studierende, Forschungsergebnisse durch Dokumentation der
Studentische Veranstaltung und Befragung von Teilnehmenden,
Mitarbeitende, Zielwissen iber Wiinsche und Vorstellungen zum Platz,
wissenschaftliche Masterarbeit zu Mikroklima inklusive Handlungsoptionen
Mitarbeitende mit moglichen MaRnahmen zum Klimawandel,

bleibende Verdnderungen der Umgestaltung durch
Reinigungsarbeiten und Dachbegriinung
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VERSTETIGUNGSPROZESS:

Das Experiment konnte durch die temporédre Umsetzung Ideen und Umgestaltungsmoglich-
keitenfiireinelangfristige AnderungaufzeigenundalsInspirationundImpulsindieStadtwirken.
Bereits wihrend des Experimentes wurde vom Rat der Hansestadt Liineburg eine langfristi-
gere Umgestaltung des Marienplatzes im Rahmen des Forderprogramms Resiliente Innenstadt
beschlossen, welche fiir das Jahr 2025 geplant ist. Im Jahr 2024 wird der Marienplatz weiterhin
durch verschiedene Initiativen bespielt und es werden Gestaltungsmoglichkeiten getestet,
welche an das Experiment Lieblingspldtze inhaltlich anschlief3en. Sowohl das Theater als auch
die VHS beabsichtigen, ihre Lieblingspldtze im Rahmen ihrer Moglichkeiten langfristig zu er-
halten und auch zukiinftig fiir Angebote zu nutzen und zu bespielen.

EVALUATION:

Die Evaluation des Experimentes erfolgte durch ein Case Report (CR) auf Basis von Interviews
mit projektinvolvierten Personen aller drei Interventionen, gefiihrten Protokollen zu Bespre-
chungen und der Durchfiihrung sowie einer Auswertung der Projektberichte aus den durch-
gefiihrten Seminaren und den entstandenen Abschlussarbeiten. Aus dem Experiment sind
einige Abschlussabreiten hervorgegangen, welche in Tab. 6 (Kap. 11.4.3) zu entnehmen sind.
Die wichtigsten Aktionen im Experimentzeitraum Oktober 2021 - April 2023 sind der Abb. 15
zu entnehmen, wobei die letzte Intervention bei der VHS nach der offiziellen Abschlussveran-
staltung des Projektes stattfand (durch kostenneutrale Verlangerung des Projektes). In diesem
Experiment wurde eine umfangreiche formative Evaluation durchgefiihrt. Beispielsweise
wurden die Teilnehmenden zu den Aktionen befragt und die Ergebnisse im Projektplenum
besprochen. Durch die enge Zusammenarbeit aller beteiligten Akteur:innengruppen war die
Riickkopplung der ermittelten Daten zur Evaluation in den Projektprozess und die fortwih-
rende Anpassung der Interventionen ein besonderes Kennzeichen des Experimentes.

Die Ergebnisse des CR sind in den hier vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und

werden fiir zukiinftige Publikationen aufgearbeitet. Es erfolgte eine Zuordnung der MaR-
nahmen zu den SDGs auf Basis des erstellten Rasters (siehe Tab. 3).
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LIEBLINGSPLATZE

Opening Week Auftakttrefien: Konferenzwoche:

Leuphana: .. . Umgestaltung Umgestaltung Abschluss- Bespielung des
e Griindung AG :

4Re:thinking Lieblingspltze Theaterplatz Marienplatz veranstaltung am VHS-Innenhofs

Public Space* gsp 02.03.2023

2022

Stande und Sprechstunden
beim Marienplatz und im
Zukunftsstadtbiro

Workshops: Konferenz-
Festlegung der woche:
Umgestaltung Zukunftsstadt-
von drei Platzen magazin 2022

Seminar ,Urbane
Lieblingsplatze*

Marienplatz
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Umgestaltung

Kooperations- Wissensendung
start mit T.U.N.

Ratbeschluss
»Scobel” (3sat) fir Umsetzung

Umgestaltung
Marienplatz

Auftakt- (USRI @ Auftritt im Radio

Wett -
veranstaltung ideee:ewerbs ZuSa

Masterarbeit

chelorarbeit

Theatervorplatz

Prasentation Partizipations- Nutzung des
Konferenz- arcour:s Theater-
woche 2022 p platzes

Seminar: ,Urbane Bachelorarbeit beglei
Lieblingsplatze* Beobachtung und narr: Interviews

Innenhof Volkshochschule

Theater initiiert
Kooperation

Umgestaltung

I\(/jzretilg;t%n Ygg;ﬁtz%am Planung der Umsetzung, des VHS-
Treffen der Projektbeteiligten Innenhofs

Auftritt: Radio
ZuSa
. Prozess, Treffen, Workshops Liineburg. . Leuphana (Seminare etc.)
Die Zukunfts
. * Wichtiges Ereignis/ Projektabschluss Stadt. Offentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 15:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Lieblingspldtze“
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13 MASSNAHMEN 7UM

KLIMASCHUTZ
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PARTNERSCHAFTEN
17 TUR ERREICHUNG
DER ZIELE

&

LIEBLLINGSPILATZE

Partizipationsverfahren z. B. der Birger:innen-Wettbewerb (11.3),

Rdaume als Orte der Begegnung festigen, Identifikation mit der Stadt (11.3),
Kulturbeitrdge und Bepflanzungen mit heimischen Stauden (11.4),

Zugang zu 6ffentlichen, griinen Platzen fir alle (11.7)

Sicherstellung eines allgemeinen Verstandnisses und Bewusstsein flir nachhaltige Lebensweisen
schaffen — Teilbereich der Veranstaltungen vor Ort (12.8)

Begriinung von éffentlichen Platzen (z.B. Hochbeete, Bepflanzung der Beete mit heimischen
Stauden, Rollrasen und Bdume) als MaRnahme zum Klimaschutz/zur Klimaanpassung (13.1),
Wissen vermitteln: Fihrungen zu Wildstaudenbeeten und Krauterbeeten, Vortrag zum
Mikroklima an Lieblingsplatzen und moglichen MaRnahmen (13.3)

Forderung von wirksamen Partner:innenschaften durch transdisziplindre Zusammenarbeit,
Netzwerkarbeit und Aushau von Kooperationen (17.17)

Heimische Stauden als Beitrag zur Biodiversitat in Lineburg (15.5)

Abb. 16: Zuordnung des Experimentes ,Lieblingspldtze* als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.6. Praventionshaus
IDEE & UMSETZUNG:

Im Sinne des SDG 3 Gesundheit und Wohlergehen hatte das Experiment Prdventionshaus das Ziel,
vielfaltige gesundheitsfordernde MaRnahmen anzubieten und dabei insbesondere Menschen
zu erreichen, die schwieriger Zugang zu Gesundheitsangeboten haben. In Liineburg besteht
ein vielfiltiges Angebot an Praventionsmafnahmen. Dieses wird jedoch durch fehlendes Ge-
sundheitswissen oder auch durch eine mangelnde Sichtbarkeit und Vernetzung nicht von
allen Bevolkerungsgruppen ausreichend wahrgenommen. Insbesondere fiir dltere Menschen
und Personen aus einem sozial benachteiligten Umfeld stellen hohe Kosten oder komplizierte
Zugangsverfahren eine Hiirde dar. Im Rahmen des Experimentes sollte daher eine Schnitt-
stelle zur Blindelung von Angeboten etabliert werden, die allen Liineburger Biirger:innen die
Teilnahme an priventiven Gesundheitsmalnahmen erleichtert und gleichzeitig eine partizi-
pative Gestaltung und Weiterentwicklung der bestehenden Praventionsangebote befordert.

Der Fokus lag dabei explizit auf sozial benachteiligten sowie alteren Personen, um speziell fiir
diese Zielgruppen Hemmschwellen abzubauen. Durch eine Vernetzung verschiedenster Ak-
teur:innen sowie der Blindelung von maglichst giinstigen oder kostenfreien Angeboten sollte
der Zielgruppe ein einfacher Zugang erméglicht werden. Das Thema Gesundheitspravention
wurde im Kontext des Experimentes umfassend betrachtet, einschlieflich der Themenge-
biete Erndhrung, Bewegung und mentale Gesundheit.

Zu Beginn des Experiments wurden durch die Experimentverantwortliche erstmals enga-
gierte Liineburger und Liineburger:innen aus dem Sozial- und Gesundheitswesen zusammen-
gebracht und eine Arbeitsgruppe gegriindet, die wihrend des Experimentzeitraums regel-
milig tagte und den Prozess gestaltete.

Planungsphase I - September 2020 bis April 2021

In der 1. Planungsphase definierte die AG des Priaventionshauses bestehend aus Vertre-
ter:innen der Zivilgesellschaft (mit beruflichem Bezug zur Gesundheitsvorsorge z.B. Okotro-
phologin, Arzt i.R.) sowie Fachkriften aus dem Bereich Gesundheit (Fachbereichsleitung Ge-
sundheit VHS REGION Liineburg, Selbsthilfekontaktstelle des Paritatischen) gemeinsam mit
der Projektmitarbeiterin des Zukunftsstadtbiiros die Zielgruppe des Praventionshauses, in
Anlehnung an die Erfahrungen des Gesundheitskiosks in Hamburg Billstedt/Horn, als Men-
schen mit erschwertem Zugang zu bestehenden Gesundheits- und Gesunderhaltungsange-
boten. Als Griinde fiir den ,erschwerten Zugang“ konstatierte die Arbeitsgruppe z.B. man-
gelnde Informationen iiber das Gesundheitssystem und bestehende Angebote, Sprachbarri-
eren, Armut, mangelnde Mobilitdt, Scham oder Angebote, die nicht auf religiose und/ oder
kulturelle Hintergriinde angepasst sind.

Vor dem Hintergrund der Diversitit der angenommenen Zielgruppe und der fehlenden Er-
reichbarkeit der Zielgruppe durch die Arbeitsgruppe fithrte die AG im ersten Schritt eine Be-
darfsabfrage auf der Ebene der Multiplikator:innen des Sozial- und Gesundheitsbereiches in
Lineburg durch. Per Mail und personlich angesprochen wurden mehr als 50 Akteur:innen,
von denen sich 12 Institutionen beteiligten. Riickmeldungen auf die Befragung wurden am
22.04.2021 bei einem ersten Netzwerktreffen des Praventionshauses vorgestellt und diskutiert.
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Wesentliche Ergebnisse waren:

Die Zielgruppe wird durch viele Angebote nicht oder unzureichend erreicht

Angebote miissen passgenau auf die Zielgruppe zugeschnitten sein

Es fehlt einigen Multiplikator:innen der Uberblick {iber bestehende Angebote, dadurch
kann kaum Weitervermittlung in passende Angebote stattfinden. Vernetzung zwischen
den Akteur:innen sinnvoll

Personliche Beratung und Vertrauen sind unabdingbar

Finanzielle und organisatorische Unterstiitzung bei der Inanspruchnahme von beste-
henden Angeboten muss ausgeweitet werden

Biindelung der Angebote und Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit wiinschens-
wert

Es fehlt an geeigneten Raumlichkeiten, um weitere Angebote zu schaffen

Aus den Ergebnissen der Bedarfsanalyse ergaben sich auf dem Netzwerktreffen in verschie-
denen Workshops folgende Wiinsche und Anregungen an die Arbeitsgruppe des Praventions-
hauses:

Etablierung einer Beratungsstelle, die offen und neutral berit und einen guten Uber-
blick iiber die bestehenden Angebote hat. Es sollte eine Vernetzungsstelle mit Lotsen-
funktion fiir die Zielgruppe sein, die passende Angebote filtert und eine kompetente
Erstberatung durchfiihren kann

Das Angebot soll angebunden werden an bestehende Angebote und keine Parallelstruk-
turen schaffen

Fehlende, passgenaue Angebote fiir die Zielgruppe(n) miissen geschaffen werden

Planungsphase II - Formulierung konkreter Arbeitsschwerpunkte des Praventionshauses
(Mai 2021 bis August 2021)

Aus den Ergebnissen der Bedarfsanalyse Netzwerktreffen ergaben sich vier grofle Arbeits-
schwerpunkte fiir die Arbeitsgruppe des Praventionshauses: (1) Vernetzung, (2) Vermittlung
und Beratung, (3) Konkrete Angebote planen und umsetzen und (4) Verstetigung vorbereiten.

Umsetzungsphase

Ab Herbst 2021 befand sich das Experiment Praventionshaus in allen vier o.g. Arbeitsfeldern
in der Umsetzungsphase. Hierbei wurden die Ressourcen des Projekts von Liineburg 2030+ ge-
nutzt, um die idealen Méglichkeiten zur Erfiillung der Aufgaben zu testen.
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ERGEBNISSE:
Vernetzung

Uber das Prdventionshaus konnte ein Netzwerk mit {iber 100 Akteur:innen aufgebaut werden.
Die AG Prgventionshaus organisierte insgesamt drei Vernetzungstreffen, bei denen sich jeweils
etwa 20 Akteur:innen aktiv in die Ermittlung von Arbeitsschwerpunkten und der Weiterent-
wicklung des Praventionshauses einbrachten

Vermittlung und Beratung

Die Arbeitsgruppe des Praventionshauses begann im Sommer 2021 mit einer Sammlung von
bestehenden Angeboten. Alle Netzwerkpartner:innen waren aufgerufen, bestehende und ge-
plante Angebote (kostenfrei und kostenpflichtig fiir die Teilnehmenden) an die Arbeitsgruppe
des Préiventionshauses zu melden. Als Sammlung konkreter Ansprechpartner:innen wurde
eine Liste der Netzwerkpartner:innen mit ihrer Expertise zu speziellen Gesundheitsfragen
zusammengestellt.

Diese erste Sammlung wurde insbesondere fiir Akteur:innen und Multiplikator:innen aufge-
baut, die darauf zuriickgreifen konnen, wenn sie selbst kein passendes Angebot fiir interes-
sierten Blirger:innen haben. Dieses Angebot ist wenig genutzt worden. Griinde dafiir fanden
sich einerseits in der anhaltenden pandemischen Lage, in der in vielen Bereichen kaum per-
sonlicher Kontakt zu der Zielgruppe bestand und darin, dass die Datensammlung relativ un-
komfortabel zu nutzen war. Sie sollte daher als Datenbank ausgebaut werden. Es wurde zudem
angeregt Beratung und Vermittlung der Zielgruppe perspektivisch auch dezentral durch die
Stadtteil- und Quartiersmanager:innen in den einzelnen Stadtteilen durchzufiihren. Daher
wurde fiir das Experiment partizipative, dezentrale Stadtteilarbeit eine Qualifizierungsreihe
fiir die Stadtteil- und Quartiersmanager:innen entwickelt.

Konkrete Angebote schaffen

Der dritte Tatigkeitsschwerpunkt des Praventionshauses zielte darauf ab das Angebot an
Praventionsmallnahmen zu erweitern und auszuprobieren, welche zusitzlichen Formate
helfen bestehende Liicken zu schliefen. Vor diesem Hintergrund wurden verschiedenen Be-
wegungs- und Erndhrungsangebote praktisch umgesetzt, mehrheitlich eine gut nachgefragt
wurden. Dies umfasste z.B kostenfreie Seepferdchen-Schwimmkurss primér fiir Kinder aus
Familien mit Flucht- und Migrationshintergrund, Yogakurse fiir Kinder und ein inklusives Be-
wegungsangebot mit wechselnden Sportarten im Quartier Hanseviertel. Eine Ubersicht der
im Rahmen des Praventionshaus durchgefiihrten Angebote ist in Tab. 12 dargestellt.
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Tab. 12: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment
»Préventionshaus“ im Bereich der konkreten Angeboten.

Projektpartner:innen

Ergebnisse

Zugang zu Schwimmkursen
verbessern, bessere
Schwimmfertigkeiten bei
Kindern befordern

Resilienz von Schulkindern
in benachteiligten
Quartieren durch
Entspannung und Bewegung
starken

Ungesunde Verpflegung
in der Schule fihrt zu
negativen Auswirkungen
auf die Gesundheit von
Schulkindern

Stressreduktion flir Mitter
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VHS REGION Liineburg
(Kontakt zur Kursleitung
und Organisation der
Wasserzeiten)

Der Kurs wurde nicht
offentlich beworben,
sondern liber die
Netzwerkpartner:innen
des Projekts Kita-Einstieg
verbreitet.

Ratsblicherei Zweigstelle
Kaltenmoor (Rdumlichkeiten)

Bewerbung des Angebots
Uber das Projekts Kita-
Einstieg, Bibliothek
Kaltenmoor und
ortsansassige Anne-Frank-
Grundschule

Raumlichkeiten des kaffee.
haus in Kaltenmoor der
AWOcado Soziale Dienste
gGmbH

Bewerbung des Angebots
Uiber Kooperationspart-
ner:innen in Kaltenmoor
(Projekt Kita-Einstieg, Stadt-
teilbibliothek Kaltenmoor,
Kinderarztpraxis, kaffee.
haus) und tiber den Verteiler
des Stadtelternrates.

Seepferdchenkurs fiir Kinder (18.10.2021
bis 29.10.2021, ausgebucht)

2VHS Seepferdchenkurs fiir Kinder ab 5
J.(1.3)

15.11.2022 VHS - Honorar
Seepferdchenkurs 10/2022 (1.3)

14.08.2023 VHS - Schwimmkurs Ferien
Seepferdchen

14.08.2023 VHS - Schwimmkurs Ferien
Bronze

Kinder zwischen 5 und 12 Jahren
Grundfertigkeiten des Schwimmens.
12 Kinder aus Familien mit Migrations-
oder Fluchterfahrung angemeldet,

11 regelmaRige Teilnahme.
Seepferchenpriifung von zwei Kindern
erfolgreich abgelegt

Kinderyoga in Kaltenmoor, Alter 7 bis
10 Jahre (11.11.21 bis 17.12.21 und seit
16.2.22 laufend)

Teilnahme von 6 Kindern am ersten Kurs
mit Wunsch nach Fortsetzung

Workshop fiir Eltern “Gesunde
Brotboxen“ fiillen (18.11.2021 und
25.11.2021)

Vortragsreihe ,Kein Stress“ (16.11.21 bis
7.12.21), Angebot fiir Mltter mit Kindern
vom Kindergartenalter bis zur Pubertat
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Bewegung durch Quartiersmanagement des Bewegung fiir Jung und Alt im
niedrigschwelliges, Hanseviertels, Lebenshilfe Hanseviertel (13.11.21 bis 18.12.21),
inklusives Angebot im Liineburg offene Bewegungsreihe fiir alle Menschen
Quartier fordern auf dem zentralen Platz im Hanseviertel

Jeweils samstags wechselnde Sportarten
(Thai Chi, Energy Dance, Kung Fu,
Ganzkdrperworkout, und Yoga) von
unterschiedlichen Kursleitungen fiir
Menschen jeden Alters mit und mit und
ohne Behinderungen

Bewegung durch Floring-Fangmeyer Nordic-Walking im Quartier am Weif3en
niedrigschwelliges, Turm (2022 - 2023)

inklusives Angebot im

Quartier fordern

Gesundheitswissen in der VHS Veranstaltungsreihe Gesundheitshappen

Bevolkerung verbessern (Themen: Erkrankung der Atemwege,
Hormonelle Erkrankungen, Erkrankungen
des Bewegungsapparates, Neurologische
Erkrankungen, Erkrankungen des
Herzens)

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Es wurden verschiedene Ansitze zur Verstetigung des Praventionshauses verfolgt, die schlus-
sendlich jedoch nicht zu einer dauerhaften Weiterfiihrung des Angebotes fiihrten. Dies ergab
sich in erster Linie aus den strukturellen Rahmenbedingungen vor Ort und nicht aus den
Inhalten des Experiments. Zum einen wurde eine Verstetigung im Rahmen des Landespro-
gramms fiir Gesundheitsregionen in Niedersachsen angestrebt. Die niedersidchsische Lan-
desregierung fordert seit 2014 gemeinsam mit der Arztekammer Niedersachsen, der Kasse-
nérztlichen Vereinigung Niedersachsen und mehreren Krankenkassen die Entwicklung von
kommunalen Strukturen und Projekten fiir eine bedarfsgerechte und wohnortnahe Gesund-
heitsversorgung sowie die Kooperation und Vernetzung von Akteur:innen des Gesundheits-
wesens vor Ort®. Der Landkreis Liineburg war bereits von 2014 bis 2017 Gesundheitsregion
und war dazu eine Kooperation mit der Gesundheitsholding Liineburg eingegangen. Auf-
grund von Personalwechseln und mangelnden Kapazitidten wurde die Kooperation jedoch be-
endet und der Landkreis konnte die Gesundheitsregion zunichst nicht weiterfiihren. Obwohl
eine erneute Bewerbung des Landkreises als Gesundheitsregion zu einem spiteren Zeitpunkt
angestrebt wurde, gab es zum Zeitpunkt des Endes des Experimentes Praventionshaus keine
Strukturen auf Seiten des Landkreises, um Aktivititen weiterzufithren. Die Hansestadt Liine-
burg verfiigt nicht iiber eigene Zustdndigkeiten im Gesundheitsbereich. Ein weiterer Ansatz
zur Verstetigung wire die Weiterfiihrung der Préventionsangebote {iber einen Gesundheits-
kiosk nach dem Vollbild in Hamburg Billstedt gewesen. Eine entsprechende Gesetzesinitiative
auf Bundesebene wurde bis zum Ende des Experiments jedoch nicht umgesetzt.

38  https://www.gesundheitsregionen-nds.de/
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EVALUATION:

Zu dem Experiment fand keine formative Evaluation im engeren Sinne statt, stattdessen
wurden die Entwicklungen intern innerhalb der Stadtverwaltung kontinuierlich besprochen
und reflektiert. Die wichtigsten Interventionen im Experimentzeitraum September 2021 -
Marz 2023 sind der Abb. 17 zu entnehmen. Durch die kostenneutrale Verlingerung wurden
noch einzelne weitere Aktionen durchgefiihrt, welche jedoch nur eine Wiederholung der
MaRnahmen waren, die nicht in der Abbildung aufgefiihrt sind (siehe Tab. XX fiir die Veran-
staltungen). Es erfolgte eine Zuordnung der Mafnahmen zu den SDGs auf Basis des erstellten
Rasters (siehe Evaluation S. 24).

PRAVENTIONSHAUS X

2020 2021 2022 2023

Auttakt Artikel: Verschiedene Konferenzwoche:
Arbeitsgruppe gh“lmlllf'ss ‘ AU S Angebotene an LUETTELS
Préventionshaus” | Bedarfsanalyse bringt Nesrmem veranstaltung am
taditeile in Experiment 02.03.2023
Schwung”, LZ
am 30.10.2021

JPraventionshaus”

Endpunltt der
Vernetzungstatigkeit

Arheitsgruppen-trefien

Planungsphase der Angebote und

Planungsphasel & Il Verstetigungsmioglichkeiten

Iy e Traff -lre . .
. Prozess, Trefien, Workshops Liineburg. . l.euphana (Seminare etc.)
Die Zukunfts
.* Wichtiges Ereignis/Projektabschluss Stadt. Otfentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 17:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Préventionshaus®

PRAVENTIONSHAUS

Inklusive Sportkurse und Informationsveranstaltungen zum Thema Gesundheit befordern die

Gesunderhaltung und das Wohlbefinden. (3.4)

1 mﬁf&mm Niedrigschwellige Praventionsangebote fiir sozial benachteiligte Personen tragen zur Reduktion

- von Ungleichheiten in der Gesundheitsvorsorge bei.

(=)

v

Abb. 18: Zuordnung des Experimentes ,Prdventionshaus“ als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.7. Ernahrungsrat
IDEE & UMSETZUNG:

In Lineburg gibt es eine Vielzahl zivilgesellschaftlicher Akteur:innen, die sich mit dem
Thema Erndhrung beschiftigen, sowie ein starkes und funktionierendes landwirtschaft-
liches Umland. Die globale Ungleichverteilung von Lebensmitteln (Ubergewicht versus
Hunger) und die steigende Lebensmittelverschwendung sind Ursachen vielfdltiger Prob-
leme gesundheitlicher sowie 6kologischer Art. Zudem gibt es in den meisten Stiddten, so
auch in Liineburg, keine von Seite der Stadtverwaltung initiierten Anlaufstellen fiir das
Thema Erndhrung. Durch die Arbeit eines Erndhrungsrates, der sich den vielfdltigen erndh-
rungsbezogenen Themen widmet, sollte diese Liicke gefiillt, das lokale Erndhrungssystem
und der Stadt-Land-Bezug gestirkt sowie die negativen Auswirkungen durch das Erndh-
rungsverhaltens verringert werden.

Vor diesem Hintergrund wurde im Friihjahr 2019 ein Erndhrungsrat als Untergruppe des
Liineburger Zukunftsrates® ins Leben gerufen. Dieser sollte Akteursgruppen vernetzen, in
Arbeitsgruppen ausgewdhlte Themen bearbeiten und sich in kommunale Entscheidungs-
prozesse einbringen. Im Rahmen des Realexperiments sollte durch eine Erndhrungsrat-Ak-
tionsgruppe mit dem Titel Gesundheitsforderung Kinder und Jugendliche getestet werden, ob
das Partizipationsmodell eines Erndhrungsrats dazu beitragen kann, die Verpflegung an
Liineburger Kindertagesstitten (KiTas) und Schulen verstirkt, dauerhaft und in finanziell
tragharer Form auf gesunde und regional-saisonale Angebote umzustellen. Als wesent-
liche Zielgruppe dieses Experiments wurden sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche
aus den folgenden Lebensbereichen betrachtet: Wohngruppen, Jugendzentren, Pflegeein-
richtungen, alleinerziehende Eltern, Behinderteneinrichtungen und Einrichtungen fiir
psychisch kranke Menschen. Der Ansatz des Experiments wére potenziell auch geeignet
gewesen filir eine Ausweitung auf die Zielgruppe der dlteren Menschen aus Pflegeeinrich-
tungen, Wohngruppen, geriatrischen Einrichtungen, Behinderteneinrichtungen und Ein-
richtungen fiir psychisch kranke Personen.

Der Erndhrungsrat wurde von Herbst 2020 bis Ende 2021 mit Ressourcen aus Liineburg2030+
unterstiitzt. Akteur:innen aus dem Zukunftsrat und der Liineburger Zivilgesellschaft priiften
den Bedarf nach Unterstiitzung fiir nachhaltige Erndhrungsméglichkeiten in der Bevdlke-
rung und im kommunalpolitischen Engagement. Aullerdem zielten sie darauf ab regionale
Anbieter:innen bei der Vernetzung untereinander und bei der Sichtbarkeit fiir die Liine-
burger Bevolkerung zu unterstiitzen.

Konkret fand im November 2020 ein Auftakttreffen mit Vertreter:innen des Zukunftsrates
und interessierten Biirger:innen zur Wiederbelebung des Liineburger Erndhrungsrats statt,
da nach Griindung des Erndhrungsrates im Friihjahr 2019 seine Aktivitdten aus personellen
Griinden ausgesetzt worden waren. Von Januar bis Juli 2021 fanden 14-tigige Treffen mit In-
teressierten und Vertreter:innen des Zukunftsrates zur Vorbereitung der Liineburger Wan-
delwoche (07/2021) statt, mit dem Ziel eine breitere Offentlichkeit fiir die Arbeit des Ernih-

39  https://zukunftsrat-lueneburg.de/
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rungsrates zu begeistern und die Vernetzung mit Lebensmittelproduzent:innen und -hénd-
ler:innen zu intensivieren. Zusitzlich wurde ein Austauschtreffen mit Vertreter:innen des
Oldenburger Erndhrungsrates® organisiert, welcher aufgrund seiner Unterstiitzung durch
die Stadtverwaltung und Politik als Griindungsvorbild fiir Liineburg betrachtet wurde. Im
Rahmen einer Veranstaltung hielt die Koordinatorin der Erndhrungsrates Oldenburg zudem
einen o6ffentlichen Fachvortrag, welcher als Inspiration fiir den Aufbau eines Erndhrungs-
rates in Liineburg fungieren sollte. Ab August 2021 wurden die 14-tdgigen Treffen genutzt,
um an einem gemeinschaftlich getragenen, aktuellen Leitbild innerhalb der Akteursgruppe
sowie der Bildung von Untergruppen zu konkreten Arbeitsthemen und Uberlegungen fiir
konkreten Aktionen des Erndhrungsrates wie etwa einem Stammtisch, Fachvortriagen oder
Wettbewerben zu arbeiten.

ERGEBNISSE:

Im November 2021 wurde beschlossen, keine Interventionsphase umzusetzen und das Expe-
riment abzubrechen. Die Griindung eines breit aufgestellten Erndhrungsrates wurde vertagt,
da die personellen und zeitlichen Ressourcen in der Gruppe nicht ausreichten, um die not-
wendige Vernetzungsarbeit und die Verantwortung fiir einzelne Arbeitsgruppen zu tragen.
Auch eine Einigung auf ein gemeinsames Leitbild innerhalb der aktiven Beteiligten fand
nicht statt. Unterstiitzung aus der Verwaltung und der Politik zu generieren gestaltete sich
aufgrund der besonderen Belastungen im Zuge der Corona-Pandemie sowie den personellen
Verdnderungen nach der Kommunalwahl 2021 schwierig. Eine zusétzliche Herausforderung
fiir das Experiment bestand darin, dass sich die Voraussetzungen bereits zu Beginn des Pro-
jektes verandert hatte: Vor Projektbeginn hatte es Bemiihungen gegeben, um einen struktu-
rierten und mit Politik und Verwaltung vernetzten Erndhrungsrate mit Mitwirkungsmacht in
Ernahrungsfragen zu etablieren. Diese wurden im Laufe des Jahres 2019 verworfen, sodass
zu Beginn des Experimentes keine Arbeitsgruppe innerhalb funktionierender Strukturen ge-
schaffen werden konnte. Als Hiirde stellte sich hierbei inshesondere die hohe Diversitét in
der Motivation der Beteiligten dar, da die unterschiedlichen Anliegen eine Einigung auf ein
gemeinsames Leitbild und einen gemeinsamen Fahrplan mit klaren Priorititen erschwerten.
Dariiber hinaus gab es eine hohe Fluktuation bei den Beteiligten. Viele Interessent:innen
nahmen an nur wenigen Treffen des Erndhrungsrates teil. Griinde dafiir lagen zum Teil in
begrenzten personlichen Ressourcen als auch in fehlendem Vertrauen in die Einflussmdg-
lichkeiten eines Erndhrungsrates. Zudem erschwerte die pandemische Lage und die damit
einhergehenden Beschrinkungen die Offentlichkeitsarbeit zur Gewinnung von neuen Inter-
essierten und die Durchfiihrung von Veranstaltungen fiir die Sichtbarkeit des Engagements.
Dadurch konnte der Rat selbst nicht als Experiment umgesetzt werden, dennoch wurden ein-
zelne Diskussionen sowie Voriiberlegungen und -arbeit fiir die Implementierung durchge-
fiihrt. Zwar konnte das Experiment nicht wie geplant durchgefiihrt werden, dennoch war es
moglich das Thema innerhalb der Stadt prasent zu machen sowie eine grundsitzliche Mog-
lichkeit fiir die Zukunft aufzuzeigen.

40  https://ernaehrungsrat-oldenburg.de
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VERSTETIGUNGSPROZESS:

Durch den vorzeitigen Abbruch des Experimentes und keiner aktiven Interventionsphase,
konnte keine Verstetigung des Projektes erfolgen. Besonders im Kontext der Gemeinschafts-
verpflegung bediirfen Verdnderungen zu mehr saisonal-regionaler Verpflegung deutlich lan-
gerer Zeitriume als im Rahmen des Reallabors zur Verfiigung stand. Als Untergruppe des
Zukunfisrates Liineburg engagiert sich die Arbeitsgruppe Erndhrungsrat weiterhin fiir eine Ver-
besserung des Liineburger Erndhrungsangebotes und bemiiht sich um Unterstiitzung auf
kommunalpolitischer Ebene. Demnach existiert der Grundgedanke in Liineburg weiter durch
engagierte Personen, welche nach dem Experimentzeitraum noch einzelne Aktionen durch-
fiihrten. Diese bemiiht sich weiterhin in Zukunft einen Erndhrungsrat einzufiihren.

EVALUATION:

Durch den vorzeitigen Abbruch des Experimentes und der nicht durchgefiihrten Interventi-
onsphase, fand keine Evaluation des Experimentes statt.
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11.5.8. Servicestelle Ehrenamt
IDEE & UMSETZUNG:

Im Rahmen des Experiments Servicestelle Ehrenamt zur Férderung des Engagements in Liine-
burg war geplant, die Engagement-Landschaft durch Beratung und Workshops in den Stadt-
teilhdusern zu starken. Jedoch verhinderten Verdnderungen im Bereich Stadtteilmanagement
im Sozialdezernat und ausstehende Entscheidungen beziiglich Stellenneuschaffungen die un-
mittelbare Umsetzung von Beteiligungsprozessen mit der Zivilgesellschaft. Angesichts dieser
Herausforderungen wurde eine angepasste Herangehensweise im Experiment erarbeitet, um
den aktuellen Bediirfnissen gerecht zu werden. Inshesondere der Bedarf nach Beratung, Ver-
mittlung, finanzieller Unterstiitzung fiir stadtweite Netzwerke mit {ibergreifenden Themen
und Aktionen wurde im Verlauf des Experiments deutlich.

Auf vielfachen Wunsch der Zivilgesellschaft wurde die Servicestelle Ehrenamt als Beratungs-
biiro mit veranderter Ausrichtung im Mirz 2021 ins Leben gerufen, um als Anlaufstelle fiir
Menschen und Organisationen zu dienen, die sich freiwillig engagieren méchten. Ihr Ziel war
es, einen Ort fiir engagierte Biirger:innen zu schaffen und sowohl jungen Initiativen als auch
etablierten Organisationen Unterstiitzung bei Planung, Struktur, Finanzierung und Raumlich-
keiten zu bieten. Auf diese Weise erlangte die Servicestelle ein umfassendes Verstdndnis iiber
die Engagement-Landschaft in Liineburg.

Die Servicestelle Ehrenamt koordinierte im Zeitraum von 03/2021 bis 12/2022 eine Vielzahl von
Aktivititen und Prozessen; darunter Beratungsdienstleistungen fiir Biirger:innen und Organi-
sationen, die Vermittlung von Kooperationen, die Bereitstellung von Wissens- und Informati-
onsangeboten und die Entwicklung von Konzepten zur Férderung des biirgerschaftlichen En-
gagements. Zudem wurde sektoriibergreifend auf verschiedene Akteure, sowohl lokal als auch
iiberregional, eingegangen und es fand eine Vernetzung statt. Ab Mai 2021 wurden Beratungs-
sprechstunden im Zukunfisstadtbiiro angeboten, einmal wochentlich fanden Sprechstunden
im mosaique - Haus der Kulturen (mosaique) statt. Dieses soziokulturelle Zentrum agiert als
Bindeglied fiir zahlreiche Initiativen in Liineburg und bot somit eine passende Umgebung fiir
die Servicestelle Ehrenamt. Die enge Zusammenarbeit mit dem mosaique ermdglichte eine viel-
seitige Beratung und Unterstiitzung.

Neben der individuellen Beratung und Organisation spielte die Offentlichkeitsarbeit eine ent-
scheidende Rolle. Es wurden Informationsmaterialien erstellt, wie z.B. eine Maxikarte mit
den Sprechstundenzeiten und Kontaktdaten, die an verschiedenen Orten der Stadt ausgelegt
wurden. Zudem wurden eigene Social-Media-Kanile eingerichtet, um den Servicecharakter
des Experiments zu unterstreichen.

Ein reger Austausch fand sowohl innerhalb der Verwaltung, mit Bereichen aus dem Dezernat
fiir Bildung, Jugend, Soziales und Kultur sowie dem Dezernat fiir Nachhaltigkeit, Sicherheit
und Recht statt, als auch mit relevanten Akteuren der Zivilgesellschaft und der Leuphana.
Uberregionale Vernetzungen wurden mit verschiedenen Organisationen wie dem Bundesver-
band Freiwilligenagenturen, dem Bundesverband Biirgerschaftliches Engagement und der Deutschen
Stiftung fiir Ehrenamt und Engagement gekniipft, um das Engagement in Liineburg zu stédrken.
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Abb. 19: Vorstellung der Initiativen auf den Liineburger Rathausplatz. Bilder: Zukunftsstadt Liineburg 2030+.

ERGEBNISSE:

Zu den wichtigsten Ergebnissen des Experimentes gehorte unter anderem die Entwicklung
und Durchfiihrung eines konkreten Service- und Beratungsangebots fiir gemeinwohlorien-
tierte und gemeinniitzige Initiativen, Vereine und Verbande. Die Servicestelle Ehrenamt fliihrte
ca. 180 Beratungen fiir vielféltige Organisationen durch, die analog, telefonisch oder digital
im Rahmen von Videosprechstunden erbracht wurden und sich sowohl an temporéare Projekt-
gruppen, Initiativen ohne Rechtsform als auch an eingetragene Vereine wendeten. Gegen-
stand der Beratungen waren gelingende Freiwilligenkoordination, Projektarbeit, Organisati-
onsentwicklung, Fordermittelakquise, Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit sowie relevante
rechtliche Grundlagen. Dariiber hinaus wurden insgesamt etwa 50 Beratungen von am Eh-
renamt interessierten Biirger:innen durchgefiihrt.

Da die Suche nach kostenlosen oder -giinstigen Raumlichkeiten fiir Treffen oder gemeinniit-
zige Aktivitiaten ein hidufiger Bedarf von Initiativen und Vereinen war, unterstiitzte die Service-
stelle Ehrenamt bei der Raumsuche durch die Entwicklung des sog. Raumpools. Der Raumpool
ist eine Datenbank, in der alle Raume von Vereinen, Religionsgemeinschaften und anderen
gemeinwohlorientierten Einrichtungen in Liineburg aufgelistet wurden, die auf Anfrage auch
externen Engagierten zur Verfiigung gestellt werden. Die Servicestelle Ehrenamt unterstiitzte
iiber den Raumpool bei der Vermittlung von Rdumlichkeiten trat jedoch weder als Mieter
noch als Vermieter auf.

Bereits vor der Einrichtung der Servicestelle Ehrenamt gab es einen lockeren Verbund von Or-
ganisationen mit einem einmaligen Treffen im Sommer 2020. Hieraus wurde zu Beginn des
Experiments der Runde Tisch Ehrenamt formiert, der als eine Interessensgemeinschaft von
Funktionstriger:innen das Ziel hatte die Vernetzung, Qualitit des Engagements zu erh6hen
und die Entwicklung einer Strategie zur Férderung von Engagement und Ehrenamt in Li-
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neburg voranzubringen. Die Servicestelle Ehrenamt wirkte aktiv bei der Weiterentwicklung
des Runden Tisches als Denk- und Vernetzungsraum mit. Dies fiihrte unter anderem zur
Idee eines ilibergreifenden Internetportals mit Informationen rund um Engagement und
Ehrenamt fiir Biirger:innen und Organisationen und der Identifikation von Qualifizierungs-
bedarfen im Ehrenamt. Als Entwicklungsthema wurde schlieRlich die Erarbeitung einer
Liineburger Engagement Strategie identifiziert. Aullerdem wurde eine Interessensbekundung
Liineburgs als Engagierte Stadt (Bundesweites Netzwerkprogram) zur weiteren systemati-
schen Vernetzung angeregt.

Durch die Teilnahme an verschiedenen offentlichkeitswirksamen Aktionen und Beteili-
gungsformaten wie z.B. der Wandelwoche in 2021 und 2022, dem Markt der Mdglichkeiten,
der Initiativenstrafle beim Stadtfest Liineburg (2022 und 2023), der Abschlussveranstaltung
des Treffpunktes Ehrenamt VHS Liineburg 2022 und dem inklusiven Diversitétslauf (2022 und
2023) konnte das Experiment seine Inhalte einem breiteren Publikum bekannt machen, dis-
kutieren und weiterentwickeln. Die Veranstaltungen hatten zudem einen groflen Einfluss auf
den Ausbau des Netzwerkes der Servicestelle Ehrenamt, welche tiber 340 Kontakte in der Zivil-
gesellschaft umfasste. Dariiber hinaus wurden im Experiment Beteiligungsaufrufe an die Lii-
neburger Zivilbevilkerung durch Nutzung unterschiedlicher Medienformate wie Radio, Print
und Social Media (,,Helfer such Plattform“ auf Instagram) etabliert.

Die wichtigsten Aktivititen in dem Experiment konnen in Tab. 13 entnommen werden. Die
genauere Auflistung aller Aktivitdten und der entsprechender Projektpartner:innen ist im An-
hang aufgelistet (siche Anhang).

Tab. 13: Ubersicht der wichtigsten Aktivitdten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment
»Servicestelle Ehrenamt*

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse

Ausbau des Themenfeldes ZSB (Stelle Ehrenamt), Einrichtung der Servicestelle Ehrenamt,
Ehrenamtin den Strukturen Verwaltung der Stadt Entwicklung eines vorlaufigen

der Stadtverwaltung Liineburg Grundkonzepts zu einer Liineburger

Engagement Strategie

Beratung der Biirger:innen zu ZSB (Stelle Ehrenamt), Beratung von tiber 180 Institutionen
Themen des Engagement Blirger:innen, Vereine, und Privatpersonen im Bereich
Initiativen Ehrenamt, Entwicklung eines konkreten

Service- und Beratungsangebots
fiir gemeinwohlorientierte und
gemeinndtzige Initiativen, Vereine und

Verbande
Vernetzung, Schaffung ZSB (Stelle Ehrenamt), Entwicklung eines Raumpools,
Engagement forderlicher Blirger:innen, Vereine, Einrichtung eines Runden Tisches,
Rahmenbedingungen Initiativen Entwicklung einer ,Helfer sucht

Plattform* auf Instagram
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VERSTETIGUNG:

Engagierte Stadt auf den Weg gebracht. Im Juni 2022 wurde Liineburg erfolgreich in das vom
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) geférderte Pro-
gramm aufgenommen. Das Programm ermdglicht Stddten, unterstiitzt durch unterschied-
liche Stiftungen, gemeinsam das Ehrenamt zu férdern, was letztendlich zur Stirkung der
kommunalen demokratischen Prozesse in einer vielfaltigen Gesellschaft vor Ort beitrégt.

Im Zuge der Teilnahme wurden die Ergebnisse der Servicestelle Ehrenamt in Liineburg weiter-
entwickelt und ausgebaut. Um eine strukturierte Arbeitsweise zu etablieren wurde der Runde
Tisch in die Planungsgruppe Engagierten Stadt ibergeleitet. Des Weiteren wurde eine Service-
seite auf der Homepage der Hansestadt erstellt, die es Interessierten erméglicht, sich tiber
verschiedene Moglichkeiten, Vernetzungen und Unterstiitzungen zum Engagement auch
tiber die Experimentlaufzeit hinaus zu informieren.

In dem Programm Engagierte Stadt wurde auf Basis der ersten Entwiirfe der Engagementstra-
tegie und den entstandenen Netzwerken aufgebaut und es konnte eine erste kommunale En-
gagementstrategie fiir die Stadt Liineburg in der Verstetigung umgesetzt werden.

Die Malnahmen im Rahmen des Bundesprogramms Engagierte Stadt sind darauf ausgerichtet,
das Ehrenamt in Liineburg zu stirken, die Biirger:innenbeteiligung zu férdern und eine viel-
faltige und lebendige Gemeinschaft zu schaffen. Die Teilnahme an dem Programm ist frei-
willig und wird von der Stadtverwaltung nach Experiment-Schluss selbst getragen.

EVALUATION:

Die Evaluation des Experimentes erfolgte durch ein Case Report (CR) auf Basis von
Interviews mit der Projektverantwortlichen sowie beteiligten Akteuren im Pro-
zess, Berichtsblattern des Experimentes sowie einer Auswertung von Projektbe-
richten aus an der Leuphana durchgefiihrten Seminaren. Die wichtigsten Interventi-
onen im Experimentzeitraum M4irz 2021 - Mirz 2023 sind der Abb. 20 zu entnehmen.
Die Ergebnisse des CR sind in den hier vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und
werden fiir zukiinftige Publikationen aufgearbeitet. Es erfolgte eine Zuordnung der Mal3-
nahmen zu den SDGs auf Basis des erstellten Rasters (siehe Tab. 3). Die Servicestelle Ehrenamt
hat einen wichtigen Beitrag zur Forderung des biirgerschaftlichen Engagements in Liineburg
geleistet und eine Vielzahl von Menschen und Organisationen unterstiitzt, um die Stadtgesell-
schaft zu stirken. Die Vielzahl der Aktionen innerhalb des Experimentes ist deswegen nicht in
einer Grafik abbildbar, weswegen nur die wichtigsten Aktionen dargestellt werden.
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SERVICESTELLLE EHRENAMT €)

2021

2522 202!

-

2024

Implementierung 1.Z-Artikel ,Die Konferenzwoche:
eines Raumpools Hansestadt Abschluss-

macht Ehrenamt veranstaltung
|.Z-Artikel Interessens- stark" am 02.03.2023 Offizieller
Morstellung der bekundung im Auftakt der
Projeltleitung” Bundesprogramm Vortrag Social Uberfiihrung der «Engagierten

«Engagierte Stadt” impact day, Servicestelle in Stadt"

Videobeitrag im Deutsche das Programm
Rahmen der Videobeitrag im Immobilien .Engagierte Zwischen-
lL.euphana Rahmen der wirtschatt, Stadt” stopp
Konterenz l.euphanaOpening Berlin o Der
JAlle Macht den week ,New Deal” Vo ag «Engagierten
tadten” Jahreshaupt- Stadt"
Videobeitrag im versammlung
Zukunftsmagazin Paritétischer
Wandelwoche Wohlfahrts-
l.tineburg verband,

L.tineburg
Eigener Instagramm-Kanal ,Helfer gesucht”

Teilnahme an diversen Veranstaltungen z.B. Liineburger
Wandelwoche, Markt der Moglichkeiten, Stadifest L.iineburg

eic.

Gremium ,Runder Tisch Ehrenamt” wird Giberfiihrtins

Gremium ,Runder Tisch Ehrenamt Gremium ,Planungsgruppe Engagierie Stadt"

die ,Engag
Sprechstunden im Zukuniisstadibiro (ab Juli 2023 Engagierte Stadt Biiro)

Trefipunkt Ehrenamt: alle 14 Tage

RegelméaBige Sprechstunden im mosaique

Begleitende Konzeptarbeit und Entw Grundkon
Engagement Strategie

Prozess, Treffen, Workshops - N

. ' HET shor Liineburg. l.euphana (Seminare etc.)
Die Zukunfts

.*Wit:htiges Ereignis/Projektabschluss Stadt. Ofentlichkeitsarbeit. Artikel etc

Abb. 20:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Servicestelle Ehrenamt*
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c> SERVICESTELLE

3 ﬁm Starkung der Engagement-Strukturenim Gesundheitssektor anhand von Beratung,
Engagement- und Raumvermittlung bei Selbsthilfekontaktstellen (3.4), eines
_M. gemeinniitzlichen Vereins zur Uberwindung von Alkohol und Drogensucht (3.5) und
Beratungsstellen eines Fachverbandes fiir selbstbestimmte Sexualitat (3.7)

:m:;mi Forderung der Qualifizierung im biirgerschaftlichen und freiwilligen Engagement anhand

M Bedarfsermittlung und Entwicklung eines Liineburger ,,Qualifizierungsatlas” und Umsetzung
I!_ﬂ | Qualifizierungsprogramm ,,Engagementlotsen fiir Niedersachsen” (4.7)

10 mgnmu Forderung der Befahigung zum Selbstbestimmten Handeln anhand Griindungs- und
- Organisationsberatung bei Initiativen und Unterstiitzung von Vereinen und Netzwerken fiir
4 : 3 Diversitat und Teilhabe (10.2), Stdrkung ehrenamtlicher Aktionen zur Erméglichung von

- niedrigschwelliger Chancengleichheit z.B. kostenlose Stadtfiihrungen fiir Gefllichtete (10.3)

Starkung des Zugangs zum bezahlbaren Wohnraum und neuen -konzepten durch Unterstlitzung
vonz.B. der Initiative ,Liineburger Wohnprojektekontor”(11.1) Beratende Unterstiitzung der
stadtischen Initiativen und Netzwerken(11.3), Verteilung raumlicher Ressourcen anhand Leer-
standsvermittlung ,Liineburger Raumpool fiir zivilgesellschaftliche Initiativen und Vereine® (11.3)

‘IB Fﬂmﬁ“&"mmr Transformation kommunaler Strukturen durch Implementierung neuer stadtischer
H'gﬂ%ﬁ#&u Verwaltungseinheit anhand Zertifizierung im Bundesprogramm Engagierte Stadt, Verstetigung der
! Y kommunalen Servicestelle und Weiterentwicklung der Ergebnisse aus dem Reallabor in

kommunaler Engagement Strategie (16.6)

PARTNERSCHAFTEN g = g g o B g g c <
VBT Bildung offentlich privater, zivilgesellschaftlicher Partnerschaften und krisensicherer, agiler Sozial

PO Strukturen anhand kommunaler Netzwerkarbeit und Beratungsstrukturen fiir
zivilgesellschaftliche Fordermittelakquise (17.17)

Abb. 21: Zuordnung des Experimentes ,Servicestelle Ehrenamt* als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.9. Jugendpartizipation
IDEE & UMSETZUNG:

Das Experiment Jugendpartizipation zielte darauf ab, junge Biirger:innen der Stadt in Ent-
scheidungsprozesse einzubeziehen und ihr Demokratieverstindnis zu férdern. Dariiber hi-
naus sollte das Experiment den Kindern die Zuversicht vermitteln, dass ihre Meinungen und
Ideen innerhalb der Stadt und der Gesellschaft eine Wirkung entfalten kénnen.

Die verdnderten Rahmenbediungen durch die Covid 19-Pandemie und der Austausch mit der
Stadtjugendpflege der Hansestadt fiihrten zu einer Anpassung der anfianglichen Experimen-
tidee. Urspriinglich sollten im Abstand eines Jahres, zwei Zukunftswerkstitten stattfinden, in
denen Kinder, Jugendliche und andere Akteur:innen der Stadt im Bereich Jugendpartizipa-
tion verschiedene Partizipationsformate und -mdglichkeiten diskutieren und zwischen den
Werkstitten auszuprobieren sollten. In Liineburg finden regelméRig Kinder- und Jugendkon-
ferenzen statt, trotz fritherer Einbindungsmoglichkeiten, die durch einige Schulen, den Stadt-
jugendring oder die Stadtjugendpflege der Hansestadt angeboten werden, war die Teilnahme
junger Menschen an solchen Angeboten bisher gering.

Im Rahmen des Experiments Jugendpartizipation wurde letztendlich ein professionelles Video
im Comic-Stil erstellt, um das Interesse der 8- bis 12-Jahrigen an den Jugendkonferenzen zu
wecken und fiir Nachhaltigkeitsthemen zu sensibiliseren. Die jungen Liineburger:innen und
ihre Ideen sollen durch die Konferenzen in die Gestaltung ihres Umfelds einbezogen werden.
Es wurden auf diese Weise keine Doppelstrukturen geschaffen, sondern ein Ansatz erprobt,
der langfristig in die bestehenden Strukturen der Stadt eingebunden werden und wirken
kann. Wiahrend der Experimentlaufzeit wurden die Kinder- und Jugendkonferenzen in den
Jahren 2022 und 2023 in verschiedenen Stadtteilen durchgefiihrt.

Nach der Recherche iiber die bestehenden Beteiligungsmdéglichkeiten fiir Kinder und Jugend-
liche im Stadtgebiet, trafen sich im Mai 2021 die Projektverantwortliche der Zukunfisstadt,
Fachkrifte des Bereichs Jugendpflege der Hansestadt Liineburg und Lehrende der Leuphana
zu einem Auftakttreffen. Es wurde eine Arbeitsgruppe gegriindet, die sich wochentlich traf,
um die Umsetzung des Experiments voranzutreiben. Auch durch die Mitarbeit von Studie-
renden im Bereich Jugendpflege sollte die Vor- und Nachbereitung der Jugendkonferenzen
unterstlitzt werden.

Mit Beginn des Sommersemesters 2021 evaluierten Studierende der Leuphana im Minor
Nachhaltigkeitswissenschaften die Ergebnisse der vergangenen Kinder- und Jugendkonferenz
und ordneten sie den SDGs zu. Gemeinsam mit der Partizipationsbeauftragten der Hanse-
stadt Liineburg entwickelten die Studierenden von Mai 2021 bis Mirz 2022 ein Konzept fiir ein
animiertes Erklarvideo, welches iiber die geplanten Konferenzen informieren und zur Teil-
nahme anregen sollte. Das Erkldrvideo wurde von einer externen Firma erstellt. Gemeinsam
mit den Stadtmitarbeitenden wurde das Erklarvideo im Oktober 2022 von den Studierenden in
Schulen, Stadtteiltreffs und bei lokalen Organisationen vorgestellt. Gleichzeitig erarbeiteten
die Studierenden ein Analyse-Tool, mit dem Ziel zukiinftige Konferenzergebnisse zu den SDGs
zuordnen zu konnen.
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Lineburg
w. 2l

Ansehen auf I8 Youlube

‘REPARATURWERKSTATT

Abb. 22:  Impressionen aus dem Erklérvideo.” Video: Zukunftsstadt Liineburg 2030+

ERGEBNISSE:

Die Ergebnisse im Experiment Jugendpartizipation bestanden aus den Evaluationsergebnissen
vergangener Kinder- und Jugendkonferenzen in Form der studentischen Abschlussarbeiten,
dem Erkldrvideo zu den Konferenzen und der Handreichung zum Analyse-Tool (siehe Tab. 14).
Aus der Bearbeitung der Konferenzergebnisse durch die Studierenden und deren Zuordnung
zu den SDGs ging hervor, dass die Partizipationsmoglichkeiten bislang nicht ausgeschopft
wurden und nur einen kleinen Teil der Nachhaltigkeitsziele beriihrten. Als eine Kernaktivitat
des Experiments wurde in Zusammenarbeit mit einer externen Firma ein Erklarvideo im Co-
micstil produziert, welches die Kinder auf die Veranstaltungen vorbereitet. Das Video zeigt
mogliche Themenschwerpunkte der Kinder- und Jugendkonferenzen auf. Stadtmitarbeitende
konnen den kurzen Video-Clip uneingeschriankt nutzen, um auf weitere Veranstaltungen
dieser Art aufmerksam zu machen. Daneben entstand aus dem Experiment eine Handrei-
chung fiir Fachkrifte aus der Kinder- und Jugendarbeit, Politik und Stadtverwaltung, welche
hilft, die Anregungen der Kinder und Jugendlichen zu clustern und den einzelnen SDGs zuzu-
ordnen. Eine zukiinftige Orientierung an der Handreichung bietet Impulse ein verbessertes
Bewusstsein fiir nachhaltige Stadtentwicklung und Gestaltungsmoglichkeiten fiir Kinder und
Jugendliche zu entwickeln.

41  Das Video ist online abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=ulF5rUlAwb4 (zuletzt aufgerufen
am 04.05.2024)
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Tab. 14: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment
»Jugenspartizipation®

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse

Studentische Evaluation Studierende der Leuphana, Seminar-Abschlussarbeiten:

des Nachhaltigkeitsbezug Lehrende der Universitat Aufzeigen nicht genutzter

vergangener Kinder- und Potenziale und Méglichkeiten

Jugendkonferenzen auf Basis einer Analyse (nach
Luederitz et al. 2021), Zuordnung
der Konferenzergebnisse zu den
SDGs

Information und Akquise von Studierende, Durchgefiihrte

Kindern und Jugendlichen fir Partizipationsbeauftragte der Informationsveranstaltungen zur

geplante Konferenzen Hansestadt Liineburg, externe Sensibilisierung fiir das Thema,

Firma Animiertes Erklarvideo, das

auch fiir kiinftige Nutzung zur
Verfligung steht

Erarbeitung einer Methode Studierende, Fachkrafte aus der SDG-Analyse-Tool in Form einer

fuir die Zuordnung der Kinder- und Jugendarbeit, Politik Handreichung zur Zuordnung

Konferenzergebnisse zu den und Stadtverwaltung der Konferenzergebnisse zu den

SDGs SDGs

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Das Experiment baute auf bestehenden Strukturen auf und durch die transdisziplindre Zusam-
menarbeit im Experiment, ist eine Weiternutzung der Ergebnisse moglich. Die Handreichung
inklusive der ersten Ergebnisse wurde der Stadtverwaltungiiberreichtund die verantwortlichen
PersoneninderVerwaltungwurdenaufdiePotenzialesowieMoglichkeitenaufmerksamgemacht.
Zum aktuellen Zeitpunkt besteht jedoch keine Verpflichtung zur Nutzung des Analysetools
oder des Videos, weswegen eine abschliefende Einschitzung zur Implementierung in die
Prozese nicht mdoglich ist.

EVALUATION:

Die Evaluation des Experimentes erfolgte durch ein Case Report (CR) auf Basis von semi-struk-
turierten Reflexions-Interviews mit beteiligten im Experiment Jugendpartizipation (Verant-
wortliche des Zukunftsstadtbiiros, Personen der Stadtjugendpflege, Studierende, etc.) sowie
einer Auswertung der Projektberichte aus den durchgefiihrten Seminaren. Die Studierenden
haben fiir ihren Projektbericht ihre Erfahrungen im Experiment strukturiert nach den Evalua-
tionskriterien von Liideritz et al. (2017) evaluiert und aufgearbeitet. Die wichtigsten Interven-
tionen im Experimentzeitraum Februar 2022 - Mirz 2023 sind der Abb. 23 zu entnehmen. Die
Ergebnisse des CR sind in den hier vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und werden
fiir zukiinftige Publikationen aufgearbeitet. Es erfolgte eine Zuordnung der Manahmen zu
den SDGs auf Basis des erstellten Rasters (siehe Tab. 3).
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JUGENDPARTIZIPATION £2

2021 2022 2023
] el bo s bbbt bk o

Vorbereitende Artikel ,Comic-Helden
Seminare: Auftakt- ﬁ(i)tn;ecﬁizﬁ VSV_OChe Veroffentlichung fur die Kinderkonferenz*
~Komplexe . ) Erklarvideo in der Landeszeitung am

veranstaltung diskussion
Systeme - 29.11.2022
. Jugend
Transformieren

. : partizipation:
1&I1: Kooperation Griindung

mit der Praxis* einer JuPa- Kinder- und Erstellung einer Konferenzwoche:
e Taskforce Jugend-konferenz gl Druckversion der Abschluss-veranstaltung

Wintersemester 2022 in Oedeme Handreichung am 02.03.2023
2020/2021

Finalisierung der
Handreichung,
Entwurf Flyer,
Verbreitung des
Videos

Zusammenarbeit:
Partizipationsbeauftragte der Stadt mit

Nach Experiment-

ende: Kinder- und

Jugend-konferenz
2023

JuPa-Taskforce: Videoproduktion und
Erstellung der Handreichung

‘ Prozess, Treffen, Workshops . Leuphana (Seminare etc.)

Lineburg.
Die Zukunfts

. * Wichtiges Ereignis/ Projektabschluss Stadt. Offentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 23:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Jugendpartizipation*

K2 JUGENDPARTIZIPATION

Kinder und Jugendliche werden mit dem Erkldrvideo zur Partizipation animiert (11.3)

Teilnehmende wurden im Rahmen der Kinder - und Jugendkonferenzen auf
Machhaltighkeitsthemen aufmerksam gemacht (12.8)

 E frtemeil  |nhaltliche Auseinandersetzu ng: Verbesserung von Wissen und Kapazitdten zur
Bewidltigung des Klimawandels (13.3)

Fiirderung von wirksamen Partnerschaften durch transdisziplindre Zusammenarhbeit
(17.17)

Kinder- und Jugendkonferenzen im Zusammenhang mit Themen der Machhaltigheit
und Handreichung, durch die eine Zuordnung der Anregungen der Kinder zu den SDGs
erfalgen kann, etabliert Bildung iiber nachhaltige Lebensweisen  (4.7)

Erklar-Comic sensibilisiert fiir Thema Geschlechtergleichheit (5.1)

Abb. 24:  Zuordnung des Experimentes ,Jugendpartizipation“ als Beitrag zur
Erreichung der SDGs
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11.5.10. Stadtteilarbeit
IDEE & UMSETZUNG:

Liineburg erfahrt in den letzten Jahren ein deutliches Bevolkerungswachstum, das mit dem
Entstehen neuer Quartiere einhergegangen ist*. Gleichzeitig findet in anderen Quartieren
ein Generationenwechsel statt. Beides birgt Chancen und Herausforderungen, die passgenaue
Angebote fiir Teilhabe und im Sozialbereich erfordern. Um Biirger:innen niedrigschwellige
Anlaufstellen und Begegnungsorte anzubieten, verfiigt die Hansestadt iiber zehn Stadtteil-
héauser und Quartiersldden in verschiedenen Stadtteilen. Im Zuge einer Umstrukturierung
der stadtischen Stadtteilarbeit soll der Fokus der dort titigen Stadtteilmanager:innen auf Ge-
meinwesensarbeit liegen. Um Identifikation mit dem Stadtteil zu schaffen, den Zusammen-
halt zu stdarken und Teilhabemoéglichkeiten zu verbessern, spielen erfolgreiche Beteiligung,
Offentlichkeit und Transparenz eine wichtige Rolle. Welche Formen von Beteiligung jeweils
am sinnvollsten sind, hingt vom Anlass und der Ausgangssituation im Quartier ab. Ziel des
Experiments war es daher die Teams in den Stadtteilhdusern mit einem Werkzeugkasten, be-
stehend aus Methodenwissen zu Beteiligungsmoglichkeiten von Biirger:innen auszustatten,
um den Bewohner:innen passgenaue Angebote zur Mitgestaltung und Information machen
zu konnen und so zu einer neuen Form der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Stadt-
gesellschaft beizutragen.

Dies sollte insbesondere auf Formate angewendet werden, die (i) einen verbesserten Zu-
gang zu und Teilhabe an Bildung, am Berufs- und Sozialleben ermdglichen und (ii) solche,
die in Planungsvorhaben eine iiber das gesetzlich geforderte Mald hinausgehende Mitwir-
kung an der Gestaltung der Stadt oder des eigenen Stadtteils ermoglichen. In beiden Fillen
sollten die Ansprechbarkeit bzw. Zuginglichkeit der Stadtverwaltung fiir die Biirger:innen
erhoht, ein steter Dialog auf Augenhohe ermoglicht und ein Gefiihl der Selbstwirksamkeit
gestiarkt werden.

Fiir diese Zwecke bereits avisierte Formate der Beteiligung waren u.a. Stadtteilspazierginge
und Stadtteilkonferenzen mit Mitarbeiter:innen der Verwaltung und der Stadtteilhduser, ein
mobiler Plan-Wagen, in dem Biirger:innen sich vor Ort iiber geplante (Bau-)Malinahmen in-
formieren und Anregungen einbringen konnen sowie eine biirgernahe Préasenz verschie-
dener sozialer Dienste und Angebote im Stadtteil (z.B. Kinder- und Jugendhilfe, soziale und
finanzielle Hilfen, Migrationsdienst, Senioren- und Pflegeservice). Fiir jedes erprobte Format
sollten verschiedene Kommunikationswege getestet und die Ergebnisse evaluiert werden.

Im September 2020 fanden erste Gesprache mit Vertreter:innen des Sozialdezernats zur Kon-
kretisierung des Experimentes statt. Aullerdem wurde das Projekt Liineburg 2030+ auf dem
Arbeitskreis Stadtteilarbeit vorgestellt und Gespriche mit den vorhandenen Stadtteilmana-
ger:innen gefiihrt. Insgesamt fanden 20 Austauschtermine statt.

Bereits bei den ersten Sondierungstreffen stellte sich heraus, dass aufgrund der Arbeit an
einem neuen Stadtteilkonzept, welches einen Wandel der Aufgaben des Stadtteilmanage-
ments sowie Stellenneubesetztungen bzw. -neuschaffungen vorsah, konkrete Beteiligungs-
prozesse mit Mitwirkung der Zivilgesellschaft nicht sofort umsetzbar waren. Daraus entstand
schnell die erste Idee einer Qualifizierungsreihe fiir die Stadtteilmanager:innen mit dem
Schwerpunkt Gemeinwesensarbeit und Partizipation, um fiir nachfolgende Prozesse mit Lii-

42 https://www.hansestadt-lueneburg.de/rathaus/zahlen-daten-fakten.html
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neburger Biirger:innen eine gute Basis zu schaffen. Vorgesehen wurde eine Qualifizierungs-
reihe aus sechs aufeinander aufbauenden Lernforen zu den Themen Gemeinwesensarbeit,
Rolle der Stadtteilmanager:innen, Zusammenarbeit mit Verwaltung, Politik und Akteur:innen
im Stadtteil, Methodenkompetenztraining und Veranstaltungsorganisation. Ergdnzend sollte
ein Stammtisch der Stadtteilmanagerinnen fiir kollegialen Austausch angestoflen und Un-
terstiitzung bei der Umsetzung konkreter Beteiligungsformate in den Stadtteilen geleistet
werden. Die Planung fiir die Qualifizierungsreihe war bereits im Friihjahr 2021 weitestge-
hend abgeschlossen. Mit der Neuschaffung einer Koordinierungsstelle fiir die Stadtteilma-
nager:innen im April 2021 und Uberlegungen zur Anbindung der Stadtteilmanager:innen
an die Hansestadt Liineburg oder freie Triger bzw. Tandemldsungen wurden die geplanten
Lernforen nachjustiert und konkretisiert. Aufgrund langerer Verzogerungen bei der Stellen-
besetzung, die urspriinglich ab dem 3. Quartal 2021 beginnen sollten, sowie dem verzogerten
Abschluss von Kooperationsvereinbarungen mit den freien Trigern in den Stadtteilhdusern,
konnte die Durchfiihrung der Qualifizierungsreihe schlussendlich nicht vor Herbst 2023 statt-
finden und musste sich auf zwei von sechs Lernforen beschranken.

ERGEBNISSE:

Die zwei am Ende durchgefiihrten Lernforen halfen den Teilnehmenden vor allem ein ge-
meinsames Verstdndnis fiir die Rolle und Aufgaben der Stadtteilmanager:innen zu entwi-
ckeln und wichtige Aspekte ihrer Arbeit wie die Forderung von Partizipation, Selbstorgani-
sation und Vernetzung im Quartier zu diskutieren. Auflerdem wurde eine kleine Ausstellung
zum Thema Gemeinwesenarbeit im Hanseviertel - ein Stadtteil im Werden durchgefiihrt.

Tab. 15: Ubersicht der wichtigsten Aktivititen, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment
wStadtteilarbeit”

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse
Implementierung des Themas Zukunftsstadtbliro, Leuphana Kenntnis Giber die Moglichkeit
der Teilhabe und Partizipationin  Universitat Liineburg, Engagierte  der Partizipation und

der Stadtteilarbeit Mitarbeiter:innen der Verwaltung  Fortbildungen im Bereich der

Stadtteilarbeit

Weiterentwicklung von Zukunftsstadtbliro/ Entwicklung einer

Beteiligung und Teilhabe in den Sozialdezernat/ Qualifizierungsreihe fiir

Stadtteilen Koordinierungsstelle Stadtteilmanager:innen mit
Stadtteilarbeit/ sechs Lernforen

Qualifizierung von Sozialdezernat/ Zwei Lernforen durchgefiihrt

Stadtteilmanager:innen zur Koordinierungsstelle

Bedeutung von Partizipationund  Stadtteilarbeit;

in der Anwendung passender Stadtteilmanagement

Beteiligungsinstrumente
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VERSTETIGUNGSPROZESS:

Eine Ubergabe des Experimentes erfolgte Ende Februar 2022 an die Koordinierungsstelle
Stadtteilmanagement im Sozialdezernat der Hansestadt Liineburg. Die Fortfiihrung wird
durch eine Kooperationsvereinbarung geregelt. Uber die Arbeit der Stabsstelle gehen Er-
fahrungen aus dem Experiment in eine Verstetigung iiber, auf denen langfristig aufgebaut
werden kann.

Stadtteilmanager:innen gehoren standardmifig zum Angebot der Hansestadt Liineburg. Mit-
hilfe der im Experiment Stadtteilarbeit entwickelten Qualifizierungsreihe besteht die Mdog-
lichkeit die Stadtteilmanager:innen {iber das geforderte Mafd hinaus zu Beteiligungsméglich-
keiten, Methoden und Strukturen der Gemeinwesensarbeit zu qualifizieren. Das Experiment
kann somit zu einer dauerhaften Verbesserung der Beteiligungsmoglichkeiten von Liinebur-
ger:innen im direkten Lebensumfeld beitragen.

EVALUATION:

Zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der Lernforen war die evaluative Datenerhebung abge-
schlossen sowie das Zukunftsstadtbiiro nicht mehr wirklich besetzt. Eine systematische Evalua-
tion konnte aufgrund der langen Zeitverzogerung, die auflerhalb des Einflussbereichs des Zu-
kunftsstadtprojektes lag, nicht mehr durchgefiihrt werden. Die wichtigsten Interventionen
im Experimentzeitraum September 2020 - Februar 2022 sind der Abb. 25 zu entnehmen.

STADTTEILARBEIT (@)
2020 2021 2022 2523

L

Konterenzwoche:

Auttaltgespréche Erste Ideen
Sozialdezernat, Qualifizierungsreihe
Ideen zur iir Stadtteil-
Konkretisierung manager:innen

Finalisierung Ahschluss-
Konzept veranstaltung am

Qualifikkationsreihe 02.03.2023

LZ-Artikel: Ubergabe
Demokratie Experiment an
zum Mitmachen Koordinationsstelle
in Liineburgs Stadtteilarbeit
Stadtteilen

(30.04.2021)

Nach
Experimentschluss
— Herbst 2023 -

Durchfiihrung von
owei lernforen

Austauschgesprache mit Sozialdezernat,
Stadtteilhdusern

Drayveace Trass \ ks . .
. Prozess, Treften, Workshops Lineburg. . Leuphana (Seminare etc.)
Die Zukunfts

.* Wichtiges Ereignis/Projektabschluss Stadt. Offentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 25:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Stadtteilarbeit*
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. a STADTTEILARBEIT

|| B Forderung von integrativem und inklusivem Zusammenleben, mit Stadtteilhdusern mehr
- Menschen erreichen und Nachbarschaft starken —durch die besser ausgebildeten
4d =) Stadtteilmanager:innen (10.2)
f—

4 :Eﬁij\:émll:i Forderung von Weiterbildungsmafnahmen bei Stadtteil:managerinnen (4.a)

|

Mithilfe von Partizipation eine inklusive Nachbarschaft schaffen (11.3)

PARTHERSCHAFTEN o 5 = - N
BT Tl Vernetzung einzelner Verwaltungsbereiche fiir eine engere und bessere Zusammenarbeit

DER ZIELE (1?-1?)

Abb. 26:  Zuordnung des Experimentes ,Stadtteilarbeit* als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.11. Arbeit der Zukunft
IDEE & UMSETZUNG:

Im Rahmen des Experiments Arbeit der Zukunft haben sich Studierende der Leuphana im
Wintersemester 2022/2023 in Kooperation mit drei Schulen in Liineburg dariiber ausge-
tauscht, welche Rolle Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz spielt oder wie mentale Gesundheit und
Arbeiten zusammenhéngen. Ziel des Experiments war es, dazu beizutragen, dass die Hanse-
stadt Liineburg mit ihrer unternehmerischen Vielfalt auch zukiinftig als Standort in der Me-
tropolregion Hamburg attraktiv und leistungsfahig bleibt. Im Rahmen der Umsetzung des
Experiments wurde eine Arbeitsgruppe am ISDL (Institut fiir Nachhaltige Entwicklung und
Lernen) an der Leuphana initiiert, die sich mit der konkreten Ausgestaltung des Experiments
im Rahmen eines Seminars befasste, da zwischen ISDL Mitarbeitenden und Schulen in Liine-
burg bereits gute Kontakte bestanden. Im Wintersemester 2022/2023 wurde dann das Projekt-
seminar Arbeit der Zukunft - Experimentieren im Reallabor Liineburg 2030 unter der Leitung von
Dr. Lina Biirgener durchgefiihrt. Bachelorstudierende im ersten Semester arbeiteten mit der
Heiligengeistschule, der Wilhelm-Raabe-Schule, der Oberschule am Wasserturm sowie Un-
ternehmen mit einem starken Nachhaltigkeitsbewusstsein zusammen.

Im Experiment konnten Schiiler:innen im Zuge des Seminars, durch die Zusammenarbeit mit
regionalen Unternehmen wichtige Arbeitgeber in der Region und lokale Lieferketten kennen-
lernen sowie mit Schiiler:innen unterschiedlicher Altersgruppen und Schulformen zusam-
menarbeiten.

Abb. 27:  Impressionen der Betriebsbesichtigung der Bohlsener Miihle. Linkes Bild: Jasper Wagner, Johanna
Bahlmann, Dr. Jan-Ole Brandt und Emily Skubatz (von links) Rechtes Bild: Dr. Jan-Ole Brandt, Foto: Zukunftsstadt
Liineburg2030+

ERGEBNISSE:

Im Seminar konzentrierten sich insgesamt fiinf Arbeitsgruppen auf verschiedene Un-
terthemen im Zusammenhang mit dem Experiment Arbeit der Zukunft. Eine der Studieren-
dengruppen erarbeitete fiir Grundschiiler:innen der Heiligengeistschule eine 120-miniitige
Unterrichtseinheit fiir Schiiler:innen der vierten Klasse zum Thema Geschlechterstereotype
beim Berufswunsch reflektieren und hinterfragen und fiihrte diese anschlielend selbst durch.
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Im Rahmen der Erprobung der Einheit wurden die Kinder zur Auseinandersetzung und Re-
flektion von bewussten und unbewussten geschlechtsabhingigen Rollenzuschreibungen im
Alltag sowie beim eigenen Berufswunsch angeregt.

Zwei weitere Studierendengruppen haben mit der Bohlsener Miihle und der Oberschule am
Wasserturm zusammengearbeitet. Im Rahmen einer Betriebsbesichtigung konnten Schii-
ler:innen der achten Klasse unter anderem die alte Miihle und die Backerstube kennenlernen
sowie bei einem Produkttest auch etwas liber Qualititsmerkmale und -kontrollen erfahren.
Als nachhaltiges, regionales Unternehmen zeigte die Bohlsener Miihle den Schiiler:innen die
Vielfalt der Arbeitsmdglichkeiten und den kompletten Herstellungsprozess der Produkte auf.
Das Feedback der Schiiler:innen der Oberschule am Wasserturm, ihrer Lehrkrifte und der
verantwortlichen Mitarbeiter:innen ist in ein finales Konzept fiir inklusive Betriebsbesichti-
gungen eingeflossen. Durch die Kooperation im Experiment ist auch ein Konzept fiir ein Prak-
tikum bei der Bohlsenser Miihle entstanden.

Weitere zwei Studierendengruppen arbeiteten mit der Wilhelm-Raabe-Schule zusammen, wo
sie v.a. mit Schiiler:innen einer elften Klasse zum einen vor und nach ihren Betriebspraktika
sowie zum anderen im Rahmen eines Projekttages mit einer weiteren Arbeitsgruppe des Pro-
jektseminars iiber mentale Gesundheit am Arbeitsplatz und tiber Berufswahl und Nachhaltig-
keitaspekten in Unternehmen diskutierten. Hier wurden auch die Perspektiven von Arbeitge-
ber:innen aus der Region integriert, mit denen im Vorfeld Interviews gefiihrt wurden. Diese
Rahmung des Betriebspraktikums hat dazu beigetragen, dass Aspekte der mentalen Gesund-
heit anschliefend einen hoheren Stellenwert bei den Schiiler:innen bekommen haben.

Wie die Arbeit der Zukunft in Liineburg aussehen kdnnte, wurde abschliefend im Mérz 2023
auf der Konferenzwoche an der Leuphana auf einem interaktiven Zukunftsstadtparcours pra-
sentiert.

Tab. 16: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment ,Arbeit der
Zukunft“

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse
Geschlechterstereotype beim Vierte Klasse Material fiir eine 120-minditige
Berufswunsch reflektieren und Heiligengeistschule, Studierende  Unterrichtseinheit
hinterfragen der Leuphana
Regionaler Arbeitgeber und Bohlsener Miihle, achte Klasse Konzept fiir eine
lokale Lieferketten Oberschule am Wasserturm, Betriebsbesichtigung und ein
Studierende der Leuphana, Praktikum bei der Bohlsener
Miihle
Mentale Gesundheit und Elfte Klasse Wilhelm-Raabe- Unterrichtskonzept zur Rahmung
Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz Schule, Studierende der des Betriebspraktikums
Leuphana; Avenir, Mosaique und
heiter & wolkig
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VERSTETIGUNGSPROZESS:

Die im Rahmen von Arbeit der Zukunft erstellten Dokumente tragen zur Verstetigung des Ex-
periments bei. Das fiir die Grundschiiler:innen erstellte Unterrichtsmaterial kann von den
Lehrkréften der Schule zukiinftig selbst eingesetzt werden. Durch eine Verdffentlichung des
Konzepts, konnte das Material auch weiteren Grundschulen zuginglich gemacht werden.
Auch der Leitfaden fiir die inklusive Betriebsbesichtigung der Bohlsener Miihle kann nicht
nur von den Projektbeteiligten, sondern auch von anderen Schulen und Betrieben genutzt
werden. Fiir das Betriebspraktikum konnen die beiden Praxispartner:innen Bohlsener Miihle
und Oberschule am Wasserturm weiterhin mit dem erstellten Konzept zusammenarbeiten.
Es kann der Bohlsener Miihle auch als Grundlage fiir Schiilerpraktikant:innen anderer Schulen
dienen. Das Unterrichtskonzept zur Rahmung des Betriebspraktikums zum Thema Reflexion
mentaler Gesundheit am Arbeitsplatz fiir die elfte Klasse kann von der beteiligten Schule sowie
ggf. weiteren Schulen im Unterricht eingesetzt werden. Zuletzt wurde durch die Teilnahme
am Experiment eine Kooperation zwischen einer Schule und der Bohlsener Miihle initiiert, die
fortgefiihrt werden kann.

EVALUATION:

Die Evaluation des Experimentes erfolgte durch einen Case Report (CR) auf Basis eines Re-
flexionsinterviews mit der Projektverantwortlichen sowie einer Auswertung der Projektbe-
richte aus dem durchgefiihrten Seminar. Die wichtigsten Interventionen im Experimentzeit-
raum Februar 2022 - Marz 2023 sind der Abb. 28 zu entnehmen. Die Ergebnisse des CR sind
in den hier vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und werden fiir zukiinftige Publika-
tionen aufgearbeitet. Es erfolgte eine Zuordnung der Maflinahmen zu den SDGs auf Basis des
erstellten Rasters (siehe Tab. 3).

ARBEIT DER ZUKUNIT 'e)

2023

Artikel ,locker in die
Initiierung einer Arbeitsgruppe jeschlec) Arbeitswelt” in der
im Institut fur Nachhaltige LLandeszeitung am
Entwicklung und Lernen (ISDL.) 28.02.2023

Betriebshesicl
Miihle

Konferenzwoche:
Abschluss-

- _ veranstaliung am
nheit zum Thema 2 03.2023

ndheit und
Nachhaltigkeit

Vorbereitende T n, Ansprache der Schulen und
Unternehmen

. Prozess, Tretfen, Workshops

= . l.euphana Seminare
Lineburg.

Die Zukunfts

(tfentlichkeitsarbeit, Artikel
.* Wichtiges Ereignis Stadt. Ptl:. ' ' o

Abb. 28: Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Arbeit der Zukunft*
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ARBEIT DER ZUKUNIFT

Bewusstmachen der eigenen Bedlirfnisse in Bezug auf den zukiinftigen Arbeitsplatz kann
mentale Gesundheit positiv beeinflussen (3.5).

el Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Schulen(formen) (4.5).

a Durch die Auseinandersetzung mit den Projekten der Studierenden erhalten die Schiiler:innen
. l notwendiges Wissen und Fahigkeiten flr die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung (4.7).

Hinterfragen von Geschlechterstereotypen beim Berufswunsch (5.1).

12 mmnln Durch die Einblicke in nachhaltige Unternehmen durch das Liineburger Praktikum sind die
SLiLy Schiiler:innen als Verbraucher:innen besser iber nachhaltigen Konsum und eine nachhaltige

Produktion informiert (12.8).

Abb. 29:  Zuordnung des Experimentes ,Arbeit der Zukunft“ als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.12. Das Rad bringt‘s
IDEE & UMSETZUNG:

Das Experiment Das Rad bringt’s zielte darauf ab, einen CO,-neutralen und innerstadtischen
Lieferverkehr durch die Nutzung von Lastenrddern zu erproben. Gleichzeitig sollte der lo-
kale Einzelhandel geférdert und das Bewusstsein fiir alternative Liefermoglichkeiten er-
hoht werden. Im Experiment sollte so auch eine alternative Nische zum Online-Handel als
business-to-customer-Konzept mit lokalen Logistik- und Transportunternehmen entwickelt
werden. Ein weiteres langfristiges Ziel bestand darin, die Liineburger Innenstadt von motori-
sierten Liefer- und Paketdiensten zu entlasten und eine verdnderte City-Logistik zu etablieren.
Durchgefiihrt wurde dieses Vorhaben in Zusammenarbeit mit der Verwaltung der Hansestadt
Liineburg, dem Zukunftsstadtbiiro, lokalen Logistikunternehmen, Einzelhidndler:innen und
der Leuphana. Eine besondere Rolle spielten dabei die Einzelhdndler:innen und Kund:innen,
die sich bewusst fiir das umweltfreundliche Angebot entschieden und durch ihre Teilnahme
das Experiment ermoglichten. Wiahrend des gesamten Prozesses wurde das Vorhaben von der
Leuphana wissenschaftlich begleitet und ausgewertet.

Die Intervention erfolgte in zwei Testphasen: Zunichst als Weihnachtsaktion im Jahr 2020
und ab 2021 als langerfristiges Angebot iiber mehrere Monate. In diesen Interventionen
wurde der business-to-customer-Ansatz ausprobiert und Lieferungen fiir Kunden kostenlos an-
geboten - durchgefiihrt von den Unternehmen LaRaLii und Heidloper, unterstiitzt durch die
Fordermittel der Zukunftsstadt, ergdnzt um stiddtische Eigenmittel. Besondere Aufmerksam-
keit erhielt die Pilotphase mit der Weihnachtsaktion im zweiten Corona-Lockdown zu Weih-
nachten 2020: Das Rad bringt’s zum Fest auf Initiative von Karl-Henning Hohmann (Verein Lii-
neburger Citymanagement und Ackermann Taschenmanufaktur) wurde in Zusammenarbeit dem
LaRaLii durchgefiihrt, als kurz vor Weihnachten die Mehrzahl der Geschifte fiir Publikums-
verkehr schlieffen mussten. So wurde schnell und unkompliziert auf die Einschrinkungen
durch die Pandemie reagiert.

Insgesamt wurden so rund 3.300 Lieferungen mit dem Lastenrad geférdert. Neben der Buch-
handlung Liinebuch, der GrapengiefSer Apotheke oder dem Spielwarengeschdft Fips, die 2020/2021
besonders aktiv dabei waren, nahm auch das Kleidergeschift und Café Frdulein Paula teil.

Neben der Erprobung des aktiven Auslieferns, diskutierten interessierte Personen und Stadt-
verwaltung im Zuge des Experimentes eine Mikro-Depot-Losung, die die Waren-Belieferung
der Liaden in der Innenstadt per Rad als business-to-business-Konzept ermdglichen kdnnte.

ERGEBNISSE:

Innerhalb des Experimentes wurde auf den Ergebnissen der Befragung auf dem Markt-
platz und den anschlieRenden Diskussionen aufgebaut. Die Corona-Pandemie beeinflusste
viele der ersten Ergebnisse, weswegen immer wieder Anpassungen vorgenommen werden
mussten, damit das eigentliche Experiment noch stattfinden konnte.

Insgesamt konnte der Service 2021/22 nicht so intensiv ausgebaut werden, wie es sich die Ar-
beitsgruppe rund um das Experiment gewiinscht hitte. Die Identifikation und systematische
Aufbereitung von Hindernissen waren jedoch zentrale Aufgaben des Experiments, die erfolg-
reich umgesetzt wurden. Die begleitende wissenschaftliche Evaluation und eine Analyse im
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Rahmen einer Bachelorarbeit brachten neue Erkenntnisse, die in den Ausbau einer nachhal-
tigen Liineburger City-Logistik einflieen und in den Diskurs eingebracht werden konnten.

Bei der Auswertung wurde deutlich, dass Unternehmen, welche bereits Erfahrung mit einem
Fahrrad-Lieferservice aufwiesen, hiufiger die Moglichkeit der kostenlosen oder giinstigeren
Lieferung wahrnahmen. Ein Zugewinn von neuen Geschéften zeigte sich als sehr schwierig
und es mussten vermehrt Kapazitdten der Leuphana in das Anwerben gesteckt werden (z.B.
telefonische Akquise). Die neu zugewonnenen Unternehmen ohne Vorerfahrung nahmen das
Angebot kaum wabhr.

Die Marke Das Rad bringt’s wurde in allen Phasen mittels einer Kampagne als lokales Liine-
burger Erkennungsmerkmal flir umweltfreundliche Lastenrad-Lieferungen etabliert. Die
Marke wurde beim deutschen Patent- und Markenamt registriert und steht allen Liineburger
Unternehmer:innen zur Nutzung bereit, die Lastenrad-Lieferdienste anbieten und unter
diesem Label gemeinsam bewerben wollen.

Tab. 17: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment ,,Das Rad
bringt‘s“

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse

Marktbefragung  Leuphana, Von den 134 befragten Besucherinnen des
Wochenmarktbesucher:innen, Wochenmarktes gaben 30 (22%) an, an einem
Marktbeschicker:innen, Lastenradlieferdienst interessiert zu sein.
Logistikunternehmen Davon wohnten 9/30 Personen aufierhalb

der Stadtgrenzen und nur eine Person fragte
direkt beim Zukunftsstadtbiiro nachtraglich
bei dem Lieferservice nach. Die Gesprache mit
den Marktbeschicker:innen ergaben, dass von
dieser Seite eher Bedenken gegeniiber einem
Lastenradlieferdienst bestehen, v. a. was die
Versicherung der Waren bzgl. Sicherstellung
der Qualitat und Frische der Waren betrifft.
Auch von Seiten der Logistiker:innen wurde aus
Gesprachen deutlich, dass eine Nutzung des
Lieferservices fiir den Transport von frischen
Lebensmitteln erhebliche Planungen bzgl. der
Kihlkette und Versicherung bedarf und somit
nicht einfach umzusetzen ist.

Pilotprojekt: Zukunftsstadtbliiro, Leuphana, Im Dezember beteiligten sich sechs Geschafte
Das Rad bringt’s Logistikunternehmen, lokale bei Das Rad bringt’s. Dabei wurden innerhalb von
zum Fest Unternehmen acht Tagen insgesamt 498 Sendungen verschickt.

Die Erfahrungswerte aus der Organisation der
Aktion flossen in die Planung der weiteren
Experimentteile mit ein.

Das Rad bringt’s Zukunftsstadtbiiro, Leuphana, Zwischen 8. Marz und 31. Mai 2021 sind 1346
2021 (Marz-Mai) Logistikunternehmen, lokale Sendungen im Rahmen von Das Rad bringt’s
Unternehmen verschickt worden. Insgesamt haben sich im

Frithjahr 18 Geschéfte bei Das Rad bringt’s
beteiligt. Verstarkte Akquise fiir das Experiment
erfolgt iber E-Mails, postalische Anschreiben
und Uber telefonische Nachakquise. Die
telefonische Akquise zeigte sich als besonders
erfolgversprechend.
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Abb. 30:  Werbung fiir ,Das Rad bringt’s“im Rahmen der Informationskampagne und Marke, die zur Verwendung
fiir alle freigegeben ist, die den Lastenrad-Lieferdienste anbieten

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Der Verstetigungsprozess erfolgte durch die Anmeldung der Schutzmarke, welche weiterhin
vom Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit der Hansestadt Liineburg bearbeitet wird, um eine
langfristige Nutzung zu ermoglichen. Die genaue Vergabe sowie Nutzungsmoglichkeiten be-
finden sich noch in der Diskussionen und werden von der Stadtverwaltung und beteiligten
Unternehmer:innen weiterhin besprochen.

Eine zweite Weihnachtsaktion 2022 zeigte, dass es weiteres Interesse gibt, Ideen aus Das Rad
bringt’s fiir lokale Aktionen zu nutzen. Eine Geschenke-Packstation der Weihnachtsstadt Liine-
burg wurde mit Lastenrad-Lieferservice kombiniert.

Die beteiligten Unternehmer:innen LaRaLii und Heidloper sind weiterhin aktiv und ermogli-
chen fiir die Liineburger:innen eine Lieferung per Lastenrad.

EVALUATION:

Wihrend des Experimentprozesses gab es eine formative Evaluation, welche innerhalb der
Arbeitsgruppe vorgestellt und diskutiert wurde. Die Gesamtevaluation des Experimentes er-
folgte durch ein Case Report (CR) auf Basis eines Reflexionsinterviews mit der Projektverant-
wortlichen und der im Prozess gesammelten Daten. Die wichtigsten Interventionen im Expe-
rimentzeitraum August 2020 - April 2023 sind der Abb. 31 zu entnehmen. Die Ergebnisse des
CRs sind in den hier vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und werden fiir zukiinftige
Publikationen aufgearbeitet. Es erfolgte eine Zuordnung der Malnahmen zu den SDGs auf
Basis des erstellten Rasters (siehe Tab. 3).
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Das Rad bringt’s

2520 2021 2522 2523

— Y S————
\N()rksh()l)s Beitrag im Anmelclung der Konferenzwoche:
o Zukuntsstads Marke Das Rad Besprechung Abschluss-

: " - AL E A L: . Lol
interessierten Magazin e weiter Optionen veranstaltung
Logistik- am 02.03.2023

eriinnen NDR-Reportage

bei ,Hallo
Niedersachsen”
uber das
Experiment

Reflexions-
gesprach mit den
Teilnehmenden

Befragung aut
dem
Wochenmarldt
(Bedarfs-
analyse)

Experiment Teil 2.

Testphase ,business-to-customer-Ansatz” mit verschiedenen
regionalen Unternehmen, von Mai bis September unterstiitzt
mit Stadtischen Haushaltsmittel. Zunédchst subventioniert,
spéter nur anteilige Unterstiitzung

Expertiment Teil 1.
Wochenmarki-Aktion (Lieferservice per
Rad von Wochenmarkteinl 1) und
Pilotphase ,Das Rad bringt's zum Fest"

Externe
Bachelorarbeit
Zzum
Experiment

Diverse Gespriache mit
Teilnehmencden und
Institutionen zur
Verstetigung + interne
Jour Fixe Treffen

Diverse Zeitungsartikel,
Anzeigen- und
Plalkatkampagne (Dezember
2020), Instagram-Videos +
Postings, Telefonakquise

Drovece Trets e o " .
. Prozess, Treffen, Workshops Liineburg. . l.euphana(Seminare etc.)
Die Zukunfts .
.* Wichtiges Ereignis/Projektabschluss Stadt. Offentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 31:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Das Rad bringt‘s*,

DAS RAD BRINGT'S

Untersuchung der Radverkehrsinfrastrukturin Liineburg und Umgebung, Erarbeitung eines

& Vorschlags fiir Verbesserungsmalnahmen (9.1)

Nachhaltige Gestaltung des innerstadtischen Verkehrs (11.2),

Weniger motorisierter Individualverkehr (MIV) in der Innenstadt sowie der davon ausgehenden
Schadstoffemissionen (11.6)

9 W INNOVATION

Nutzung emissionsfreier Transportmittel, Zusammenarbeit mit in Liineburg ansassigen
Unternehmen (12.c), Sicherstellung eines allgemeinen Verstandnisses flr nachhaltige
Lebensweisen und Zugang zu Informationen zum nachhaltigen Lieferservice (12.8)

PARTNERSCHAFTEN
17 TUR ERREICHUNG Forderung der Vernetzung zwischen Stadt, Universitdit und Akteur:innen der Zivilgesellschaft

DER ZIELE

(17.17)

Abb. 32:  Zuordnung des Experimentes ,,Das Rad bringt “s“ als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.13. Lineburg Maps
IDEE & UMSETZUNG:

Das Fahrrad gehort fiir viele Liineburger:innen zu dem wichtigsten Verkehrsmittel und mit
der verkehrsberuhigten Innenstadt hat Liineburg bereits vor Jahrzehnten einen wichtigen
Schritt hin zu nachhaltiger Mobilitét getan. Um Radfahren in der Hansestadt noch attraktiver
zu machen, wurde Daten {iber das Wegenetz in und um Liineburg gesammelt, damit Naviga-
tionssysteme auf attraktive, gut nutzbare und konfliktarme Verbindungen verweisen kénnen.
Das Experiment Liineburg Maps arbeitete an einer offenen Datenbasis, die als Grundlage fiir
Mobilitdtsplattformen, Routing-Apps und Informationskampagnen zu nachhaltiger Mobilitét
in und um Liineburg dienen soll. Aufbauend auf die vorhandene offene Geodatenbank der
OpenStreetMap (OSM) wurden dazu Verkehrsinfrastrukturdaten erhoben.

Die Idee zu Liineburg Maps basierte auf studentischen Vorarbeiten und Workshop-Ergebnissen
aus den Jahren 2017 und 2018. Mit der Entwicklung und Erprobung einer Erhebungsmethodik
wurde anhand von ausgewahlten Streckenabschnitten im April 2019 begonnen, wobei die ge-
naue Umsetzung in der Experimentierzeit in Phase III des Projektes erfolgte. Fiir das Experi-
ment sind im Rahmen von Projektseminaren an der Leuphana Studierende und Ehrenamt-
liche potenzielle Fahrradstrecken in der Stadt und im Landkreis Liineburg abgefahren. Dabei
wurden nicht nur die Wegeigenschaften in Absprache mit der lokalen Open Street Map-Com-
munity in die Geodatenbank eingepflegt, sondern auch bewertet, wie attraktiv die Wege fiir
Radfahrer:innen sind. Neben der Beschaffenheit der Wege waren auch Verkehrsldrm oder die
Aussicht fiir die Bewertung relevant. Aulerdem wurde das Projekt bei der lokalen OSM-Com-
munity vorgestellt und gemeinsam diskutiert.

Im Herbst 2020 wurde
die Erhebungsmethodik
versuchsweise auf das
Thema  Barrierefreiheit
bzw. auf den Rollstuhl an-
gewiesene und gehbehin-
derte Personen erweitert.
Hierzu wurden Daten
zur Qualitdt der Gehwege
(u. a. Breite, Oberflache)
in der Liineburger In-
nenstadt erfasst und in
die OSM iibertragen. Im
Sommersemester 2021
wurde im Rahmen von
Abb. 33:  Impressionen aus der Erhebung. Mit dem Fahrrad wurden in zwei Seminaren mit dem

Liineburg und Umgebung Verkehrsinfrastrukturdaten erhoben. Start des Projektes Rad-
Bilder: Leuphana Universitét Lineburg, Antje Seidel verkehrsforderung 3.0 eine

gemeinsame  Erhebung
von Radverkehrs-infrastruktur-Daten und -Mingeln durchgefiihrt. Zusétzlich zu dem Ins-
tagram-Account des Liineburg 2030+ Projektes, wurde fiir Liineburg Maps ein eigener Account
eingefiihrt, der tiber die aktuellen Aktionen im Experiment informierte (siehe Kap. II.2.).
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ERGEBNISSE:

Im Rahmen des Experiments Liineburg Maps wurden tiber 2000 Kilometer (Stand Januar 2023)
an Fahrradstrecken befahren und Daten zur fahrradrelevanten Infrastruktur generiert und in
die OSM eingespeist. Die erhobenen Geodaten geben einen umfassenden Uberblick {iber den
Status Quo eines grof3en Teils des Wegenetzes in der Hansestadt und im Landkreis und stehen
fiir die freie Nutzung jederzeit zur Verfiigung. Auch die im Projekt entwickelte Erhebungs-
und Dokumentationsmethodik kann von Interessierten abgerufen werden.*

Dariiber hinaus wurden drei Bachelorarbeiten zu dem Experiment durchgefiihrt (siehe Kap.
I1.4) von denen die Ergebnisse in die zur Verfiigung gestellte Datengrundlage eingingen. Die
durch Liineburg Maps bereit gestellte Datengrundlage ermoglicht es Navigationsprogrammen
verbesserte und dsthetisch ansprechendere Fahrradrouten in der Hansestadt und im Land-
kreis Liineburg vorzuschlagen. Dies trigt nicht nur dazu bei, die nachhaltige Mobilitat der
Einwohner:innen von Liineburg zu férdern, sondern erhéht auch die Attraktivitdt der Region
fiir den Tourismus. Beispielsweise wurden im Rahmen des Experiments Radschonrouten im
ostlichen Landkreis Liineburg beschrieben und allen Interessierten zur Verfiigung gestellt.

Tab. 18: Ubersicht der wichtigsten Aktivititen, Experimentaktivitat und Ergebnisse im Experiment ,Liineburg
Maps*“ aus Phase lll

Experimentaktivitat Beteiligte Akteur:innen Ergebnisse

Erhebung der Studierende der Leuphana Kartierung der Randgemeinden

Streckenfiihrungen fiir Universitat Lineburg und Nordwesten des Landkreis

sogenannte ,Radschonrouten® Liineburg

(2020)

Erhebung von Bordsteinkanten Studierende der Leuphana Kartierung der Innenstadt u-

und Kreuzungen (2020/2021) Universitat Lineburg Altstadt von Liineburg

Erhebung Radverkehrs- Studierende der Leuphana Kartierung des Nordostens des

infrastruktur-Daten und - Mangel  Universitat Liineburg Landkreis Liineburg

(2021)

Erhebung zur Netztransparenz Studierende der Leuphana Kartierung des Ostens des

und weniger Barrieren im Universitat Lineburg Landkreis Liineburg

Radverkehr (2022)

Erhebung zur Netztransparenz Studierende der Leuphana Kartierung des Nordwestens,

und Analyse und Abbau von Universitat Lineburg Sudwesten und Suiden

Barrieren im Radverkehr (2023) des Landkreis LG (ohne
Amelinghausen)

43 Weitere Informationen kdnnen unter folgenden Link abgerufen werden: https://wiki.openstreetmap.
org/wiki/Organised_Editing/Activities/LGMaps#Aktuelle_Ziele_und_Umsetzung (zuletzt abgerufen am
16.05.2024)

91



ABSCHLUSSBERICHT VERBUNDPROJEKT: ZUKUNFTSSTADT LUNEBURG 2030+

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Das Experiment Liineburg Maps wurde in das Forschungsprojekt Radverkehrsforderung 3.0
tiberfiihrt. Dieses 1duft bis Ende 2024 und kann durch diese Kooperation iiber die Hansestadt
Liineburg und die Projektlaufzeit von Liineburg 2030+ hinaus fortbestehen. Der Grofteil der
generierten Daten wurde im Rahmen von Lehrforschungsprojekten bzw. Projektseminaren
erfasst, weswegen das Experiment grofStenteils auf der Initiative und dem Engagement der
Lehrtitigkeit von Wissenschaftler:innen der Leuphana beruhte. Durch die freie Zuginglich-
keit der Daten als auch der Datenerhebungsmethodik, wurde gewahrleistet, dass eine Wie-
deraufnahme der Arbeit und die Neubildung von Gruppen jederzeit moglich ist. Nach Been-
digung der Projektlaufzeiten von Liineburg Maps und Radverkehrsforderung 3.0 ist zum jetzigen
Zeitpunkt noch unklar, wie eine weitere Verstetigung sichergestellt werden kann.

EVALUATION:

Die Evaluation des Experiments fand im Rahmen eines Case Report (CR) statt, der auf Basis
von Interviews und der Analyse von Berichtsblittern erstellt wurde. Die mafgeblichen Inter-
ventionen im Projektzeitraum fanden von Mérz 2020 bis Mirz 2023 statt und konnen der Ab-
bildung 68 entnommen werden. Basierend auf den Daten des CR sind die Ergebnisse in den
vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und werden fiir zukiinftige Publikationen wei-
terverarbeitet. Eine Zuordnung der Malinahmen zu den SDGs erfolgte auf Basis des erstellten
Rasters, wie in der Evaluation auf Seite 24 dargestellt.

LUNEBURG MAPS o

Juni 2021 :_Anbmdgng des Experiments Liineburg LZ-Artikel am 10.08.2022 zum Konferenzwoche:
Maps an ein gemeinsames Forschungsvorhaben von . Abschluss-
N ) fn Thema Radverkehrsforderung 3.0
Landkreis Luneburg und Leuphana Universitat AL, FLeteniie VS veranstaltung am
Liineburg (Radverkehrsforderung 3.0) : g Map 02.03.2023
Seminar: Seminar:
Lineburg Liineburg
Seminar: Maps Maps
Lineburg
Maps Seminar: Seminar:
Radverkehrs- Radverkehrs-
Phase II: Vorarbeiten analyse férderung 3.0
fur Experiment-
Durchfiihrung 3 Bachelorarbeiten

Verstetigungsprozess

Jeden 3. Dienstag im Monat: Treffen der Projektleitung mit der lokalen OSM-Community

. Prozess, Treffen, Workshops . Leuphana (Seminare
Lineburg. etc.)
Die Zukunfts .
@ K Wichtiges Ereignis/Projektabschiuss Stadt. Offentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 34:  Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Lineburg Maps*
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Vs LUNEBURG MAPS

GESUNDHEIT UND

WOHLERGEHEN Untersuchung und Bewertung der Radverkehrswege in Bezug aufz. B. Attraktivitdt und

Sicherheit (3.6)
-4,\/3»

mmm;m Radverkehrsinfrastruktur Untersuchungin Liineburg und Umgebung sowie das Vorschlagen

& von Verbesserungsmalnahmen (9.1)

1 ﬁ"fﬁ‘&mm Aufzeigen von Verbesserungspotentialen bei der Barrierefreiheit (10.2)

-~

(=)

v

“ m MaRnahmen zur Verbesserung der Radverkehrsinfrastruktur wurden dem Landkreis und der
GEMENDEN Gemeinde tibermittelt (11.2),
Eé Studierende und Ehrenamtliche erhoben Daten und in die Geodatenbank eingepflegt (11.3),
ﬁ =] Das Fahrrad an umweltfreundliches Verkehrsmittel (11.6)

Abb. 35:  Zuordnung des Experimentes ,Liineburg Maps“ als Beitrag zur Erreichung der SDGs
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11.5.14. Lokal Investieren
IDEE & UMSETZUNG:

Die Liineburger Innenstadt profitiert zahlreichen innhabergefiihrten Einzelhandelsunter-
neumen sowie weiteren Unternehmer:innen, die sich fiir ein lebenswertes Stadtzentrum
mit hohem Aufenthaltsqualitit engagieren. Indem lokale Wirtschaftskreisldufe transparent
gemacht und lokaler Konsum gefordert werden, ladsst sich nicht nur die Wirtschaft starken
und ein qualitativ hochwertiges Stadtbild langfristig erhalten, sondern u.a. auch dem Druck
grofler Online-Handelsplattformen wirksam begegnen.

Ziel des Experiment Lokal Investieren war es deshalb gemeinsam mit ansissigen Unterneh-
mer:innen lokale Geldfliisse sichtbar zu machen und zu untersuchen, ob und wie diese Sicht-
barmachung die lokale Wirtschaft stirkt und zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragt.

Die Bearbeitung des Experiments baute auf eine lange Kooperation der Professur fiir Trans-
disziplindre Nachhaltigkeitsforschung mit diversen Einzelhdndler:innen und Akteur:innen
der lokalen Wirtschaft in Liineburg auf. Hierbei bestand ein laufender Austausch, im Rahmen
dessen unterschiedliche Ansétze zur Beforderung nachhaltiger Konsummuster diskutiert
wurden. Unter anderem fanden in diesem Rahmen im Sommer 2020 verschiedene Treffen
mit verschiedenen Akteuren statt, in dem die (Weiter-) Entwicklung eines gemeinsamen
Kundenbindungs-instruments zur Forderung einer nachhaltigen lokalen Wirtschaft disku-
tiert wurden. Aus verschiedenen Griinden wurde diese Idee letztlich nicht umgesetzt.

Entsprechend dem urspriinglichen Antrag bestand eine enge Verbindung des Experiments
zu den Projekten GLOCULL und Transform (siehe Kap.II.3.), die mit ihren Partner:innen (wie
dem Karacho Café, Avenir Liineburg und Brauhaus Nolte) in das Projekt eingebunden wurden.
Wiahrend des Experiments gab es regelméaflige Treffen zwischen Projektteams, lokaler Wirt-
schaft und Vertretern von Liineburg 2030+ und GLOCULL. Dadurch konnte kontinuierlich
Wissen zu Forschungsansitzen, einem einheitlichen Projektverstindnis aber auch den Ent-
wicklungen in der lokalen Wirtschaft Liineburgs - insbesondere wiahrend der Covid19-Pan-
demie - ausgetauscht werden. Eine GLOCULL-Fallstudie was auch angedacht als Pilotprojekt
fiir das Experiment Lokal Investieren, wobei der Schwerpunkt der Fallstudie auf der Entwick-
lung erfahrungsorientierter Marketinginstrumente lag, um lokale und nachhaltige Konsum-
muster zu fordern.

Eine Hauptaktivitdten des Experiments in Lokal Investieren waren mehrerer transdisziplindrer
Forschungsprojekte in Bachelorstudiengingen an der Leuphana. Diese Projekte wurden im
Rahmen des Minors Nachhaltigkeitswissenschaften im Seminar Nachhaltiger Konsum lber
drei Semester und in enger Kooperation mit verschiedenen Praxispartnern durchgefiihrt und
beinhalteten Projektarbeiten zu Themen wie lokalen Geldfliissen und Skalierungsstrategien
von lokalen FoodCoop-Initiativen.

Es war geplant basierend auf diesen Ergebnissen das Experiment nochmals weiterzuentwi-
ckeln und gezielte Interventionen durchzufiihren. Trotz eines erfolgreichen Auftaktwork-
shops im Mai 2022 konnte dies jedoch nicht realisiert werden, u.a. aufgrund von Elternzeit
bzw. Stellenwechseln im Projektteam an der Leuphana.

Uber die gesamte Zeit wurde kontinuierlich ein Kontaktmanagement mit Akteuer:innen der

lokalen Wirtschaft betrieben und Aktivitdten des lokalen, inhabergefiihrten Einzelhandels
gesammelt, insbesondere im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Covid19-Pandemie,
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ERGEBNISSE:

Die Ergebnisse des Experimentes umfassen hauptsédchlich die Resultate aus den Seminaren.
Ein Ergebnis ist Beispielweise der Prototyp eines Tools zur Messung und Darstellung lokaler
Geldfliisse. Neben dem Seminar wurden zwar verschiedene weitere Aktivititen mit Partnern
aus der lokalen Wirtschaft geplant, jedoch fand hier keine direkte Experimentierphase wie
urspriinglich vorgesehen statt. Die Aktivititen im Experiment wurden schliefflich zugunsten
anderer Experimente, v.a. dem Lastenradlieferservice Das Rad bringt’s, verschoben, das einen
engen Bezug zur Grundidee des Experiments Lokal Inverstieren hat, und deutlich mehr zeit-
liche Ressourcen der Projektmitarbeitenden gebunden hat als urspriinglich geplant. Die Vor-
arbeiten flossen auch in anderen Experimente (Bspw. Lieblingspldtze)ein, bei denen es eine
Uberschneidung bei den beteiligten Akteur:innengruppen gab. Aufgrund der vorzeitigen Be-
endigung des Experiments wurden die dafiir vorgesehenen finanziellen Mittel von der Hanse-
stadt Liineburg fiir andere Experimente umgewidmet.

Tab. 19: Ubersicht der wichtigsten Aktivitaten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment ,Lokal
Investieren®

Projektpartner:innen Ergebnisse
Studentische Projektarbeiten Lokale Unternehmer:innen, Seminar-Abschlussarbeiten:
im Seminar ,Nachhaltiger Studierende der Leuphana, Aufzeigen von Moglichkeiten im
Konsum® (Transdisziplinares Wissenschaftliche Bereich des nachhaltigen Konsums,
Forschungsprojekt | +11) Mitarbeitende der Leuphana Erstellung eines Tools zur Messung

und Darstellung lokaler Geldfliisse

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Das Experiment wurde nur in Teilen umgesetzt. Diese Entscheidung fiihrte dazu, dass es
keine formale Abschlussbewertung und Verstetigung des Experiments gab.

EVALUATION:

Dadurch, dass das Experimente nicht vollstandig wie geplant durchgefiihrt wurde gab es nicht
ausreichend Daten, um ein Case Report (CR). Die wichtigsten Aktionen zum Experiment Lokal
Investieren sind der Abb. 36 zu entnehmen. Die Zuordnung der SDGs konnte nur als Tendenz
abgeschitzt werden, da zu wenig Daten fiir eine genauere Auswertung zur Verfiigung standen.
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LOKAL INVESTIEREN

2023

Vorarbeit: Treffen von

Landeszeitung und lokaler )
Experiment- Workshop zu Abschluss-

Handler:innenschaft zur p ;
Neuausrichtung der auttakt Lokal investieren veranstaltung am
02.03.2023

CleverKarte (Sommer 2020)

{onterenzwoche:

Seminar:
Komplexe

Systeme
transtormieren -

Interdisziplinére :
- pina Projektarbeit -

Nachhaltiger

(Nachhaltiger
Konsum)” I+

RegelméBige Treifen zwischen Projeliteams, lokaler
Projektvorbereitung Wirtschatt und Vertreteriinnen von Lineburg 2030
und GLLOCULL

Dravace Treafs Y lre ~ . . .
. Prozess, Treffen, Workshops Liineburg. . l.euphana (Seminare etc.)
Die Zukunfts
. * Wichtiges Ereignis Stadt. Offentlichkeitsarbeit, Artikel etc.

Abb. 36:  Ubersicht der wichtigsten Aktionen zum Experiment ,Arbeit der Zukunft“

Y LOKAL INVESTIEREN

‘“ w Unterstiitzung lokaler Unternehmen, die sich fir Regionalitat und Nachhaltigkeit einsetzen
GEMENDEN

(11.A)
Al

| A Stérkung eines regionalen und ressourceneffizienten Produktionsangebots (12.3.)
Ll Ll Starkung von Angeboten, die zu einer Wiederverwendung beitragen (z.B. Second Hand) (12.5),
m Sichtbarmachung der lokalen Wirtschaft durch den fortwahrenden Austausch in den
durchgefiihrten Gesprachen (12.8)

Abb. 37:  Zuordnung des Experimentes ,Lokal Investieren als Beitrag zur Forderung der SDGs (Durch den
vorzeitigen Abbruch des Experimentes, ist nur eine Tendenz abschdétzbar.)
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11.5.15. Der Grune Giebel
IDEE & UMSETZUNG:

Das Experiment Der Griine Giebel beschiftigte sich mit der Moglichkeit einer lokalen
CO,-Kompensation fiir in Liineburg ansissige Unternehmen und Institutionen. Die ur-
spriingliche Experimentidee sah vor, dass der Griine Giebel ein Siegel sein sollte, das Pro-
dukte, Dienstleistungen und Organisationen auszeichnet, die ihren unvermeidbaren
CO,-Aussto durch lokale Kompensationsmalinahmen oder -angebote ausgleichen.
DamitkonntenLiineburger:innen beim Kaufvon solchen Produkten einen Beitragzum (lokalen)
Klimaschutzleisten. Die lokalen Kompensationsmafnahmen wiirden den CO,-Ausstof§ vor Ort,
im Landkreis Liineburg, ausgleichen, indem bodenaufbauende MaRnahmen auf landwirt-
schaftlichen Fliachen durchgefiihrt werden. Die Produkte wiren eine Alternative zu weniger
transparenten und greifbaren Angeboten, die Konsument:innen ansonsten zur Verfiigung
stehen. Durch die Einfiihrung des Siegels Der Griine Giebel sollte die Verbindung zwischen
der Stadt Liineburg zu den umliegenden landlichen Gebieten gestédrkt und der lokale Konsum
weitgehend frei von Auswirkungen auf das globale Klima werden.

Im Laufe des Experimentes wurde deutlich, dass die CO,-Gehalte im Boden aufgrund zahlrei-
cher, nicht oder wenig beeinflussbarer Faktoren (z. B. Wetterereignisse, Fruchtfolge) so stark
schwanken, dass sie auf kurze Sicht (z. B. iber ein Jahr betrachtet) nicht sinnvoll quantifiziert
werden konnen. Entsprechend konnen Kompensationsangebote, die die positive Entwick-
lung von CO,-Gehalten in Ackerbdden finanziell honorieren wollen, auf keinen gesicherten
Zahlen aufbauen. Auch im wissenschaftlichen Diskurs zur CO,-Kompensation wurde dieser
Aspekt mehrfach kritisiert (WWF Deutschland, 2021). Eine weitere Herausforderung der
Entwicklung eines Liineburger Kompensationsangebot bestand darin, dass es nicht gelang,
Verantwortlichkeiten festzulegen und ein tragfihiges Netzwerk zu etablieren. Trotz mehrfa-
cher Anldufe das Experiment in seiner urspriinglichen Form durchzufiihren und ein Siegel
fiir lokale CO,-Kompensation zu entwickeln, fiihrte die mangelnde wissenschaftliche Belast-
barkeit und fehlende Zustiandigkeiten dazu, dass der Themenschwerpunkt des Experiments
angepasst werden musste. Das Experiment konzentrierte sich ab diesem Zeitpunkt vornehm-
lich auf die grundlegende thematische Auseinandersetzung mit lokaler CO,-Speicherung im
Rahmen eines Seminars im Wintersemester 2022/2023 unter der Leitung von Hauke Witte.
Als Alternative zur urspriinglichen Idee wurde untersucht, ob eine Kompensation iiber die
Umwandlung von Holz aus lokalen Agroforstsystemen in Pflanzenkohle und anschlieffender
Einbringung dieser Pflanzenkohle in den Ackerboden erfolgen kann. Die Pflanzenkohle sollte
aus Baumen aus Agroforstsystemen der Region hergestellt, im landwirtschaftlichen Betrieb
verwertet und zuletzt als Bodenhilfsstoff eingesetzt werden. Dariiber hinaus wurde ermit-
telt, in welchem Malle die Liineburger:innen bereit wiren, finanziell in ein Kompensations-
angebot zu investieren. Dazu wurde eine Befragung wahrend der Liineburger Wandelwoche
2022 durchgefiihrt. Fiir das Experiment arbeitete die Leuphana eng mit dem Landwirt Jochen
Hartmann zusammen, der seine landwirtschaftlich genutzten Flichen und sein langjahriges
Praxiswissen zur Verfiigung stellte, um mit Studierenden der Universitdt und Frau Prof. Dr.
Brigitte Urban die Entwicklung seiner Ackerbéden untersuchen zu kénnen.
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Abb. 38: Impressionen aus der Exkursion. - Studierende der Universitdt besuchen gemeinsam mit Frau. Prof. Dr.
Brigitte Urban den Hof Hartmann in Rettmer. - Bilder: Zukunftsstadt Liineburg 2030+

ERGEBNISSE:

Da das Experiment nicht in seiner urspriinglichen Form durchgefiihrt wurde, konnten keine
spezifischen Ergebnisse beziiglich der Entwicklung eines Siegels zur lokalen CO,-Kompensa-
tion erzielt werden. Jedoch fiihrten die in Seminaren durchgefiihrten Diskussionen und die
Forschung im Rahmen von Abschlussarbeiten zu wichtigen Erkenntnissen liber die Grund-
lagen der lokalen CO,-Speicherung. Die Umwandlung von Holz aus lokalen Agroforstsys-
temen in Pflanzenkohle und Einbringung dieser Kohle in die Béden als Kompensationsmaf3-
nahme ist die vielversprechendste Idee, die wihrend des Experiments diskutiert und erforscht
wurde. Es zeigte sich, dass dieser Ansatz zur CO,-Kompensation erheblich teurer ist als die
am Markt etablierten Kompensationsangebote. Allerdings lassen sich sicherere Prognosen
des im Boden gespeicherten CO, treffen, und die gespeicherten Mengen sind auch tatsich-
lich messbar. Hier kdnnten neue, langfristiger angelegte wissenschaftliche Projekte ansetzen.

Ein Ergebnisder Befragungim Rahmen der Liineburger Wandelwoche war, dass die Bereitschaft
anstieg,jemehr Details die befragten Liineburger:innen zum Kompensationsangebot erhielten.
Jedoch erwies sich die Gewinnung von Landwirt:innen, die bereit sind, Agroforstsysteme an-
zulegen und Holz zu Pflanzenkohle zu verwerten, als grolRe Herausforderung. Diese Schwie-
rigkeit wurde durch den Beginn der Ukraine-Krise im Jahr 2022 verschérft, welche die bereits
durch Diirren belastete Landwirtschaft vor weitere Herausforderungen stellte und Investiti-
onen in langfristige Konzepte wie die Agroforst-Pflanzenkohle-CO,-Speicherung erschwerte.

Das Experiment zeigte sowohl die Vorteile als auch Herausforderung der transdisziplindren

Zusammenarbeit mit der Landwirtschaft auf: Durch die Mitarbeit im Experiment konnten die
Studierenden praktische Erfahrungen zur Anwendung von Methoden zur Bestimmung und
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Modellierung von Humusgehalten sammeln. Der beteiligte Landwirt profitierte umgekehrt
von den ermittelten Forschungsergebnissen iiber den Humusaufbau in seinen Ackerbdden.
Da die relativ kurzen Zeithorizonte von Semestern und Forschungsprojekten oft nicht mit
den langfristigen und saisonabhingigen Planungen in der Landwirtschaft {ibereinstimmen,
stellte dies eine Herausforderung in der Zusammenarbeit dar. Dennoch konnten die Veran-
staltungen sowie Seminare im Experiment Der Griine Giebel einige Liineburger:innen und Stu-
dierende der Leuphana fiir das Thema der CO,-Kompensation durch Pflanzenkohle sensibili-
sieren. Ganz im Sinne des Experimentierens konnten auf diese Weise, trotz des ,,Scheiterns”
der eigentlichen Projektidee, bei der keine sich zustdndige Person finden konnte, zahlreiche
wichtige Erkenntnisse gewonnen, ein Bewusstsein geschaffen und grundlegende Kompe-
tenzen aufgebaut werden.

Tab. 20: Ubersicht der wichtigsten Aktivitdten, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Experiment ,,Der Griine
Giebel“

Thema Projektpartner:innen Ergebnisse
Erforschung lokale CO,- Leuphana, lokaler Landwirt CO,-Bindung in Ackerboden
Kompensation nicht sicher bilanzierbar,

Kompensationsangebote auf
dieser Basis nicht sinnvoll

Leuphana Seminaren und Leuphana, lokaler Landwirt Kombination Agroforst-

Abschlussarbeiten Pflanzenkohle als
vielversprechende Alternative,
Abschluss von sechs Bachelor-
und einer Masterarbeit zum

Experiment
Befragung auf der Liineburger Leuphana, Liineburger Bereitschaft zur Nutzung eines
Wandelwoche Bevolkerung Kompensationsangebots

abhéngig vom
Informationsangebot

VERSTETIGUNGSPROZESS:

Im Verlauf des Experiments Der Griine Giebel wurde nicht wie urspriinglich geplant ein
Griiner Giebel als Siegel fiir lokale CO,-Kompensation entwickelt und etabliert. Dadurch
gab es keinen Verstetigungsprozess des Experiments im herkdmmlichen Sinne. Statt-
dessen wurden unter diesem Titel im Rahmen von Seminaren und Abschlussarbeiten
verschiedene Aktionen durchgefiihrt, die eine Basis fiir zukiinftige Projekte bieten.
Es stellte sich heraus, dass diese grundlegende Forschung notwendig war, um die ver-
schiedenen Ansitze der lokalen CO,-Speicherung im Boden evaluieren zu konnen.
DieErgebnissederBodenuntersuchungenkénnenzukiinftigfiirdieweiterelandwirtschaftliche Ar-
beitundalsBasisfiirweitereSchrittein RichtungeinerKompensationsmoglichkeitgenutztwerden.
Durch die enge Zusammenarbeit konnte sich der beteiligte Landwirt dem Thema Pflanzenkohle
annahern. Es wurden aullerdem Impulse gesetzt, damit lokale Kompensationsmalinahmen
generell und auch die Herstellung von Pflanzenkohle als konkrete Umsetzungsidee zukiinftig
mehr Aufmerksamkeit erhalten.
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EVALUATION:

Die Evaluation des Experiments wurde durch einen Case Report (CR) realisiert, der auf Basis
von Interviews und der Analyse von Berichtsbléttern erstellt wurde. Obwohl das Experiment
nicht in seiner urspriinglichen Form durchgefiihrt wurde, stand ausreichend Material zur
Verfiigung, um den CR zu erstellen. Die verdnderte Ausrichtung des Experiments fiihrte dazu,
dass es nicht die Implementierung des Siegels umfasste, sondern sich vorrangig auf grundle-
gende Forschungen sowie Interventionen im Bereich der Lehre und der Zusammenarbeit mit
dem Landwirt konzentrierte. Die maf3geblichen Interventionen im Zeitraum von Mirz 2021
bis Mérz 2023 konnen der Abbildung 77 entnommen werden. Basierend auf den Daten des
CR sind die Ergebnisse in den vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen und werden fiir
zukiinftige Publikationen weiterverarbeitet. Eine Zuordnung der MaSnahmen zu den Nach-
haltigkeitszielen der Vereinten Nationen (SDGs) erfolgte auf Basis des im Kapitel Evaluation in
Tabelle 3 vorgestellten Rasters.

DER GRUNE GIEBEL &
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Abb. 39: Ubersicht der wichtigsten Interventionen im Experiment ,Der Griiner Giebel*
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A . m .
A DER GRUNE GIEBEL

11 w Sensibilisierung der Biirger:innen der Stadt fiir das Thema der Reduzierung von
E Treibhausgasemissionen durch KompensationsmaRnahmen (11.6)

12 mmm Untersuchung der CO2-Speicherung mithilfe von Agroforst-Pflanzenkohle bei
Ll Jandwirtschaftlichen Betrieben (12.2)

B feress  Erforschung der CO2-Speicherung mithilfe von Agroforst-Pflanzenkohle u. a. durch
wissenschaftliche Arbeiten (verfasstvon Studierenden der Leuphana Universitat) als Beitrag zur
Klimawandelanpassung (13.3)

4

Abb. 40: Zuordnung des Experimentes ,Der Griine Giebel“ als Beitrag zur Férderung der SDGs
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I1.6. Wichtige Positionen des zahlenmaRigen Nachweises

Die wesentlichen Positionen des zahlungsméfigen Nachweises gem. Nr. 19.3 NKBF 98 fiir die
Zeit vom 01.01.2020 bis zum 31.03.2024 bestehen aus:

Tab. 21: Kostenlibersicht der Stadtverwaltung Liineburg

Hansestadt Liineburg

Personalkosten 783.737,23 €
Sachkosten 82.488,21 €
Vergabe von Auftragen 122.382,47 €
Mieten 39.589,99 €
Reisekosten 2.233,94€
Gesamtsumme 1.030.429,84 €

Die Stadtverwaltung der Hansestadt Liineburg wurde fiir das Projekt Liineburg 2030+ mit
einem Fordersatz von 100% gefordert.

Die urspriingliche Projektlaufzeit dauerte von bis zum 30.06.2023. Es wurde eine Verldnge-
rung mit einer Aufstockung des Projekts bis zum 31.12.2023 beantragt und bewilligt. Die Not-
wendigkeit der Verldngerung ergab sich aufgrund von Verzogerungen durch die Corona-Pan-
demie und ermoglichte eine verbesserte Umsetzung einzelner Projektbestandteile. Die Auf-
stockung wurde aufgrund gestiegener Personalkostensitze notwendig.

Tab. 22: Kostenlibersicht der Leuphana

Leuphana Universitat Liineburg

Personalkosten 309.016,79€ (Wissenschaftliches Personal)

74.187,51 (Studentische Hilfskrafte)

Vergabe von Auftragen 17.088,09€
Sonstige Allgemeine Verwaltungsausgaben 6.158,67€
Reisekosten 1249,40€
Gesamtsumme 407.700,46€

Bei Leuphana wurde das Projekt Liineburg 2030+ ebenfalls mit einem Fordersatz von 100%
gefordert. Die Leuphana, hat zundchst eine kostenneutrale Verlingerung des Projekts bis
zum 31.12.2023 und dann nochmals bis zum 31.032024 beantragt. Die Antrige wurden vom
Fordermittelgeber jeweils bewilligt. Die Verldngerungsantrige waren insbesondere be-
griindet durch Verzogerungen aufgrund der Corona-Pandemie im Projektzeitraum und ver-
schiedenen Stellenwechseln, wodurch Anpassungen im Projektverlauf notwendig wurden.
Zudem wurden weitere Arbeiten durchgefiihrt, die die Qualitdt der Ergebnisse aus dem Pro-
jekt gesteigert haben.
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II.7. Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten
Arbeit

Fiir die Sicherstellung des Erfolges des Fordervorhabens waren alle geleisteten Arbeiten not-
wendig und angemessen. Aufgrund der Corona-Pandemie mussten zahlreiche Anpassungen
vorgenommen werden sowohl im Bezug auf die verschiedenen Experimente als auch auf den
gesamten Projektverlauf. Diese Anpassungen waren fiir die Erreichung der Projektziele er-
forderlich, damit die einzelnen Experimente entsprechend der verdnderten Rahmenbedin-
gungen in einer dhnlichen Form stattfinden konnten. In wenigen Fillen konnten Experi-
mente nur teilweise oder gar nicht durchgefiihrt werden. Alle geleisteten Arbeiten haben sich
an den Zielen des Wettbewerbs Zukunftsstadt orientiert. Ohne die Férderung durch das BMBF
waren die durchgefiihrten Arbeiten nicht moglich gewesen.

11.8. Verwertbarkeit der Ergebnisse

Die in Liineburg 2030+ generierten Ergebnisse flieBen auf Ebene der Stadt in die Versteti-
gungsprozesse der einzelnen Experimente ein (siehe Kap. I1.4-11.6). Auf dieser Basis konnte
insbesondere die Hansestadt Liineburg ihre Nachhaltigkeitsstrategie und die Transformati-
onsprozesse in Richtung einer Nachhaltigen Entwicklung weiter ausbauen und die Leuphana
das Lehr- und Forschungsportfolio erweitern sowie wichtige Beitrdge in den wissenschaftli-
chen Diskurs einbringen, sowohl im Bereich der transdisziplindren Nachhaltigkeitsforschung
in Reallaboren als auch in verschiedenen starker disziplindren Bereichen.

Die genauere Verwertung mit Zeithorizonten ist in der Tab. 23 (Hansestadt Liineburg) und
Tab. 24 (Leuphana Universitét Liineburg) zu entnehmen.

Tab. 23: Zeithorizonte der Verwertung bei der Hansestadt Liineburg

Lfd. | Bezeichnung Zeithorizont

1. Fachstelle zur Férderung des Ehrenamtes und zivilgesellschaftlichen Ab 2022
Engagements

2. Verschneidung des Projektes Liineburg Zukunftsstadt 2030+ mit dem ISEK- Ab sofort
Prozess

3. Fertigstellung einer Nachhaltigkeitsstrategie durch Ab 2023

Nachhaltigkeitskoordinator:in

4. Aufgabengebiet Biirger:innenbeteiligung in der Stabsstelle der Ab 2023
Oberblirgermeisterin

5. Dauerhafte Umgestaltung des Marienplatzes Ab 2025
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Tab. 24: Zeithorizonte der Verwertung der Leuphana Universitidt Liineburg

Lfd. Bezeichnung Zeithorizont

1. Verbreitung des generierten Wissens in Studium und Implementierungindas  Ab sofort
Lehrangebot der Leuphana Universitat Lineburg

2. Durchfiihrung von Abschlussarbeiten zu Themen der Zukunftsstadt Ab sofort

3. Unterstlitzung bei der Erstellung einer Datenbank zu studentischen Ab sofort
transdisziplindren Projekten durch das Fallstudienbiiro

4. Publikationen in einschlagigen wissenschaftlichen Journals Ab 2021 und
spater

5. Verwertung der Ergebnisse bei der Beantragung neuer Forschungsprojekte Ab 2021 und
spater

6. Weitere Profilierung der Leuphana Universitat im Bereich der Ab 2023 und
Transdisziplindren Nachhaltigkeitsforschung und der transdisziplindren spater

Zusammenarbeit mit Akteuren aus der Stadtgesellschaft

Zudem wurden zahlreiche Erkenntnisse zur Weiterentwicklung der Reallaborforschung er-
zielt und publiziert. Auf diesem Wege wurden sie weiteren Forschenden zuginglich gemacht.

11.9. Wahrend des Vorhabens bekannt gewordener
Fortschritt bei anderen Stellen

Im Zeitraum des Projektes Liineburg2030+ hat sich die Transdisziplindre Nachhaltigkeits-
forschung in Reallaboren sowohl national als auch international stark weiterentwickelt. Zu
dieser Entwicklung haben die Wissenschaftler:innen der Leuphana wichtige Beitrige ge-
leistet, gerade auch im Rahmen des Vorhabens Liineburg 2030+ und in Kooperation mit Kol-
leg:innen u.a. des Zukunftsstadtprojekts in Dresden. Ein weiteres Beispiel ist die Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Akteur:innen des Netzwerk Reallabore der Nachhaltigkeit, bei dem
die Leuphana eines der Griindungsmitglieder ist oder die Kooperation mit internationalen
Kolleg:innen innerhalb der Vorhaben TRANSFORM und ESD for 2030 (siehe Kap. I1.3.4)

I1.10. Erfolgte und geplante Veroffentlichungen

Die im Liineburg 2030+ Projekt erfolgten sowie geplanten Verdffentlichungen der Leuphana
konnen der Tab. 25 entnommen werden. Durch die Corona-Pandemie wurden zudem inno-
vative Formate der Zusammenarbeit mit der Offentlichkeit an der Leuphana entwickelt und
getestet wurden.. Alle Experimente wurden von diversen Offentlichkeitsarbeiten begleitet,
welche verschiedene Veroffentlichungsformate beinhalteten (siehe Kap.II.2) und eine breite
Zielgruppe erreichen sollten.
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Tab. 25. Leuphana Publikationen der Phase IlI (Stand 07.08.2024)

Veroffentlichte Publikationen

Pawson, E., Poskitt, M., & Weiser, A. (2022). *Community-Based Undergraduate Research. In: Mieg, H.
A.,Ambos, E., Brew, A., Galli, D., & Lehmann, J. The Cambridge handbook of undergraduate research.
Cambridge University Press.

Bernert, P., Wahl, D., Von Wehrden, H., & Lang, D. J. (2023). *Cross-case knowledge transferin
transformative research: Enabling learning in and across sustainability-oriented labs through case
reporting. Urban Transformations, 5(1), 12. https://doi.org/10.1186/s42854-023-00056-w

Kampfmann, T., Bernert, P., & Lang, D. J. (2023). *Toward a modular evaluation approach of real-
world laboratories: Findings from a literature review. Research Evaluation, 32(1), 128-143. https://doi.
org/10.1093/reseval/rvac029

Stefanie Meyer, Katja Brundiers, Marlene Mader und Annika Weiser (2023). *Case Study, 31-40-
. In: Philipp, T., & Schmohl, T. (2023). Handbook transdisciplinary learning. transcript Verlag.

Weiser, A., Meyer, S., Bernert, P., & Lang, D. J. (2023). *Problem- und projektorientierte Lehre
transdisziplinar gestalten. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der Hochschule. Wege und Wirkungen am
Beispiel der Leuphana Universitdt Liineburg. Opladen: Verlag Barabara Budrich, 25-43.

Steinbriigge, F., Szwejk, K, Graichen, S., Lang, D.J. (2024). Posterbeitrag. Realexperimente entfalten Wirkung.

Bernert, P., Weiser, A., Kampfmann, T., Seidel, A., Lang, D. (2024). * Impact beyond experimenting -
Conceptualising emergent impacts from long-term real-world laboratory processes. GAIA-Ecological
Perspectives for Science and Society, 33(1), 18-25.

Kampfmann, T., Bernert, P., Lang, D.J., Dautz, S. (2024). *Governance for urban sustainability through real-
world experimentation - Introducing an evaluation framework for transformative research involving public
actors. Cities, Volume 153, October 2024, 105301.

Geplante Verdffentlichungen

Steinbriigge, F., Szwejk, K., Beitrag In: Reallabor-Report. Rdume neu denken und erleben - Im Experiment
Lieblingspldtze werden Ideen von Liineburger:innen fiir Wohlfiihlorte umgesetzt und drei Plétze tempordr
umgestaltet und bespielt.

Graichen, S., Steinbriigge, F., Szwejk, K., Beitrag In: Reallabor-Report. Gemeinsam anpacken fiir eine
bliihende Zukunft - Zivilgesellschaft und Wissenschaft schaffen Bewusstsein und Lebensraume fiir die
Insekten- und Pflanzenvielfalt in der Stadt.

Weiser, A., Bernert, P., Kampfmann, T., Seidel, A., Lang, D.J., Steinbriigge, F., Szwejk, K. (in prep). How to
better design a real-world laboratory? Learnings from Liineburg 2030+.

Steinbriigge, F., Szwejk, K.,., Lang, D.J., Drautz, S. (in prep). Pathways to Sustainable Impact: A Qualitative
Comparative Analysis of Real-World Experiments

Steinbriigge, F. (in prep). Enabling Agency and Self-Efficacy Experiences - Analyzing Students‘ Experiences in
the Real World Laboratory Zukunftsstadt Liineburg 2030+.

Szwejk, K., Steinbriigge, F. Graichen, S. (in prep). Turning real-life experiments into long-term structures for
transformation processes. Insights from three real-life experiments.

Graichen, S., Steinbriigge, F. (in prep). Enabling Sustainability Transitions through Agency: Exploring Actor
Roles and Dynamics across Experiments within the Real-World Laboratory Zukunftsstadt Liineburg 2030+.

Kampfmann, T., Weiser, A., Lang, D.J. (under revision). Analyzing the political impact of Real-world
laboratories for urban transformation in eight German ‘Cities of the Future”’.

Weitere Publikationsformate

Organised Editing/Activities/LGMaps. (2023, Juli 14). [Onlineenzyklopddie]. OpenStreetMap Wiki. https://
wiki.openstreetmap.org/wiki/Organised_Editing/Activities/LGMaps#Visualisierung_des_Datenstands

*peer reviewed publications
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lll. Zusammenfassung und Fazit

Der vorliegende Abschlussbericht macht deutlich, wie thematisch umfangreich das Projekt Lii-
neburg 2030+ mit seinen insgesamt 15 Experimenten war, welche Effekte das Projekt in der Han-
sestadt Liineburg hatte, welche wissenschaftlichen Erkenntnisse gewonnen werden konnten,
wie vielfdltig die Dynamiken der vielen zusammenwirkenden Akteure waren und an welchen
Stellen Herausforderungen in der Umsetzung und Evaluation des Reallabors aufgetreten sind.

Insgesamt gab das Reallabor in vorher nicht da gewesener Weise Liineburger Biirger:innen
und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen die Gelegenheit erlebbar Einfluss auf das Stadt-
geschehen und die Entwicklung der Stadt nehmen. Zudem ergaben sich fiir die beteiligten
Personen wertvolle, neue Vernetzungs- und Austauschmoglichkeiten mit anderen enga-
gierten Personen, aber auch mit anderen Gruppen wie Studierenden oder lokalen Unterneh-
mer:innen. Es wurden neue Wege geschaffen Anregungen und Wiinsche an die Stadtverwal-
tung heranzutragen. Das Gesamtprojekt hat hierdurch deutlich zu einer Offnung der Verwal-
tung und einer Starkung der Biirger:innenbeteiligung beigetragen. Dies spiegelt sich auch
darin wider, dass es mittlerweile eine eigene Stelle fiir Biirger:innenbeteiligung in der Stabs-
stelle der Oberbiirgermeisterin gibt, die sich mit der Weiterentwicklung von Partizipations-
moglichkeiten und der Verbesserung der Qualitidt von Beteiligungsprozessen befasst. Auch
die institutionelle Verankerung des Themenfeldes Nachhaltigkeit wurde deutlich gestdrkt. Vor
Liineburg 2030+ gab es in der Stadtverwaltung lediglich die Position eines Nachhaltigkeitsbe-
auftragten. Im Zuge der Projektdurchfiihrung wurde im Rahmen einer Umstrukturierung ein
eigener Bereich filir Klimaschutz und Nachhaltigkeit gegriindet. Wahrend der Projektlaufzeit
wurden hier das Zukunftsstadtprojekt sowie das Klimaschutzmanagement der Stadtverwal-
tung angesiedelt. Der Bereich bleibt auch nach Ende des Projektes dauerhaft bestehen. Als
Verstetigung des Zukunftsstadtprojektes wurde zusétzliche eine halbe Stelle fiir eine:n Nach-
haltigkeitskoordinator:in geschaffen, die fortan die Weiterentwicklung der stadtischen Nach-
haltigkeitsstrategie betreuen wird.

Aus der Umsetzung des komplexen Vorhabens konnten zudem bei allen Beteiligten wichtige
Lehren fiir zukiinftige Projekte gezogen werden konnten. Zum einen ist anzumerken, dass
es durch den experimentellen Charakter des Projektes fiir Biirger:innen nicht immer leicht
war nachzuvollziehen, warum bestimmte Interventionen zeitlich begrenzt waren und nicht
dauerhaft durchgefiihrt wurden (vgl. Experiment Lieblingspldtze). Der zeitlich begrenzte Cha-
rakter der Experimente widersprach zum Teil einer Erwartungshaltung gegeniiber der Stadt-
verwaltung als Institution, die Vorhaben langfristig umsetzt. Gleichzeitig war eine Versteti-
gung der Experimente aus unterschiedlichen Griinden nicht immer realisierbar.

Das Reallabor hatte mit seinen 15 Experimenten einen ambitionierten Anspruch und war
gleichermallen auf die soziale, wirtschaftliche und 6kologische Dimension einer Nachhal-
tigen Entwicklung ausgerichtet. In der praktischen Arbeit zeigte sich, dass durch die Viel-
zahl der Experimente teilweise nicht ausreichend Arbeitskapazititen zur Verfiigung standen,
um diese in den vorhandenen Rahmenbedingungen wie geplant umzusetzen. Hinzu kam die
Herausforderung, dass durch einen verzdgerten Projektstart und die Corona-Pandemie, die
Partnerkonstellationen in den Experimenten hiufig v6llig neu gedacht und aufgebaut werden
mussten, was zusammen mit den vielfiltigen neuen Planungen zu weiteren fehlenden Ka-
pazitdten gefiihrt hat. Dies betraf sowohl die Universitat als auch die Stadtverwaltung. Eine
weitere Herausforderung lag darin, dass fiir die einzelnen Experimente relativ wenig Zeit zur
Verfligung stand. Vor diesem Hintergrund gestaltete sich insbesondere die Etablierung von
Strukturen mit der Zivilgesellschaft sowie der Aufbau von bereichsiibergreifenden Arbeitsbe-
ziehungen innerhalb der Verwaltung zum Teil schwierig. Derartige Prozesse erfordern haufig
langere Zeitrdume und Vertrauensbildung, welche in der zur Verfligung stehenden Zeit nicht
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in allen Fillen erreicht werden konnte und zu Abstrichen im Projekt fiihrte (z.B. bei Wohnen
fiir alle und dem Erndhrungsrat). Hinzu kam, dass durch die ldngere Unterbrechung zwischen
den Phasen II und III die Zusammenarbeit mit einigen Praxisakteur:innen aus vorherigen
Projektphasen zu Beginn von Phase III abgebrochen war (vgl. Experiment Wohnen fiir alle)
oder sich Rahmenbedingungen fiir die Experimente verdndert hatten (vgl. Experimente Griine
Backsteinstadt und Stadtteilarbeit), sodass Kooperationen neu aufgebaut werden mussten. Bei
den Vorziigen des Wettbewerbscharakters der Forderung ist hier ggf. auch auf Seiten des
BMBF und des Projekttrigers zu iliberlegen, wie in experimentell angelegten Vorhaben diese
Ubergangszeiten, die u.a. durch die Anforderung die Experimente detailliert zu beschreiben
und zu kalkulieren, verkiirzt und auch fiir die beteiligten Praxispartner mehr Planungssicher-
heit geschaffen werden kann. In Bezug auf die Evaluation und wissenschaftliche Begleitung
konnte durch die verdnderten Bedingungen und den Mehraufwand in anderen Bereichen,
nicht immer eine einheitliche Datenabfrage und Bearbeitung sowie die daraus resultierende
Evaluation erfolgen. Hier wurde mit dem Case Reporting Scheme eine Grundlage entwickelt,
die in Zukunft hierfiir einen wichtigen Beitrag leisten kann. Es wurde deutlich, dass die Stelle
fiir Evaluation (angesiedelt an der Leuphana) idealerweise noch stdrker von Projektmanage-
mentaufgaben getrennt sein miisste, was innerhalb des Projektes durch die genannten Be-
dingungen nicht moglich war. Dariiber hinaus wurde auch in diesem Vorhaben deutlich, dass
strukturbedingte unterschiedliche Zeitlogiken zwischen Universitit (Semester) und der Stadt-
verwaltung sowie weiteren Akteuren teilweise nur schwer zu koordinieren waren. Trotz dieser
Herausforderungen gelang es durch Anpassungen an den Experimenten und neue Netzwerke
den Grofiteil der Experimente erfolgreich umzusetzen.

Die organisatorische Einbindung des Projektes in der Stadtverwaltung wurde unter den Be-
teiligten mehrfach diskutiert. Auf der einen Seite stellte sich die Ansiedlung niedrig auf der
Bereichsebene als Hemmnis heraus, da es teilweise schwierig war Einfluss auf andere Be-
reiche der Verwaltung zu nehmen, was die Umsetzung der Experimente erschwerte. Auf
der anderen Seite konnte das Projekt relativ unabhingig und frei agieren. Die Arbeitsweise
konnte freier gestaltet werden und musste sich nicht zu sehr den iiblichen Verwaltungsab-
laufen anpassen. Dies erméglichte einen niedrigschwelligen Zugang fiir die Zivilgesellschatft,
die von starren Verwaltungsstrukturen moglicherweise abgeschreckt worden wire. Befordert
wurden die Offenheit und Zuginglichkeit des Projektes zusitzlich durch die Einrichtung des
eigenen, zentralen Projektbiiros und die umfangreiche Offentlichkeitsarbeit. Dass das Projekt
viele Biirger:innen zum Mitmachen motivierte und eine hohe Sichtbarkeit und Wiedererken-
nungswert in der Stadtgesellschaft erreichte, wird als signifikanter Erfolg betrachtet.

Insgesamt konnte durch die Projektteilnahme deutlich iiber die beteiligten Personen hinaus ein
besseres Verstiandnis in der Stadtverwaltung erzeugt werden, wie transdisziplinire Projekte ab-
laufen und wie sie gestaltet werden konnen. Zusammenfassend l4sst sich somit festhalten, dass
es lohnenswert sein kann die organisatorische Einbindung im Vorfeld von Projekten sorgfiltig
zu berticksichtigen. Noch vielversprechender erscheint jedoch die Einfiihrung einer Warm-Up
Phase, in der insbesondere bei Praxispartner:innen noch einmal mit wichtigen vorhandenen
Akteur:innen {iber Rollen und Aufgaben, gemeinsame Zielsetzungen und Erwartungshaltungen
diskutiert wird, um vorab Mitwirkungsbereitschaft zu erzeugen und Kapazititen abzuschitzen
(z.B. vorhandene Personalsituation, vgl. Experiment Stadtteilarbeit).

Aus wissenschaftlicher Sicht ermoglichte das Projekt Liineburg 2030+ im Rahmen von Phase III
des Zukunftsstadt-Wettbewerbs die Erprobung eines auf den Liineburger Kontext zugeschnit-
tenen Reallabors, dessen Inhalte in den zwei vorangegangenen Phasen intensiv vorbereitet
worden waren. Auf Basis der Ergebnisse aus den Experimenten und des Gesamtvorhabens,
konnten wichtige Beitrdge zum wissenschaftlichen Diskurs, v.a. im Bereich der formativen
Evaluation erarbeitet werden. Dariiber hinaus wurden auch Erkenntnisse zum Design von
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Reallaboren, derer Wirkungsmechanismen und evidenzbasierte Erfahrungen der Realla-
borpraxis in den wissenschaftlichen Diskurs eingebracht werden. Uber das Projekt hinaus,
konnten enge Vernetzungen und Synergien mit weiteren wissenschaftlichen Projekten wie
z.B. ESD for 2030 aufgebaut und genutzt werden.

Eine weitere Besonderheit von Liineburg 2030+ war die Integration von transdisziplindren und
transformativen Forschungssettings in die Lehre, sowie die empirische Erforschung dieser
Settings, durch die Einbindung der Studierenden in die Umsetzung der Experimente.

Viele Aspekte des Projektes waren Gegenstand zahlreicher Lehrveranstaltungen und Ab-
schlussarbeiten, welche einen Beitrag zur erfolgreichen Durchfiihrung leisteten. Im Kon-
text der Lehre, konnte an der Leuphana institutionell das Fallstudienbiiro weiterentwickelt
werden, bei dem u.a. im Rahmen der Reallabordatenbank auch zukiinftig transdisziplinére
Projekte unterschiedlichen Aktueren 6ffentlich zugénglich gemacht werden.

Abschlief3end 14sst sich festhalten, dass das Projekt Liineburg 2030+ mit seiner mehr als drei-
jahrigen Laufzeit und den vorherigen Phasen viele wichtige Impulse in Richtung einer nach-
haltigen Stadtentwicklung in Liineburg gegeben und dauerhafte Spuren hinterlassen hat.
Es hat aber auch in besonderer Weise die Kooperation zwischen den verschiedenartigen
Akteur:innen der Zivilgesellschaft, der Wissenschaft und der Verwaltung gestdrkt und den
Grundstein fiir vielféltige weitere Vorhaben gelegt. Auf wissenschaftlicher Seite hat sich die
Konzept von Reallaboren als Forschungssettings flir wirkungsvolle transdisziplindre Zusam-
menarbeit weiter geschérft und es konnten zahlreiche Erkenntnisse in konkrete Projekte
sowie libergeordnete Vernetzungsstrukturen einflieSen.
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periment ,Lokal Investieren

Ubersicht der wichtigsten Aktivititen, Projektpartner:innen und Ergebnisse im Ex-
periment ,Der Griine Giebel“

Kosteniibersicht der Stadtverwaltung Liineburg

Kosteniibersicht der Leuphana

Zeithorizonte der Verwertung bei der Hansestadt Liineburg

Zeithorizonte der Verwertung der Leuphana Universitét Liineburg

Leuphana Publikationen der Phase III (Stand 07.08.2024)
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VIl. Boxen

Box 1:  Wichtigste Ergebnisse der Evaluation des Instagram-Kanals der Zukunftsstadt im
Jahr 2022

Box 2: Ubersicht iiber die Titel und Themen aller Zukunftsstadtmagazine

Box 4: Case Reporting nach Bernert et al. (2023)

Box 5:  Formative Evaluation nach Luederitz et al. 2017

Box 6:  Exkurs Leuphana Semester, Modul ,Wissenschaft transformiert und Komplemen-
tarstudium

Box 7:  Ubersicht der Forschungsprojekte, mit denen eine relvante Vernetzung erfolgte
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VIIl. Anhang

Anhang 1

Tab.26: Uberblick iiber die in Liineburg2030+ Phase Ill durchgefiihrten Seminare im Leuphana Semester sowie
Aktionen der Startwochen

Wintersemester 2020/2021

Leuphana Startwoche ,Future::Cities: ,Nachhaltigkeit konkret: Wie sich die Zukunftsstadt Liineburg ihren
Namen verdient“ (Podiumsdiskussion). Experimentiibergreifend. Liineburg2030+“- Hauptfokus.

Leuphana Startwoche Future::Cities: Mitarbeit am Video zu Migration und Teilhabe im Reallabor
Zukunftsstadt Liineburg 2030+, Diskussion mit Erst-Semesterstudierenden dariiber im Rahmen der
Startwoche (7.10.2020). Teresa Kampfmann. Experimentiibergreifend.
»Llneburg2030+“-Hauptfokus.

Wintersemester 2021/2022

Das Reallabor Liineburg 2030+ im 6ffentlichen Diskurs: Kulturgeographische Perspektiven auf mediale
Darstellung und éffentliche Wahrnehmung der Zukunftsstadt. Maria Elena Freund, Teresa Kampfmann.
Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Gemeinsam eine Stadt fiir alle schaffen: Urbane Lieblingspldtze fiir ein zukunftsfdhiges Liineburg.
Lina Biirgener. Experiment: Lieblingsplétze. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Gesellschattliche Partizipation von Migranten*innen am Beispiel des Projekts Zukunftsstadt Liineburg 2030+.
Nurka Casanova, Nuria Miralles-Andress. Experimentiibergreifend.
Hauptfokus - Liineburg2030+.

Leuphana Startwoche ,NEW DEAL®: Re:thinking Public Space (Seminar). Teresa Kampfmann. Experiment:
Lieblingspldtze. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Leuphana Startwoche ,NEW DEAL®: Zukunftsstadtmagazin am 11.10.2021. Experimentiibergreifend.
Hauptfokus - Liineburg2030+.

Wintersemester 2022/2023

Arbeit der Zukunft - Experimentieren im Reallabor Liineburg 2030+. Lina Biirgener. Experiment: Arbeit der
Zukunft. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Differenzierte Perspektiven auf das und aus dem Projekt Zukunftsstadt Liineburg 2030+. Esther Meyer.
Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Ehrenamtin Liineburg entdecken & vernetzen. Eva Kern. Experiment: Servicestelle. Hauptfokus -
Liineburg2030+.

Ein Yogastudio als regenerativer Raum - Visionen und Konzepte zu einer nachhaltigen Transformation
Liineburgs. Katina Kuhn. Experimentiibergreifend. Teilbezug - Liineburg2030+.

Gemeinsam Stadt machen: Die Konferenzwoche als Experimentierraum im Reallabor Zukunftsstadt
Liineburg 2030+. Annika Weiser. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Griin-Blaue Stadt Liineburg. Hendrike Clouting. Experiment: Griine Backsteinstadt. Hauptfokus -
Liineburg2030+.

Leuphana Startwoche ,TURNING POINTS: Zukunftsstadtmagazin am 10.10.2022. Experimentiibergreifend.
Hauptfokus - Liineburg2030+.
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Minderung des Klimawandels: CO,-Bilanzierung und CO,-Kompensation im Rahmen des ,Griinen Giebels*.
Hauke Witte. Experiment: Griiner Giebel. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Pathways to the Sustainable Development Goals across scales: Amplifying Liineburg 2030+. Amanda
Jiménez Aceituno. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Restoration Ecology. Emanuela W. A. Weidlich. Experiment: Bunt ist das neue Griin. Teilbezug -
Liineburg2030+.

Stadtklima im Klimawandel - zwischen Klimaschutz und Anpassung. Markus Quante, Valeria Schumann.
Experiment: Griine Backsteinstadt. Teilbezug - Liineburg2030+.

Sustainable Communities. Senan Gardiner, Dagmar Berg-Molleken, Addo Salomey.
Experimentiibergreifend. Teilbezug - Liineburg2030+.

Waldgarten Reallabor: nachhaltige und multifunktionale Fldchennutzung im urbanen Raum. Agnes Friedel,
Johannnes van Deest. Experiment: Bunt ist das neue Griin. Teilbezug - Liineburg2030+.

Youth participation in policy-making towards building. Deepika Joon, Polina Kaarlova. Experiment:
Jugendpartizipation. Teilbezug - Liineburg2030+.

Wintersemester 2022/2023

Potenziale der Ludologie fiir Transformationsprozesse zu einer nachhaltigen Gesellschaft - am Beispiel von
Gesellschaftsspielen. Kamila Szwejk. Bunt ist das neue Griin, Servicesstelle. Teilbezug - Liineburg2030+.
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Anhang 2

Tab. 27: Uberblick iiber die in Liineburg2030+ Phase Ill durchgefiihrten Seminare (auBerhalb des Leuphana
Semesters)

Sommersemester 2020

Forschen und Lernen fiir und mit der Zivilgesellschaft in Zeiten der Krise. Daniel Lang, Henrik von Wehrden.
4. Semester Bachelor. Experimentiibergreifend. Teilbezug - Liineburg2030+.

Mosaique - Haus der Kulturen. Eva Kern, Annika Weiser. 4. Semester Bachelor. Experiment: Servicestelle.
Teilbezug - Liineburg2030+.

The future cities of Europe - beyond Liineburg 2030+.Daniel Lang, Lina Biirgener, Annika Weiser. 4. Semester
Bachelor. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Wintersemester 2020/2021

Herstellen von Lokaler Offentlichkeit. Anne Purschwitz. Semesteriibergreifend. Experimentiibergreifend.
Hauptfokus - Liineburg2030+. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Liineburg Maps - Fahrradnavigation fiir Liineburg. Antje Seidel, Peter Pez. Komplementar. Experiment:
Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Urbane Griinrdume. Ursula Kirschner, Katharina Lehmann. Semesteriibergreifend.
Experimentiibergreifend. Teilbezug - Liineburg2030+.

Sommersemester 2021

Komplexe Systeme transformieren | - Interdisziplindre Zusammenarbeit (Nachhaltiger Konsum). Philip
Bernert, Teresa Kampfmann, Hanna Weber. 4. Semester Bachelor. Experimentiibergreifend. Hauptfokus -
Liineburg2030+.

Liineburg Maps - freie Daten fiir barrierefreie Mobilitdt. Antje Seidel, Peter Pez. Komplementar. Experiment:
Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Mosaique - Haus der Kulturen. Eva Kern. 4. Semester Bachelor. Experiment: Servicestelle. Teilbezug -
Liineburg2030+.

Projekt Radverkehrsanalyse in Stadt und Landkreis Liineburg. Antje Seidel, Peter Pez.
Semesteriibergreifend. Experiment: Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.

The future cities of Europe - beyond Liineburg 2030+. Lina Blirgener, Daniel Lang, Steffen Farny.
Semesteriibergreifend. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Urbane Griinrdume. Ursula Kirschner, Katharina Lehmann. Semesteriibergreifend.
Experimentiibergreifend. Teilbezug - Liineburg2030+.

Wintersemester 2021/2022

Transdisziplindre Projektarbeit - Nachhaltiger Konsum. Philip Bernert, Teresa Kampfmann. 5. Semester
Bachelor. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Sommersemester 2022

Liineburg Maps - mehr Netztransparenz im Radverkehr. Antje Seidel, Peter Pez. Komplementar.
Experiment: Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Projekt Radverkehrsférderung 3.0 - weniger Barrieren im Radverkehr. Antje Seidel, Peter Pez.
Semesteriibergreifend. Experiment: Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.
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Restoration of Biodiversity in Urban Settings. Victoria Temperton 4. Semester Bachelor. Experiment: Bunt
ist das neue Grtin. Teilbezug - Liineburg2030+.

The future cities of Europe - beyond Liineburg 2030+. Lina Biirgener, Daniel Lang, Steffen Farny.
Semesteriibergreifend. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Umsetzung der Sustainable Development Goals (SDG) auf lokaler Ebene - Wie héingen die Experimente der
Zukunftsstadt Liineburg konkret mit den Zielen der SDG zusammen? Gilinther Bachmann, Juliane Ette.
Semesteriibergreifend. Experimentiibergreifend. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Sommersemester 2023

Lokale Narrative der Transformation. Karoline Augenstein; Sebastian Moller. 4. Semester Bachelor.
Experiment: Lokal investieren. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Liineburg Maps - wie schafft man Netztransparenz im Radverkehr? Antje Seidel, Peter Pez. Komplementar.
Experiment: Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Multilogues: Entwicklung partizipativer Lern-Lehrformate. Astrid Becker. Semesteriibergreifend.
Experimentiibergreifend. Teilbezug - Liineburg2030+.

Projekt Radverkehrsférderung 3.0 - Analyse und Abbau von Barrieren im Radverkehr. Antje Seidel, Peter Pez.
Komplementér. Experiment: Liineburg Maps. Hauptfokus - Liineburg2030+.

Restoration of Biodiversity in Urban Settings - the Leuphana Campus. Victoria Temperton, Manuel Pacheco
Romero. 4. Semester Bachelor. Experiment: Bunt ist das neue Griin. Teilbezug - Liineburg2030+.
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Anhang 3

Tab. 28: Ubersicht der beteiligten Akteur:innen im Experiment Servicestelle Ehrenamt (Liste Erstellt von Kathrin
Wolter):

Uberregionale Vernetzung

Bundesverband Freiwilligenagenturen, Geschéftsfiihrung

Bundesverband Biirgerschaftliches Engagement, Geschéftsstelle

Bundesprogramm »Engagierte Stadt« Programmbliro, BBE gemeinniitzige GmbH

Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt, Leitung Service, Leitung Strukturstarkung
Korber Stiftung, Programmleitung Demokratie

Bertelsmann Stiftung, Direktorin Zentrum fiir nachhaltige Kommunen, Projektleiterin Demokratie und
Zusammenhalt

Niedersachsische Staatskanzlei, Referat 33, freiwilliges Engagement und Biirgerbeteiligung

FAN Freiwilligenakademie Niedersachsen e.V., Geschéftsfiihrung

LAGFA, Landesarbeitsgemeinschaft Freiwilligenagenturen Niedersachsen / Regionalgruppe Nord
Landkreis Liineburg / Bildungs- und Integrationsbiiro / Biiro Presse und Offentlichkeitsarbeit
Landkreis Harburg, Agentur fiir Ehrenamt

Landkreis Leer / Stabsstelle Ehrenamt und Freiwilligenagentur

ASB Hamburg / Zeitspenderagentur

Caritas Hamburg / Freiwilligen Zentrum Erzbistum Hamburg

Stadt Wolfsburg, Koordinierungsstelle Biirgerengagement Geschaftsstelle Wolfsburger Netzwerk
Birgerengagement

Stadtverwaltung Rheinfelden, Abteilungsleitung Soziale Stadt und Services

Projektpartner

Verwaltung:

Dezernat 5 Bildung / Jugend / Soziales (54/Integration und Teilhabe, 52 Soziale Dienste / 53
Bildung und Betreuung)

Dezernat 3 Nachhaltigkeit / Sicherheit / Recht / ISEK

Dezernat 1, ISEK / Strategische Innenstadt Entwicklung
Oberverwaltungsheamte, BlirgerInnenbeteiligung / Engagementforderung
Zivilgesellschaft -liber 340 Kontakte-:

Wichtigste Projektpartner der Zivilgesellschaft:
Paritatischer Wohlfahrtsverband Niedersachen e.V. Kreisverband Liineburg Geschéftsfiihrung /
Freiwilligenagentur

wechange e.G. Lebendiges Liineburg
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Janun Liineburg e.V.

mosaique Haus der Kulturen e.V. Geschaftsfiihrung

utopia Ubuntu Social Impact Lab GmbH Geschaftsfiihrung

Lebenshilfe Liineburg Harburg gGmbH Projekt Ehrenamt, Projekt Diine

Heinrich Bollhaus ,Unsere Welt - fiir Frieden, Umwelt Gerechtigkeit e V.“ Geschaftsfiihrung
VHS REGION Liineburg, Geschaftsfiihrung

DRK Kreisverband Liineburg e.V.

AWO Kreisverband Luineburg e.V.

Zukunftsrat Liineburg e.V.
Institut fiir Diversity und Nachhaltigkeit Diversu e.V.

Verein Junge Liineburger e.V., Vorstand
Universitat:

DSI (Dachorganisation studentischer Initiativen)
SCHub (Drehscheibe fiir sozialen Wandel)

Zentrum flir Nachhaltigkeitsmanagement

Transdisziplindres Fallstudienbiiro Fakultdt Nachhaltigkeit
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Erreichte Konten in Abhédngigkeit von der Anzahl
- der Stories
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Abb. 41:  Ergebnisse der erreichten Stories Dez. 2020 - Feb. 2021, Projektbericht ,Social Media Prdsenz -Liineburg
die Zukunftsstadt*
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Abb. 42: Ergebnisse der Inhalte der Stories Dez. 2020 - Feb. 2021. Projektbericht ,Social Media Prdsenz -Liineburg
die Zukunftsstadt*
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Abb. 43: Zeitliche Abfolge der Experimente. Gelb: Schnittstelle Soziales, lila: Servicestelle Ehrenamt, griin:
Schnittstelle Bauen & Wohnen, rot: Wohnprojekte-Kontor, blau: Mobilitit und Wirtschaft (Grafik: Liineburg 2030+).
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Abb. 44: Beispiele fiir die monatlich veréffentlichten Sonderseiten in der Landeszeitung
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